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Hdllbar samhdillsbyggnad handlar bland annat
om hur den fysiska miljén i vara stéidder och sam-
hdillen planeras, byggs och anvéinds, men édven om
hur miljéerna vi lever i pd olika sdtt paverkar oss
mdnniskor och de biologiska systemen. | dag ligger
ett stort fokus pa att snabbt och effektivt minska
mdinsklighetens klimatpdaverkan samtidigt som
vdra stdder och samhdllen behéver byggas om sa
att deras system dr rustade for framtiden och har
férmdga att sta emot effekterna av kommande
féréindringar.

I projektet Stratus, som leds av Energikontor Norr,
ligger fokuset pd kommunerna och deras energi-
och klimatarbete.

— Det handlar inte om att genomféra ndgra ensta-
ka atgdirder hér och ddir, utan om att genomféra
genomtéinkta serier av dtgdrder som sammantaget
bidrar till nédvéindiga systemskiften ute i vara kom-
muner, sdger Isabella Katsimenis, projektledare pa
Energikontor Norr.

Bakgrund

Kraven pa att vara samhallen ska vara robusta och
hallbara okar i takt med att vi blir mer och mer med-
vetna om effekterna av pagaende klimatférandringar,
utarmningen av biologisk mangfald samt 6vrig mil-
joforstoring av luft, mark och vatten. Vara samhallen
ar inte sarskilt hallbara idag. En omstallning i en mer
hallbar riktning maste darfor ske. Manga kommuner
har insett detta och paborjat arbetet.

| denna omvarldsanalys har vi valt att fokusera pa den
del av omstallningen som handlar om kommunernas
klimat- och energiarbete. Det forsta steget till ett
framgangsrikt klimatarbete ar att satta upp ambitidsa
och vél férankrade klimatmal. For att kunna uppna
malen behovs det en strategi, som kan beskrivas som
en langsiktig plan.

Att arbeta strategiskt med nagot innebar att arbe-
tet sker strukturerat och samordnat med en tydlig
fordelning av roller och ansvar. | strategin ingar mal,

delmal och atgarder, dar atgarderna ska bidra till att
delmalen uppnas och delmalen i sin tur ska bidra till
att malen uppnas. Varje del i strategin maste foljas
upp. Vid behov justeras atgarder och mal i syfte att na
framgang i omstallningsarbetet.

Om strategin inte dr forankrad i hela organisationen
och alla medarbetare kdnner att de ar delaktiga och
kan gora skillnad riskerar strategin att bli nagot som
ledningen pratar om och hdnvisar till utan att 6vriga
medarbetare har nagon djupare kédnsla for arbetet,
vilket forsvagar strategins genomslagskraft.

Kommuner som tar sitt klimatansvar pa allvar ser till
att ha val genomtéankta och forankrade strategier for
att na sina klimatmal.



Sverige

Naturvardsverket ansvarar for den nationella stati-
stiken 6ver utsldappen av vaxthusgaser samt uppfolj-
ningen av det svenska klimatarbetet. Sveriges natio-
nella mal &r att bli varldens forsta fossilfria valfards-
land.

Sveriges riksdag har antagit mal for att minska ut-
sldppen av vaxthusgaser. Malet om nettonollutslapp
2045 innebar att utsldappen av vaxthusgaser inom
Sveriges granser ska ha minskat med minst 85
procent senast ar 2045 jamfort med ar 1990 och att
de resterande utslappen klimatkompenseras.

Ar 2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk.
Ramverket bestar av en klimatlag, klimatmal och

ett klimatpolitiskt rad. Syftet med ramverket var att
skapa en tydlig och sammanhangande klimatpolitik
oavsett regeringssammansattning. Den 1 januari
2018 tradde Klimatlagen i kraft och enligt den ska den
sittande regeringen varje ar presentera en klimat-
redovisning i budgetpropositionen. Redovisningen
ska innehalla en beskrivning av utslappsutvecklingen i
relation till malen samt beskriva effekterna pa ut-
sldppen av vaxthusgaser for de olika styrmedel som
tagits fram under aret. Den ska dven innehalla en
beddmning av om det finns behov av ytterligare
atgarder.

Enligt klimatlagen ska regeringen ta fram en klimat-
politisk handlingsplan vart fjarde ar. Handlingsplanen
ska visa hur regeringens insatser bidrar till att na
etappmalen till 2030 och 2040 och det langsiktiga
utslappsmalet till 2045.

Regionens mdl

Region Norrbottens klimat- och energistrategi siktar
pa att halla medeltemperaturdkningen pa jorden
under tva grader Celsius, vilket ar i linje med Paris-
avtalet. Den regionala strategin ar harmoniserad med
och har antagit samma mal som de nationella malen,
det innebér t ex att:

¢ Inga nettoutslapp av vaxthusgaser ska ske fran ar
2045.

e Energianvandningen ska vara 50 procent effektivare
ar 2030 jamfort med 2005.

e Norrbottens lans elproduktion ska vara 100 procent
fornybar ar 2040.




EU

I'juli 2021 presenterade EU-kommissionen det s FAKTARUTA: MILJORADET
kallade Fit for 55-paketet for genomforande av EU:s
skarpta klimatmal for 2030. Paketet innehaller

forslag pa atgarder som ska minska EU:s nettout-

I miljoradet sitter EU-landernas miljoministrar. De fem
forslagen som ligger pa miljoradets bord beror:

slapp av vaxthusgaser med minst 55 procent jamfort « EU:s utsldppshandelssystem, EU ETS
med 1990 ars nivaer. Fit for 55-paketet innehaller e EU:s ansvarsfordelningsférordning, ESR
5amman|agt 13 f6r5|ag' varav fem av f(jrs|agen ||gger e EU:s forordning om koldioxidkrav for nya latta fordon

e Forordningen om markanvandning och skogsbruk,
LULUCF
e Forslag om inrattandet av en ny social klimatfond

under miljéradets ansvar. Miljoradet ansvarar for EU:s
miljopolitik, bl a miljéskydd, varsamt utnyttjande av
resurser och skydd av méanniskors halsa. Miljoradet
arbetar ocksa med internationella miljofragor, sarskilt
inom klimatomradet.

Internationellt

I november 2021 genomférdes FN:s klimattoppmote COP26 i Glasgow. Under motet forhandlade ldanderna om de
sista delarna av Parisavtalets sa kallade regelbok med regler for hur landerna ska genomféra sina ataganden om

att begrénsa uppvarmningen till max 1,5 grader. | motets samlingsbeslut finns skrivningar om utfasning av kol och
subventioner av fossila energislag, nya ambitiosa utfastelser kopplade till 1,5-gradersmalet samt vikten av en rattvis
omstallning, manskliga rattigheter och urfolks rattigheter.

Exempel pa skrivningar i samlingsbeslutet fran FN:s klimattoppm&te COP26 i Glasgow.

e Klimatfinansiering med stod for utslappsminskningar och klimatanpassning for utvecklingslander
e Internationella samarbeten och handel med utslappsminskningar

e Gemensamma tidsramar for uppdatering av ataganden

e Motverka, forebygga och adressera skador och forluster fran klimatforandringar

e Motverka ny utvinning av gas och olja (Beyond Oil and Gas Alliance, BOGA)

e Framtagande av fardplaner for att uppna nettonollutslapp inom den tunga industrin.




Den 9:e augusti 2021 presenterade IPCC, Intergovern-
mental Panel on Climate Change, den sjatte kunskaps-
rapporten. Den beskrivs som en verklighetskontroll av
kunskapslaget baserad pa 6ver 14 000 vetenskapliga
artiklar. Sammanfattningsvis visar rapporten att den
pagaende klimatférandringen ar omfattande, snabb och i
manga fall saknar motstycke samt att det ar otvetydigt att
det &r vi manniskor som orsakar klimatforandringen. Dar
konstateras aven att med Parisavtalets malsattning om
maximalt 1,5 graders global uppvarmning kan vi férvanta
oss fler varmeboljor, langre varma arstider och kortare
kalla arstider. Vid tva graders uppvarmning kommer
extremvarmen oftare att na kritiska granser for jordbruk
och halsa.

Den sjatte kunskapsrapporten innehaller dven regional
klimatinformation, presenterad i en interaktiv online-atlas
vilken mojliggor for alla intresserade att sjdlva ta fram
information for den region som man ar intresserad av.
Begreppet kolbudget namns, det vill séga den mangd
koldioxidutsldpp som varlden maste halla sig inom for att
den globala temperaturhojningen ska begransas till 1,5
eller 2 grader. Fran ar 2020 uppgar den kvarvarande
globala kolbudgeten till 400-500 miljarder ton koldioxid
for 1,5-gradersmalet. De arliga globala utslappen av koldi-
oxid ligger idag pa omkring 40 miljarder ton per ar.
Darefter har dven andra delen av IPCC:s huvudrapport
och sjatte kunskapsutvardering offentliggjorts. Den rap-
porten, som 270 forskare varit med och skrivit, fokuse-
rar pa effekter, sarbarheter och anpassning. Nagra av
rapportens slutsatser ar att ungefar 3,3 — 3,6 miljarder
manniskor bor i omraden som riskerar att drabbas hart
vid ytterligare klimatférandringar, att dagens utveckling
inte gar i hallbar riktning och att méanniskans férmaga att
klara klimatforandringar ar starkt beroende av ett funge-
rande ekosystem.

Rapporten lyfter dven att mojligheten att lyckas med kli-
matanpassningsatgarder minskar kraftigt om den globala
temperaturnivan overstiger 1,5 grader. Det skulle enligt
rapporten innebara stora risker for vara samhallen, bland
annat vad géller infrastruktur och bebyggelse i vattennara
lagen. For att klara den nddvéandiga omstallningen kravs
det omfattande och omvélvande férandringar for klima-
tanpassning pa samhallsniva. Om det inte gors, kommer
varlden enligt rapporten ga ett dystert 6de till motes.

FAKTARUTA: IPCC

IPCC &r forkortning av Intergovernmental Panel on Climate
Change, FN:s organ for att sammanfatta och bedéma
vetenskapen relaterad till den globala uppvarmingen.
SMHI &r Sveriges nationella kontaktpunkt (Focal Point) for
IPCC och representerar Sverige vid IPCC:s beslutsméten.

| uppdraget ingar dven att nominera svenska experter till
IPCC-arbetet samt att féra ut kunskaperna och budskapen
fran IPCC:s rapporter till breda malgrupper.

Lds mer pa SMHI:s webb
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for hallbar utveckling

Tips! Lds om Globala malen har



https://www.smhi.se/klimat/ipcc/ipcc
https://www.globalamalen.se

FAKTARUTA: STRATUS ‘

Energikontor Norr ar projektagare till Stratus, ett
projekt som startade i september 2019 och ska paga
till och med oktober 2022. Projektet ska resultera i
framtagna planer for hur de tolv deltagande
Norrbottenskommunerna ska na de nationella energi-

och klimatmalen utifran sina respektive forutsattningar. (\
Projektet bestar av tre arbetspaket, ett strategipaket, =

ett eltransportpaket och ett solelpaket. /j
Strategipaketet ar ett s k baspaket for samtliga delta-

gande kommuner och innehaller stod i utvecklingen av )

det strategiska energi- och klimatarbetet.

| Eltransportpaketet ingar framtagande av lokala
laddinfrastrukturstrategier vilka dven anpassats till de
regionala behoven. Aven kompetenshdjning, finansie-
ringsmojligheter och upphandlingsstod ingar i detta
paket.

De deltagande kommunerna ar Arjeplog, Boden,
Gaéllivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Lulea, Pajala, Pite3,
Overkalix, Overtorned, Alvsbyn.

Arbetet med transporter genomfors tillsammans med
BioFuel Region. Stratus ar ett regionalfondsprojekt som ska
stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. Projektet
har medfinansiering fran deltagande kommuner, BioFuel
Region, Energikontor Norr samt Region Norrbotten.

| Solelpaketet far de deltagande kommunerna kart-
lagga intressanta platser for installationer av solel. Dar
ingar dven kompetenshojning, upphandlingsstod m m.

Hej Isabella!

Vad tar du med dig fran projektet Stratus?

— Det stora engagemanget! Ndr vi tréffat de olika kommunerna har vi ofta métts av att
kommunen verkligen bemannat upp med alla funktioner, det visar pd att det finns en
vilja.

Vilket ar ditt basta tips till kommuner som vill forbattra energi- och klimatarbetet?
— Att harmonisera sina mal med nationella och regionala mal. Det ér nyckeln! Ocksa
att utse en person som ska jobba med frdgan och gérna en arbetsgrupp sa att de kan
hjdlpas dt. Ett annat tips dr ocksd och se stanna upp och inventera det som kommunen
faktiskt redan gér och inspireras av det fér att komma vidare.

Om du spanar 5 ar framat i tiden, hur hoppas du da att arbetet i kommunerna ser ut?
— DG har alla kommuner i Norrbotten forflyttat sig framdt pd sin transformationsresa till
det hdllbara samhdillet och fortsatt att kldttra hogre i Aktuell héllbarhets kommunran-
king. Helt enkelt att vara kommuner tar lead i omstdllningen i Sverige!

ISABELLA KATSIMENIS
PROJEKTLEDARE FOR ENERGIKONTOR NORRS PROJEKT STRATUS
OCH ANSVARIG FOR STRATEGIPAKETET



Hej Kjell!

Vad tar du med dig fran projektet Stratus?

— En viktig insikt dr att strategi dr en méjliggérare. Finns det styrdokument eller motsvaran-
de pd plats dr mojligheten storre att komma vidare med olika Gtgérder och faktiskt skapa
effekt. Och det dr ju just effekt som behévs for att nd klimatmdalen.

Vilket ar ditt basta tips till kommuner som vill komma i gdng med solel?

— Att se hur andra har gjort, hér i Norrbotten har exempelvis Overtorned kommit en bit pé
vdgen. Jag kan ocksd tipsa om Energimyndighetens kunskapsbank Solelportalen. Ett annat
dr sdklart att ta kontakt med oss pd Energikontor Norr eller andra aktérer som har kunskap
om omrddet.

Om du spanar 5 ar framat i tiden, hur hoppas du da att arbetet i kommunerna ser ut?

— Att grunden dr pad plats och att det i stdllet for en eller tva personer finns en arbetsgrupp
foér energi- och klimatfrdgor. Det skapar forutsdttningar for att fokus dr pa atgdrder och det
stérsta utmaningarna, det dr da effekten kommer.

KJELL SKOGSBERG

SENIOR ENERGISAKKUNNIG, ENERGIKONTOR NORR
OCH ANSVARIG FOR SOLELPAKETET

Hej Haparanda!

HAKAN THOLERUD,
SAMORDNARE HALLBARHETSFRAGOR

Vad fick er att engagera er i projektet?

— Innehdllet i Stratus, att fd i géng ett strategiskt
arbetssdtt for att jobba med energi- och klimatfragan,
synkade bra med de interna processerna inom var
kommun. En medspelare helt enkelt.

Hur ser det strategiska energi- och klimatarbetet ut i
er kommun nu?

— Arbetet med dessa fragor dr ju ndgot som har en
bérjan men inte ett slut och som mdnga kontinuerliga
processer gar det i vagor. Jag skulle séga att just nu

dr vi uppe pa en topp igen. | februari godkdndes en ny
strategi ddr vi kopplat ihop vart arbete med Agenda

2030. En viktig milstolpe fér oss. Fokus nu dr en uppfolj-

ningsplan, att ta fram indikatorer och véssa till vara
mdl fér att visa pd var ambition och ocksa saklart for

att kunna mdta det vi gér. Transparens dr viktigt for oss

for att fa med alla och ocksa att visa upp att vi dr ett
attraktivt samhdlle.

Vad har varit den viktigaste lardomen hittills?

— Vikten av att fa ihop en helhetsbild av en kommuns
samlade arbete. For oss betyder det att fa till ett for-
valtningsévergripande arbetssdtt for det dr ldtt att det
dr mycket som gérs enskilt i stuprér

Har du nagra tips till andra kommuner som star i
startgroparna for att komma i gang med sitt strategiska
energi- och klimatarbete?

— Nuldge, hjilp och talamod! Det dr sa viktigt att veta

var man dr fér att veta var vi ska, sG mitt férsta tips dr

att géra en nuldgesanalys. Tro inte att du behéver géra
allt sjélv, utan ta hjélp, anpassa goda idéer till den egna
verksamheten. Fordndring tar tid sG plocka fram ditt bésta
talamod.

Var ar Haparanda om 5 ar?

—Jag tror vi kommit langt, en effekt av det vi nu Idgger
grunden for. Nagra dr framdt sé finns hdllbarhetstédnket
med oss dn mer tydligt. Ett faktum ér ju att det kommer
att kosta att vara den som inte agerar. Och vi kommer att
agera och fortsdtta géra bra insatser.
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Strategisk energi- och klimatarbete

En kommuns strategiska energi- och klimatarbete kan
ldggas upp och genomforas enligt en s k PDCA-cykel med
de fyra ingdende stegen: Plan (planera), Do (gor), Check
(kontrollera) och Act (handla). I sin kdrna ar

PDCA-cykeln en filosofi for att ta sig an problem och situ-
ationer. Forst identifieras problemen/situationen och mal
satts upp. Darefter testas olika |6sningar eller metoder for
att nd malen. Losningarna utvarderas och justeras, innan

II ESSSEREES

valet av I6sningar for det fortsatta arbetet.

Projektet Stratus har valt att beskriva de tre forsta
stegen i PDCA-cykeln pa foljande sétt.

1. Nuldgesanalys

2. Att satta mal

3. Atgardsplan

4. Uppfoljning

Efter uppfoljningen valjer kommunerna vilka l6sningar
de ska ga vidare med och genomféra.

Nuldgesanalysen innehaller bl a analys av den egna
kommunorganisationen, omvarldsbevakning, studier av
hur de gor i andra kommuner samt en analys av
ekonomin. Den kan dven omfatta en SWOT-analys.
SWOT-analysen gors bl a for att identifiera vilka faktorer
som ligger i vagen for mojligheten att uppna uppsatta
mal.

Aven en GAP-analys kan ingd. Den gors for att forsta hur
organisationens situation ser ut idag, hur man vill att
den ska se ut i framtiden, samt hur organisationen ska
gora for att dverbrygga gapet for att kunna ta sig dit.

| nuldgesanalysen éver kommunens energi- och klima-
tarbete ingar dven en sammanstallning av dess vaxthus-
gasutslapp och energianvandning. Det ar lampligt att
uppdatera nuldgesanalysen vart fjarde ar.

Efter nuldgesanalysen ar det dags for kommunen att ta
fram eller valja malen som ska uppnas, bade i nartid och
pa sikt. Mal hjalper oss att fokusera och se framsteg. De
motiverar oss till anstrangningar och hjalper oss att fa
kontroll. Malen i nartid bidrar till att skapa en aktuali-
tetskansla och ger kommunen och dessa anstéllda nagot
att kdimpa for redan nu. Malen i nartid ska hanga ihop
med de mer langsiktiga malen.
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FAKTARUTA: DE FYRA STEGEN | EN PDCA-CYKEL

Planera: Forsta nuldget och vart ni vill na. Definiera era
mal, hur de ska uppnas samt pa vilket satt ni ska mata era
framsteg.

Gora: Nar ni tagit fram en handlingsplan med potentiella
I6sningar pa era problem &r det dags att testa den. | det
har steget testar ni era ursprungliga, foreslagna I6sningar.

Kontrollera: Nar ert test ar klart maste ni underséka om
era foreslagna andringar eller 16sningar hade avsedd ef-
fekt. Det dvergripande syftet med detta steg att utvardera
hur framgangsrik ni har varit och vad som ska félja med till
nasta steg i processen.

Handla: Nar ni har natt PDCA-cykelns slut boér ni ha identi-
fierat vilken processforandring ni vill satsa pa. Den nya och
forbattrade processen utgdr da en ny baslinje for ytterliga-
re versioner av PDCA-cykeln.

FAKTARUTA: SWOT-ANALYS

SWOT star for:

e Strengths: Styrkor

e Weaknesses: Svagheter

¢ Opportunities: Mojligheter
e Threats: Hot



Att vdlja mal for energi- och klimatarbetet utgor en
viktig del i det strategiska arbetet eftersom det &r da
kommunen pekar ut riktningen fér arbetet under de
kommande aren. For att bli lyckosamt bor alla delar av
kommunorganisationen involveras. Det innebar att stort
fokus laggs pa forankringen och att alla forvaltningar,
namnder och kommunala bolag ar delaktiga i planering
och genomférande. Nar alla ar delaktiga och kdnner
sig horda skapas en tillit och vi-kdnsla som gor att alla
ocksa kanner ansvar for kommunens energi- och klima-
tarbete.

Det ar mycket bra om de uppsatta malen ar SMARTa sa

att det gar att mata och folja upp, samtidigt som de bor
harmonisera med Sveriges nationella energi-och klimat-
mal, vilka utgor baslinjen for det vi ska gora i Sverige.

Kommuner som vill vara féregangare inom energi- och
klimatomradet bor skruva upp sina mal sa att de over-
tréffar de som satts pa nationell niva. Det kan t ex ske
genom att de kommunala malen ska uppnas tidigare,
eller att den 6nskade forandringen ska vara storre, an i
de nationella malen.

Nar malen ar framtagna ska en atgardsplan tas fram.
En atgardsplan ar mycket mer an en atgardslista. Den
innehaller dven ekonomiska uppskattningar, kartlagg-
ning av sidonyttor samt resurs- och tidsplanering. Den
innehaller olika berdkningar for vad det kostar att gora
en atgard och vad det kostar att inte gora en atgard,
beskrivning av andra effekter an de miljdmassiga, ett
start- och slutdatum fér genomforande av olika atgar-
der, en uppskattad budget samt en ansvarsfordelning.
Nér atgdrdsplanen ar framtagen ska alla veta vem som
ska gora vad och nar det ska ske. Atgardsplanen forenk-
lar dven arbetet med uppfoljning, som utgdr det sista
momentet.

For att en strategi ska vara levande bor det ske syste-
matiska uppfoljningar och revideringar av innehallet.
Risken ar annars att det blir ett statiskt dokument som
tappar i aktualitet och darmed mister sin paverkan pa
verksamheten. Genom att ange tidpunkter for uppfolj-
ning och revidering i strategin skapas systematik.

Malen i strategin kan ocksa behdva forandras med jam-
na mellanrum. Det kan t ex handla om nya prioritering-
ar, omvarldsfaktorer eller forandrad utveckling.

FAKTARUTA: SMARTA MAL

Med SMARTa mal menas mal som &r:
¢ Specifika (tydliga, konkreta)

e Matbara

e Accepterade

¢ Realistiska

¢ Tidsbestamda

Uppfoljningar av energi- och klimatarbetet bor ske minst
en gang per ar och engagera kommunledningen som

ett arligt aktualiseringsarende fér kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Vid dessa arliga uppfoljningar bor
kommunledningen checka av om arbetet |0per enligt
plan och stdmma av om nagot behdver dndras.

Sidonyttor

Klimatatgarder behovs for att minska klimatutslappen.
Men med dessa atgarder foljer ofta dven positiva effekter
inom andra omraden an just miljon. Dessa effekter kallas
mervarden eller sidonyttor och kan vara viktiga att lyfta
fram infor beslut om klimatatgarder.

Sidonyttor av en minskad forbranning av fossila branslen
kan t ex vara en forbattrad luftkvalitet som i sin tur ger en
battre folkhalsa och minskade samhallskostnader.

Ett annat exempel pa sidonyttor ar nar gang- och
cykel-transporter framjas framfor bildkande. Det kan leda
till minskade transportkostnader och dkad fysisk aktivitet,
vilket ocksa resulterar i battre folkhéalsa och minskade
samhallskostnader.

For en kommun kan sidonyttor av ett aktivt klimatarbete
dven vara mer medvetna medborgare, 6kad attraktivitet
och i forlangningen inflyttning av nya kommuninvanare
och féretag. Det finns dven mervarden kopplade till hur
vara stader ar designade. En forskare vid Hogskolan i
Gavle har t ex visat att barn som forstar naturen ar mer
bendgna att skydda den, men att stader i dag sallan ar
designade for att ge barnen forutsattningar for att kunna
vistas regelbundet i naturen och darmed lara sig att
uppskatta den.



Hej Hanna!

Vilken dr din stérsta aha-upplevelse fran projektet Stratus?

— Min stérsta aha-upplevelse fran att ha jobbat i Stratus i ett och ett halvt Gr nu med
elfordon och laddinfrastruktur dr hur viktigt det dr att fa till laddarna pd plats for att fler
ska vdga skaffa elbil. Samtidigt sitter flera kommuner med samma typ av utmaningar
och farhdgor — det finns vilja och driv men det dr inte alla som vagar ta steget fullt ut. En
insikt ddr ér hur viktigt det dr att faktiskt vdga vara lite pd tarna och testa sig fram.

Vilket ar ditt basta tips till kommuner nar det giller arbetet med transporter?

— Tjuvkika pa ndrliggande kommuner som satsar pa laddinfrastruktur och elfordon,

det finns mycket att Idra och mycket klokskap. En av de viktigaste sakerna ér nog att fa
fram frdgan politiskt och avsdtta resurser, personal, fér att driva processerna framdt, till
exempel inom fordonssamordning och upphandling. Och som jag tidigare némnt - vdga
testa! Ofta kan det gad ldttare ndr det vdl finns lite laddare pd plats och fler upptdckt
fordelarna med elbilar. Sist men inte minst vill jag tipsa om att utnyttja de stéd som gér
att séka for laddinfrastruktur idag.

Om du spanar 5 ar framat i tiden, hur hoppas du da att arbetet i kommunerna ser ut?
— Att alla kér pa férnybart nér de behéver kéra bil, och att all nédvdndig laddinfrastruk-
tur finns pa plats. Men bryter man ned det till mindre steg hoppas jag att kommunerna
sett éver sina tjdnstefordon, gjort berdkningar pa vilka fossilbilar som kan bytas ut till nér
och pabdrjat forverkliga processen mot total fossilfrihet till 2030. Sedan hoppas jag att
kommunerna hjélper ndringslivet att investera mer i laddinfrastruktur dér det dr méjligt
—med information och véigledning som stéd.

FAKTARUTA:
BORGMASTARAVTALET

Borgmastaravtalet (Covenant of
Mayors, CoM) samlar tusentals
lokala myndigheter som frivilligt
atagit sig att implementera EU:s
klimat- och energipolitiska mal. De
som skrivit under avtalet har tagit il el
. . 0y a .. a feedback
sig att vidta atgarder for att uppna
EU:s mal att minska utsléappen av
vaxthusgaser med 40 procent senast
ar 2030, samt att anta en gemen-
sam strategi for begransning av och
anpassning till klimatférandringar.
Inom EU har idag narmare 11 000 ey
stader och kommuner undertecknat uppfbljningsrapport
avtalet. Borgmastaravtalet beskriver
det strukturerade energi- och klima-
tarbetet pa nedanstaende satt.

Las mer har: mtsr praiciske 2180

www.borgmastaravtalet.eu/sv/

HANNA OLOVSSON
PROJEKTLEDARE,
BIOFUEL REGION
OCH ANSVARIG FOR
TRANSPORTPAKETET

Introduktion och
grundldggande
inventering

STEG 2
Inldmnande av planen
for hallbar energi

Erbjuder invanare hog livskvalitet i och ett hallbart
hallbara, klimattaliga och levande stader klimat (SECAP)

Implementering, uppféljning
och rapportering


https://www.borgmastaravtalet.eu/sv/

OBS! Ldis detta forst
Samtliga progno-
ser som gérs nedan

Sd hdr ser det ut hos oss idag

For att forsta vilken riktning som behover tas och hur
omfattande utifran de mal som ar satta ar det viktigt att
kanna till utvecklingen. Pa sa satt far vi en indikation pa
om de atgarder som gjorts i ett tidigare skede har varit

baseras pa tidigare
tillgdngliga data. Ingen

hdnsyn tas till politiska tillrackliga, eller om planen behdéver justeras ytterligare.
styrmedel eller teknikskiften Utslappsmalen som tagits pa nationell liksom pa regio-

som skett eller kommer att ske i ndrtid, nal niva baserar sin uppféljning utifran Svenska Miljoe-

vilka kan pGverka prognoserna avse- missionsdata (SMED), vilket har en uppdelning pa bade
vdrt pd sikt. Sveriges mal dr att senast nationell och lokal niva. Nedan féljer grafer som repre-

Gr 2045 ska landet inte ha ndgra net- senterar de olika nationella malen pa regional niva, dar
toutsldpp av vixthusgaser till atmos- data visar hur utvecklingen har gatt i kombination med

faren, for att dérefter uppnd negativa den niva som véxthusgasutslappen behover vara for att
utslépp. For att na nettonollutsldpp uppna de satta méalen.

far kompletterande dtgdrder tillgodo-
rdknas. Utsldppen fran verksamheter
inom svenskt territorium ska vara
minst 85 procent ldgre dn utsldppen ar
1990.

Elproduktioni Norrbotten 2019

=
NS

Elproduktion [TWh)])
o
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® Fornybar elproduktion M Icke fornybar elproduktion

Dagens elproduktion i Norrbotten kommer till stérsta delen fran vattenkraft och vindkraft (cirka
94 procent) och totalt dr Idnets elproduktion till 97 procent férnybar. Den resterande delen
kommer fran férbrénning av avfall, torv samt restgaser frdn stélproduktion. Ar 2040 ér mdlet
att 100 procent av ldnets elproduktion ska vara férnybar.



Historiska utslapp samt utslappsmal for 2030

och 2040 i Norrbotten, exklusive EU ETS
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Grafen ovan representerar de tva etappmdalen som dr satta avseende de nationella utsldppsmdlen
samt vdxthusgasutsldppen relaterade till dessa mal. For ar 2030 dr mdlet att véixthusgasutsldppen
ska ha minskat med 63 procent avseende basdr 1990 for den icke-handlande sektorn, det vill séga
sektorerna som inte ingdr i utsldppshandelssystemet EU ETS. For dr 2040 sd@ ska vidxthusgasutsldp-
pen minskat ytterligare, med 75 procent. Utifran historiska data ser det ut som att Norrbotten har
en stor utmaning framfér sig for att kunna na delmdlen fér minskade vixthusgasutslépp ar 2030
samt 2040.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
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Historiska utslapp samt nettonollmal for 2045 i
Norrbotten
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I grafen ovan visas de totala utsldppen i Norrbotten, samt nivan pé véxthusgasutsldpp som ska nds med malet om
nettonollutsldpp ar 2045. SG som madlet dr formulerat sd ska de totala utsldppen minskas med 85 procent relativt
basdr 1990, de resterande utsldppen dr ténkta att kompenseras genom exempelvis kolinlagring. | detta madl ingGr
dven vixthusgasutsldpp fran verksamheter inom utsldppshandelssystemet EU ETS, vilket skiljer sig fradn delmdlen
for daren 2030 och 2040. Vad som gdr att utldsa fran grafen dr att takten for att minska véxthusgasutsldppen maste
Oka avsevdrt, dd de i princip dr pd samma nivé som basdr 1990. Givet detta, for att ng nettonollmdélet fér ar 2045
bér minskningstakten fér véxthusgaser vara i storleksordningen ca 7-8 procent per dr.

Minskningstakten som illustreras i grafen tar dock inte hénsyn till eventuell koldioxidbudget. Det dr snarare mer
troligt att minskningstakten dr betydligt stérre dn den som illustreras (drygt 16 procent), dé det inte har varit ndgon
som helst minskning av vdxthusgaser i Norrbotten sedan dr 1990. Detta gdr att se i exempelvis SkellefteG kommuns
koldioxidbudget.

HALLBAR ENERGI

1 HALLBARA STADER
FORALLA

OCHSAMHALLEN
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Vaxthusgasutslapp samt utslappsmal for
transportsektorn ar 2030 i Norrbotten
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Tillgéngliga data for denna prognos dr frén 2019, da ett antal politiska styrmedel, bland annat
Bonus malus samt reduktionsplikten inférdes. Vad dessa atgdrder kommer att ge for utfall pé
utslédppsstatistiken Gterstar att se. Men utgdende fran tillgéngliga data frgn 2019 dér prognosen att
Norrbotten inte kommer att nG transportmdlet for Gr 2030 om 70 procent minskade utslépp i trans-
portsektorn (exklusive flyg) jémfért med Gr 2010.

Prognos for energieffektivseringsmal 2030 -
Norrbotten
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Samtidigt som energianvéndningen har varit mer eller mindre konstant i Norrbotten, har brut-
toregionprodukten (BRP) successivt 6kat genom dren. | och med att energieffektiviseringsmalet
dr formulerat som energianvdndning per bruttoregionprodukt-krona (Wh/kr) visar statistiken att
energieffektiviseringsgraden 6kat trots oférdndrad energianvdndning. Som det ser ut enligt prog-
nosen framat sa dr det hogst troligt att Norrbotten kommer att nG energieffektiviseringsmalet ar
2030.
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Erfarenheter och goda exempel frdn
kommuner i Sverige

HELSINGBORG

Helsingborg antog en lokal klimat- och energiplan i de-
cember 2018. | enlighet med planen jobbar kommunen
bl a for att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser till ar
2035, men med siktet installt pa klimatneutralitet redan
2030. Kommunen ar med i Viable Cities, som ar ett
strategiskt innovationsprogram fér omstallning till
klimatneutrala och hallbara stader. Programmets mission
ar "klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla
inom planetens granser”. Programmets tidsram ar 2017-
2030 och genomfors med stod av Vinnova, Energi-
myndigheten och Formas, med KTH som vardorganisation.

Helsingborgs kommun arbetar med s k tillitsbaserad
styrning. Det innebar att klimat- och energiplanen satter
ramarna men att stadens forvaltningar och bolag sjdlva
beslutar om vilka atgarder de satsar pa for att na de 6ver-
gripande ambitionerna.

Det finns en politisk malsattning att Helsingborg ska vara
en foregangare i klimat- och miljofragor. Helsingborgs kli-
matarbete kdnnetecknas av att de forsoker ha en helhets-
syn pa klimatutmaningen. Utover ambitioner om netto-
nollutslapp av vaxthusgaser inom kommungransen finns
ambitioner om att uppna hallbara, konsumtionsbaserade
utslapp och hallbar resursanvandning.

STORUMAN

Storumans resepolicy och reseriktlinjer, vilka antogs 2019,
lyfts ofta fram som ett gott exempel inom transportomradet.
Malet med policyn ar att undvika onédigt resande och skapa
forutsattningar for resfria moten.

Prioriteringsordningen har kommunen valt att illustrera
grafiskt pa foljande satt. | riktlinjerna fortydligas sedan

vilka sorters moten som lampar sig for olika typer av resfria
moten, samt prioriteringsordningen avseende transportsatt
beroende pa resans langd samt direktiv for hur resan bokas.

MALA

I maj 2020 anordnade Mala kommun en motionskampanj
med syftet att arbetsgivare skulle uppmuntra sina anstall-

da att cykla till jobbet. Men p g a Coronautbrottet styrdes
fokuset om till att locka till rérelse, vilket ledde till att annu
fler ville vara med. Utmaningen var att ga, cykla eller agna sig
at annan fysisk aktivitet minst tio gdnger under maj manad.
Alla som rapporterade in sina resultat var med i utlottning-
ar av priser skdnkta av kommunen samt lokala foretag och
organisationer.

Totalt deltog 186 personer, varav 55 procent sade att de
motionerat mer under maj 2020 dn de gjorde under samma
manad aret innan. 64 procent av deltagarna sade sig ha blivit
mer positiva till att cykla och motionera under kampanjen.

Deltagarna kunde Iamna in forslag till kommun och arbets-
givare pa atgarder for att 6ka motionerandet. Bland forsla-
gen som lamnades in fanns tavlingar, gemensamma mal,
uppmuntra till aktivitet under arbetsdagen, friskvardskort,
formanscykel, skyddad parkering for cyklar under vintern, |a-
necyklar, pumpstationer samt battre underhall av cykelvagar.

ALVSBYN

Kommunen har beslutat om évergripande energi- och klimat-
mal som ligger i linje med de nationella och regionala malen.
2021 faststallde kommunfullmaktige en ny energi- och
klimatstrategi med lokala energi- och klimatmal. Det kanske
viktigaste malet ar att Alvsbyns kommun senast &r 2045

ska ha nollnettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. De
lokala malen omfattar den energianvandning och de vaxt-
husgasutslapp som sker lokalt inom kommunens geografiska
granser. | den faststallda strategin ar ansvariga organisationer
for beslutade atgarder och uppfoljningar utpekade. Atgarder-
na och uppféljningarna ar dven tidsatta.

GAVLE

Det miljostrategiska programmet for Gavle kommun 2.0 ar
det andra miljostrategiska programmet i ordningen for Gavle.
Revideringen av det forra programmet involverade flera
hundra individer. Over 1 000 synpunkter togs emot och togs
vidare genom samarbeten i olika arbetsgrupper. Malet har
varit att skapa det grona, hallbara Gavle, tillsammans med
naringsliv, organisationer, foreningsliv samt kommunens
invanare och besokare.
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KALIX

Kalix kommun beslutade 2021 om en ny organi-
sation for hallbarhetsarbetet. Arbetet ska ta in
alla delar: miljo, social, och ekonomisk hallbar-
het, for att skapa ett langsiktigt hallbarhetsar-
bete i kommunens samtliga forvaltningar.

- Vi behéver arbeta malmedvetet for att for att
skapa ett attraktivt Kalix sa att fler viljer att
flytta till och stanna i Kalix. Fér unga idag ér
hdllbarhet inte bara ett uttryck utan en livsstil,
sdger Maria Henriksson, kommunchef.

En ny, tydligare organisation omfattar alla
verksamheter inom kommunen. Styrgruppens
uppgift ar att leda det 6vergripande Hallbar-
hetsarbetet och en 6vergripande arbetsgrupp
for hallbarhetsfragor har bildats dar varje
forvaltning har en representant. Varje namnd
organiserar sitt hallbarhetsarbete for att kon-
kretisera de 6vergripande malen och utser sin
egen arbetsgrupp med representanter med in-
tresse, kvalifikationer och tid avsatt for sitt upp-
drag. Som katalysatorer och kunskapsbarare
har rekrytering skett av en Hallbarhetsstrateg
och en Trygghets- och preventionssamordnare
som tillsammans blir en stark duo.

Ramarna ar pa plats och nu borjar detaljerna
utformas. En spannande utveckling vantar!

OVERKALIX

Overkalix har deltagit i Stratus Eltransport-
paket och tagit fram en laddinfrastruktur-
strategi for publik laddning. Under 2021
byggde kommunen tva publika laddstationer. |
strategin har de pekat ut var fler behovs, men
nu ar det andra aktorer som far bygga.
Overkalix har dven under 2021 gjort en dver-
syn av kommunorganisations bilpark samt tagit
fram en plan for hur antalet miljébilar ska oka.
En bestallning pa 5 elbilar till kommunorga-
nisationen ar aktuell och fokus &r nu att fa till
laddstationer fér dem.

PITEA

Det kommunagda fastighetsbolaget PiteBo har
lange varit engagerat i att forsoka effektivisera
energianvandningen. Fran 1990 till 2008 hade
fjarrvarmeanvandningen per kvadratmeter i
bolagets fastigheter minskat med ca 15 procent.
Ar 2008 anslot sig PiteBo till Skaneinitiativet,
vilket beskrevs som allmannyttans egna Kyoto-
protokoll for minskad energianvandning. De an-
slutna foretagen/bolagen antog utmaningen att
fran basaret 2007 till 2016 minska forbrukningen
av fastighetsel med 40 procent och varmean-
vandningen med 13,5 procent. Det satte fart pa
effektiviseringsarbetet och nagra ar efter malaret
2016 hade PiteBo minskat forbrukningen av fast-
ighetsel med 61 procent och vdrmeanvandningen
med 22,3 procent. Darefter har PiteBo gatt med i
Allmannyttans klimatinitiativ, som ar ett gemen-
samt upprop for att minska utslappen av vaxthus-
gaser. Malet ar att de allmannyttiga bostads-
foretagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och
att energianvandningen ska minska med 30
procent.
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Hej Overtorned!

ANNA ANDERSSON,
KOMMUNDIREKTOR

Vad fick er att engagera er i
projektet?

— Fér oss i Overtorned har hdllbarhet varit en central
frdga lénge. Vi dr ocksa utsedd till “Sveriges férsta eko-
kommun”. Agenda 2030 var redan inbakad i var mal-
styrning men det fanns ett behov att hitta ett strategiskt
arbetssdtt och det dr ju vad Stratus stéttat oss med.

Hur ser det strategiska energi- och klimatarbetet ut i er
kommun nu?

— Vi har en hég mdlsdttning men dr inte i mal énnu. Nér
vi summerar sd ser jag att vi fatt till en hel del senaste
dren och kommit igdng med madnga projekt. Vi har tagit
fram férsta versionen av en Energiplan i form av en
handlingsplan och en andra version med fokus pa det
strategiska arbetet dr pd gdng. Vi ska exempelvis satsa pa
en solcellsanldggninge per Gr och planerar att stdlla om
hemtjénstens fordon till el.

Vad har varit den viktigaste lardomen hittills?

— Det dr viktigt att det finns avsatta resurser och ndgon
som hdller ihop och driver det gemensamma arbetet.
Nyckelpersoner med intresse, engagemang och tid dr
verkligen framgdngsfaktorer. Vi har dock sett vikten av
att utse en formell arbetsgrupp sa det dr en fraga vi tittar
pd nu. En annan insikt ér ocksa att vara éppen for projekt
ddr det finns stod att fa. Via ett av arbetspaketen i Stratus
har vi exempelvis fatt hjdlp att ta fram en Laddinfrastruk-
turplan. Det dr vdrdefullt.

Har du nagra tips till andra kommuner som star i
startgroparna fér att komma i gang med sitt strategiska
energi- och klimatarbete?

— Tdnka pad att géra det enkelt sa att det man har tid och
resurser att géra verkstad. Inte géra det fér komplicerat,
vdlja ndgra fokusomraden,hdr kan vi géra en insats. Bli
béttre pG att kommunicera.

Var dr Overtorned om 5 ar?

— Da har vi kompletterande solelanldggningar pa flera av
fastigheterna, vi har bytt ut en andel av fordonsflottan
till el och vi har fortsatt det goda arbetet pa biobrénsle-
sidan. Vi har energieffektiviserat vart fastighetsbestand
och gjort oss av med fastigheter som vi inte nyttjar. Vdra
frdmsta utmaningar dr transporter och renhdllning/
avfallshantering. Sammanfattningsvis sa fortsdtter vi
arbetet med att Overtorned ska vara en bra plats att leva
pa och beséka och vi har blivit bdttre pa att berdtta om
alla insatser kommunen gér kopplat till Agenda 2030.

- o
Hej Lulea!
SOPHIE FORSBERG JOHANSSON,
KLIMAT- OCH MILIOSTRATEG

Vad fick er att engagera er i
projektet?

— I Luledg hade vi bestdmt oss férvatt satsa pa ett
strategiskt energi- och klimatarbete sa@ det var naturligt
att engagera oss i projektet for att fa ytterligare ett
forum att jobba med frégorna.

Hur ser det strategiska energi- och klimatarbetet ut i
er kommun nu?

— Det dr mycket pd gdng hos oss. Vi tittar pa hur kom-
munens Klimatmdl till 2040 ska kunna harmoniseras
med mdlen fér de kommunala bolagen och férvaltning-
arna. Det dr stort fokus pd laddinfrastruktur, ett av
arbetspaketen i Stratus, ddr vi jobbat pd bra tillsam-
mans med BioFuel Region. Vi formerar just nu en kom-
munévergripande arbetsgrupp for energi- och klimat-
frédgor med fokus pa beteendeférdndringar for minskad
klimatpdverkan. En annan fraga som dr aktuell ar hur
vi skulle kunna nyttja framtagen koldioxidbudget som
ett verktyg och hur det kan integreras.

Vad har varit den viktigaste lardomen hittills?

— Mdnga processer har varit pabérjade i Luled och via
Stratus har vi fatt hjélp med olika strategiska végval.
Virdefull hjdlp pG vdgen. Den viktigaste insikten dr helt
klart uppfélining. Egentligen dr det inte sd komplicerat
men man mdste gora rdtt fran bérjan och integrerat i
det dagliga arbetet.

Har du nagra tips till andra kommuner som star i
startgroparna for att komma i gang med sitt strategis-
ka energi- och klimatarbete?

— Framgadngsfaktorerna dr att sétta ihop en arbets-
grupp fran stora delar av organisationen som har man-
dat och nétverk inom kommunen. Den arbetsgruppen
far méjlighet att kratta manegen for vardagsarbetet s
att det strategiska arbetet ger resultat.

Var ar Luled om 5 ar?

— Om jag spanar fem ar framdt sa ser jag en kommun
som dr mycket stoltare 6ver det vi faktiskt gor. Tdnker
att vi saklart har ndtt topp 10-listan i Aktuell Hallbar-
hets kommunranking och att vi féljer var koldioxidbud-
get. Stolthet dr en viktig del i arbetet och jag tror ocksa
att det dr viktigt att sétta héga mal, for de gar att na!
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FAKTARUTA:

ATGARDS- OCH INSPIRATIONSBIBLIOTEK

Som stod till kommuner i deras arbete med effektivare ener-
gianvdandning och minskade vaxthusgasutslapp togs det inom
projektet Stratus under 2021 fram tva sa kallade bibliotek,
ett med fokus pa transporter och ett pa fastigheter. Dessa
omraden valdes ut eftersom det generellt sett dr diar som
kommunkoncernerna har sin storsta energianvandning och
klimatpaverkan.

Atgérdsbibliotek for héllbara transporter

20 bra atgarder relaterade till kommunernas transporter har valts ut.
Atgarderna beskrivs dversiktligt. For respektive atgard finns lankar
och referenser, fér den som vill férdjupa sig i en viss atgard. Atgards-
biblioteket togs fram av Stratusprojektet tillsammans med projektet
Fossilfria transporter i norr samt tre konsulter med stor erfarenhet av
att hjalpa kommuner att minska sin klimatpaverkan fran transporter-
na.

Lank till Atgirdsbibliotek fér hallbara transporter

Inspirationsbibliotek for fastigheter

Energikontor Norr har med hjalp av en student beskrivit hur en
kommun kan jobba systematiskt och strukturerat med energieffekti-
visering i det egna fastighetsbestandet. | rapporten presenteras bra
atgardsforslag som framkommit genom analys av insamlade energide-
klarationer utférda i Norrbotten liksom en kvantifiering av energibe-
sparingspotentialen for respektive atgardsforslag.

Lank till Inspirationsbibliotek for fastigheter
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https://energikontornorr.se/wp-content/uploads/2019/08/FINAL_Atgardsbibliotek_Hallbara_Transporter_210504.pdf
https://energikontornorr.se/wp-content/uploads/2022/04/Stratus_Inspirationsbibliotek_Fastigheter.pdf
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FAKTARUTA: ENERGIKONTOR NORR
Energikontor Norr AB dgs av Region Norrbotten och
de 14 kommunerna i Norrbotten. Vart verksamhetsomrade ar
bade Norrbotten och Vasterbotten. Vi ar ett av 16 energikon-

tor i Sverige och samverkar genom Energikontoren Sverige.
Energikontor Norr startade sin verksamhet 1997.

Vart uppdrag ar att:

e Driva energi- och klimatfragor pa lokal och regional niva i ett
internationellt perspektiv

e Arbeta for att 6ka andelen fornybar energi i regionen

e Arbeta for en effektivare anvandning av energi- och
naturresurser

e Initiera och samordna projekt

e Bidra till utvecklingen av samarbete inom energi- och
klimatomradet

¢ Erbjuda kompetens som paverkar offentliga och privata
aktorer att arbeta for en hallbar utveckling

e Vara dgarnas expertorgan

e Vara regional samordnare av Borgmastaravtalet

e Driva ett regionalt branschnatverk for energi- och
hallbarhetsforetag

e Arbeta med omvaérldsanalys
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Energikontor Norr publicerar
sedan flera ar omvdrlds-
analyser med aktuella och
intressanta fokusomrdaden.

Innehall till denna analys har producerats av:

e 'S
Isabella Katsimenis Andreas Johansson
Projektledare Energisakkunnig
isabella@energikontornorr.se andreas@energikontornorr.se

Sofia Sjodin
Hallbarhetsradgivare
sofia@energikontornorr.se

Kjell Skogsberg
Senior energisakkunnig
kjell@energikontornorr.se

77;%/ Pa energikontornorr.se hittar du tidigare
publicerade omvarldsanalyser, information
om vara projekt och kontaktuppgifter till alla
medarbetare.
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