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En stor majoritet av Sveriges smdféretag upp-
ger att det dr viktigt att ta samhdllsansvar och
agera hdllbart. De féretag som redan startat
ett hdllbarhetsarbete kéinner att det ger dem
konkurrensférdelar. Féretag som édnnu inte
kommit igdng uppger ofta att de saknar resur-
ser i form tid, pengar eller kompetens. De har
helt enkelt fullt upp med att klara den dagliga
verksamheten. Men det dr inte sd svart att
komma igdng med lite hjdlp. Det har vi sett i
projektet Konkurrenskraft 2030, inom vilket vi
coachar och stéttar 35 foretag i Norrbotten och
Visterbotten till att ta nya hdllbarhetssteg.

— Mdnga féretag tror att det hdir ér svdrare én
vad det i verkligheten dr. Ndr vi pratar med
dem upptdcker de ofta att de redan gér saker
kopplade till hallbarhet utan att de visste om
det, sciger Monica Kutics Normark, Hallbarhets-
rddgivare pd Energikontor Norr.

1. Bakgrund

Det ar numera ohallbart att inte agera hallbart. |
vart fall for den som vill agera och uppfattas som
ansvarstagande. Det géller oss som individer och
som anstallda. Och det galler for foretag. Organi-
sationen Foretagarna, som féretrader omkring
60 000 foretagare, uppger att smaféretagen har
en central roll att spela i omstallningen till en
hallbar utveckling och for att sakra svensk tillvaxt
langsiktigt.

Enligt organisationen anser nastan 9 av 10
smaforetag att det ar viktigt for foretag att ta
samhallsansvar och bedriva hallbarhetsarbete.
Dessutom marker manga foretag att det gynnar
affarerna. Men for att lyckas hela vagen behover
foretagare, enligt organisationen, ha stdéd och
kunskap.

| en intervju varen 2021 sade Philip Thunborg,
hallbarhetsexpert inom Foretagarna, att orga-
nisationens studier visat att forvantningar fran

allmanheten &r den kategori som okat allra mest
som anledning till att foretag bedriver hallbar-
hetsarbete.

"Allmanheten och konsumenter ar valdigt med-
vetna idag och i ett foretag-konsumentforhal-
lande maste foretaget ha som utgangslage att
konsumenten i manga fall kommer att vélja det
foretag som aktivt arbetar med hallbarhet och
som ar bra pa att kommunicera detta.”

Han havdar i intervjun att foretag som arbetar
med hallbarhet vinner pa att det finns andra
foretag som inte gor det.

"Vi ser att den framsta anledningen till ett aktivt
hallbarhetsarbete ar att starka konkurrenskraf-
ten. De som for nagra ar sedan borjade arbeta
hallbart har tjanat pa det och sa kommer det att
fortsatta.”
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Philip Thunborg pekar ut ledarskap och adgare
som de i ett foretags vardekedja som har det
storsta ansvaret for ett lyckat hallbarhetsarbete.

”Utan ett tydligt engagemang fran ledningen
misslyckas utvecklingen i néstan alla fall.”

Det &r viktigt att tdnka pa att hallbarhetsarbete
ar en standigt padgaende process. Fragan dr om
nagot foretag sanningsenligt kan sdga att det ar
och agerar fullt ut hallbart. For allt vi manniskor
gor paverkar omgivande manniskor och miljo

pa nagot satt. Ibland negativt med langtgaende
effekter for vaxters, djurs och manniskors livskva-
litet och halsa.

Kanske ar det mer rimligt att alltid strava efter
att agera sa hallbart som mdjligt. Att hela tiden
ta nya och genomtankta steg till 6kad hallbarhet.
Och att vara 6ppen med de problem och svarig-
heter som vi stalls infér under vara hallbarhets-
forflyttningar.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal, kallad Agenda
2030, utgdr en bra karta for den som vill hitta sin
egen vag till hallbar utveckling. De visar alla delar
som behdver ses Over innan ett foretag kan saga
att det gjort allt det kan for att bli hallbart.
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Den som laser igenom dessa 17 mal inser ratt
snart att hallbarhet ar ndgot som ett foretag
aldrig blir klart med. Det handlar istallet om att
forsoka bli annu béttre, och dnnu lite battre, folja
med i utvecklingen, ta till sig vetenskapliga fakta,
anta nya utmaningar, anpassa sig till forandringar
och framfor allt — se till att ha kul under tiden.

Den har omvarldsanalysen visar hur vi som
arbetat tillsammans i projektet Konkurrenskraft
2030 fort dialog med och coachat mindre foretag
i Norrbotten och Vasterbotten i syfte att hjalpa
dem att hitta sin egen vag till 6kad hallbarhet. En
vag som aven starker deras affarer, attraktivitet
och konkurrenskraft. Och en sak kan vi saga
redan nu — att fa lyssna pa, lara kdanna och
coacha foretagen i detta projekt har varit valdigt
roligt och inspirerande. Vi tror att vi sjalva har
lart oss minst lika mycket som de deltagande
foretagen under projektets gang.


https://www.globalamalen.se

Faktaruta: Konkurrenskraft 2030

| projektet Konkurrenskraft 2030 hjélper Energikontor
Norr och projektets samverkansparter mindre fore-
tag att starka sin konkurrenskraft genom att arbeta
strategiskt med energi-, klimat- och hallbarhetsfragor.
Projektet startade 2019 och ska paga till och med
oktober 2022.

Malet med projektet har varit att utveckla och verifie-
ra en metod for affarsstrategisk dialog med hallbar-
hetsfokus for mindre féretag med upp till 50 anstallda,
samt coacha och ta fram atgardsforslag for bland
annat minskad energianvdandning och klimatpaverkan
at 35 foretag i Norrbotten och Vasterbotten.

Kraven pa att foretag ska agera hallbart 6kar. Sam-
héllet, bestéllare, kunder och anstéllda férvantar sig
att foretagen tar ansvar for manniskor och miljon. Det
finns dessutom manga bevis for att hallbart foretagan-
de ar Ionsamt. For manga mindre foretag ar det dock
svart att hinna med detta eftersom de maste ha allt
fokus pa den dagliga verksamheten.

| samverkan med Almi Foretagspartner Nord, Lulea
tekniska universitet — Entreprendrskap och innovation,
Redovisning och styrning samt Foretagarna Norrbot-
ten har Energikontor Norr med sakkunniga inom bland
annat affarsutveckling, energi och hallbarhet fort en
nara dialog med mindre foretag dar malet varit att fa
dem att ta ett eller nagra steg framat i sitt hallbarhets-
arbete.

Finansidrer av projektet ar Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden, Energimyndigheten, Region Norrbot-
ten, Almi Foretagspartner Nord, Sparbanken Nord och
Energikontor Norr.
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2. Vad gor Konkurrenskraft 2030?

Projektet Konkurrenskraft 2030 hjalper mindre till foretagen. Aven energicoachning samt mojlighet
foretag att ta steg till 6kad hallbarhet via dialog till energikonsultinsatser ingar i projektets erbju-
och coachning med hjalp av affarsutvecklare och dande till deltagande foretag.

energisakkunniga for att pa det viset starka sin

konkurrenskraft. Projektet har fokus pa de tre Inom projektet har det tagits fram en modell,
delarna i hallbar utveckling; ekologisk, social och  inklusive verktyg och mallar, for affarsstrategisk
ekonomisk. dialog med hallbarhetsfokus som visat sig fungera

val i arbetet med mindre foretag. Under varen 2020
De deltagande foretagen far genomféra hall- genomfordes dessutom en digitalisering av under-
barhetsanalyser som hjalper dem att ta fram lagsmaterial och mallar i syfte att kunna genomféra
handlingsplaner vilka kopplas till FN:s 17 hall- projektets dialoger med deltagande fGretag under
barhetsmal (Agenda 2030). Affarsutvecklare pandemin utan krav pa fysiska méten.

foljer foretagen och bidrar med hallbarhets-
coachning for att hjalpa foretagen en liten bit p3 Under det senaste aret har dven ett verktyg i form

vagen, darefter ar det meningen att foretagen av ett hallbarhetsspel introducerats i den affars-

ska arbeta vidare p& egen hand eller ta hjilp av strategiska dialogen med deltagande foretag. Detta
hallbarhetskonsulter. Som en del i hallbarhets- for att underlatta och konkretisera den befintliga
analyserna genomférs energi- och klimatanaly- processen for affarsutvecklare och féretag samt oka
ser av projektets energisakkunniga. Resultaten deras 6verblick over hur foreslagna atgarder hanger
fran dessa inledande analyser fors sedan in i de ihop med varandra och de globala hallbarhets-

handlingsplaner som férankras i och dverlamnas malen.

Frebelt

.

ER Consult

Akenberg Design‘

Fem av vdra féretag i projektet;
ER Consult fran Gdllivare, Frebelt frGn Boden, Treehotel fran Harads, Akenberg Design fran Luled och Trixie frdn Pited.

Las om fler foretag i projektet har



https://energikontornorr.se/hallbarhet-pagar/

Tva snabba frdagor till Monica Kutics Normark, hdallbarhetsrddgivare,
Energikontor Norr - digare av projektet Konkurrenskraft 2030

Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?

"Hur viktig dialogen med det enskilda foretaget ar, liksom betydelsen av att vi som traffar
foretagen lyssnar pa det foretagen sager. Sedan kan vi lyfta relevanta fragestallningar
som hjalper foretagen att reflektera 6ver vad de gor idag, pa vilket satt de gor det och
varfor. | nasta steg kan vi hjélpa dem att reflektera 6ver vad de kan forbattra och pa vilket
satt det kan ske for att sedan na fram till mal och atgarder som de kanner ar viktiga for
dem och som de behover prioritera.”

Vilket ar ditt basta tips till regionens mindre foretag i deras hallbarhetsarbete?
”Prioritera och lagg tid pa hallbarhetsarbetet. Borja med nagot konkret och viktigt och ta
det fortsatta arbetet vidare darifran. Annars finns det risk for att hallbarhetsarbetet kan
upplevas alltfér komplext och omfattande, nar det i sjdlva verket inte beh6ver vara sa.”

Tvd snabba frdgor till Johanna Sjogren, affdrsradgivare,
Almi - samverkanspart i projektet Konkurrenskraft 2030

Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?
"Att hallbarhetsarbete &r ett standigt pagaende utvecklingsarbete snarare &n ett arbete
i syfte att na ett statiskt lage for att kunna utropa att: Nu ar vi klara. Det géller att hela
tiden halla liv i arbetet och fraga sig vad som beho6ver goras for att foretaget ska bli annu
battre pa hallbarhet. Vaga tanka nytt! Vaga utmana! Om det forst skaver lite och kanns
svart sa har foretaget troligen nagot bra pa gang.”
Vilket &r ditt basta tips till regionens mindre féretag i deras hallbarhetsarbete?
”Borja nu! Boka in ett mote med personalen, ledningsgruppen, styrelsen eller vad det
kan vara och brainstorma pa amnet hallbarhet. Ta hjalp av bilder, filmklipp, artiklar eller
) \ varfor inte lattexter och |at fantasin floda fritt. Lagg ingen vardering i vad ni kommer fram
Y “ A till, se bara till att borja! Det samsta som kan hdnda ar att foretag véljer bort att jobba

¢ Tew | S0 il med hallbarhet for att de inte kdnner sig tillrackligt duktiga pa det. Hallbarhet ar for alla

= : ‘ och det finns hjilp att f3.”

Tva snabba frdgor till Emil Alasalmi, energisakkunnig,
Energikontor Norr - dgare av projektet Konkurrenskraft 2030

Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?

”)ag har sett hur viktigt det ar for foretagen att gora genomténkta och kloka prioriter-
ingar da de inte kan springa pa alla bollar samtidigt.”

Vilket &r ditt basta tips till regionens mindre foretag i deras hallbarhetsarbete?
"En viktig punkt ar att kartlagga energianvandning och klimatpaverkan sa att det blir tyd-
ligt var de stora omstallningsvinsterna finns. For det &r ofta dar som foretaget kan goéra
mest nytta. Sedan ar det ocksa viktigt att varje foretag hittar sina egna drivkrafter. Ju mer
motiverat ett foretag ar desto storre dr sannolikheten att det dven genomfor betydelse-
fulla atgarder. Och det oavsett vilken hallbarhetsdimension (milj6, socialt eller ekonomi)
vi pratar om.”




Hej BD Fisk, ett av projektets
deltagande foretag

Vad gor ni pa BD Fisk?
— Vi dr ett fiskproducerande féretag som dgs av
yrkesfiskarna frdn Haparanda till Pited.

Varfor ar hallbarhet viktigt for er?

— Hdllbarhet dr jatteviktigt for oss. Vart aktiva milj6-
arbete baseras pa cirkuldr ekonomi och vért mal ér
att driva en sund och I6nsam verksamhet. Det ska
uppnds pa ett hallbart sétt, dér vi tar hdnsyn till mil-
Jj6, kunder, leverantérer och medarbetare. Vi verkar
for ett hdllbart samhdlle ur bdde lokalt och globalt
perspektiv och vi ér anslutna till FTI, Férpacknings
och tidningsinsamlingen, for att bidra till en 6kad
dtervinning i samhdllet. Alla vara férpackningar kan
dtervinnas!

— Vi verkar for ett héllbart vattenbruk genom att
erbjuda ett sortiment av bade MSC- och ASC-certi-
fierade produkter. De flesta av vdra plastférpack-
ningar dr till stérsta delen tillverkade av biobaserad
ravara. Pa sa vis bidrar vi till ett framtida fossilfritt
samhdille. Vi dr ocksa anslutna till Svenska retursys-
tem vilket medfér att produkter till dagligvaruhan-
deln levereras i Gteranvéndningsbara plastbackar.
De pappmaterial vara produkter férpackas i kommer
fran FSC-certifierade produkter. Leverantérer till

BD Fisk genomgdar en leverantérsbedémning fér att
sdkerstdélla att de uppfyller vara hégt stdllda krav pé
produktkvalitet, hdllbarhet och socialt ansvar.

Las om fler foretag i projektet har

SMARTA mal

Smarta mal kdnnetecknas av att de ar:
e Specifika,

e Matbara,

e Accepterade,

e Realistiska och

e Tidsatta.

Dessutom behdver det formuleras atgarder vilka ska
bidra till uppfyllandet av de uppsatta malen. Aven
atgarder bor sa langt det ar mojligt félja SMART-upp-
lagget, men i det hér fallet bor dven ansvarig person,
alternativt funktion, ha utsetts.


https://energikontornorr.se/hallbarhet-pagar/

3. Processen i Konkurrenskraft 2030

Det ar framst stegen 1-3 som beskriver innehallet i den affarsstrategiska dialog med hallbarhetsfokus
som projektet utvecklat och anvander sig av i arbetet med deltagande foretag. Processen i projektet
har tagit 3- 6 manader for deltagande foretag, men kan givetvis genomforas pa kortare tid an sa.

UPPFOLINING 5 1 HALLBARHETSANALYS
® Behovsanalys
e Energi- och klimatanalys

Hﬂoﬂbﬂfh@t e Visentlighetsanalys
o o / e Relevansanalys
* Lixa/hemuppgift
Affdrsradgivare p a ﬂ ar!

finns som stod

Energikontor

Norr
EGET ARBETE 4 RRENSK\’\P& 2 HALLBARHETSDIALOG
e Prioritering
® Riskanalys
® Drivkrafter
o Atgédrdsplan
HALLBARHETSPLAN 3 Eventuell konsultinsats
e Hallbarhetsmatris inom energi- och klimat
Extra coachning av

affdrsutvecklare

Stegen i processen beskrivs

>
/ mer utférligt pa féljande sidor.



1 Steg 1 Hdallbarhetsanalys

Det forsta steget kallas Hallbarhetsanalys och dar ingar; behovsanalys, energi- och klimata-
nalys, relevansanalys, vasentlighetsanalys samt avslutande laxor/uppgifter till foretaget. Ett
digitalt verktyg anvands i samtliga analyser.

Behovsanalys

| behovsanalysen far foretaget besvara ett antal fragor, bade i ett formular och muntligt, om
dess verksamhet, vilka de ar, vilka behov de har, vilken hjalp de behéver etc. Fragorna ar ofta
Oppna (besvaras med egna ord) sa att svaren kan bidra till 6kad forstaelse for foretagets driv-
krafter, utmaningar och majligheter.

Exempel pa fragor i behovsanalysen:

Beréitta lite mer om ert foretag? Vad anser du att ditt féretag har fér utmaningar?
Ge en kort beskrivning av er verksamhet och de Vilka ar era dgare?

processer/aktiviteter som sker i den dagligen? Har ni specifika dgardirektiv?

Varfor ar héllbarhet viktigt for just ert foretag? Vilka dr era storsta kunder och leverantérer?
Upplever ni krav eller férvantningar kring hallbar- Hur arbetar ni med inkdp, er personal m m?

het fran era intressenter?

Energi- och klimatanalys
Foretaget far dven fragor kopplade till sin energianvandning och klimatpaverkan. De kan
handla om el, varme, kyla, transporter, inkdp, produktion, leverantorer, lokaler och sa vidare.

Fragorna stalls och analyseras av energisakkunnig som samarbetar tillsammans med affarsut-
vecklaren.

Exempel pad fragor i

energi- och klimatanalysen:

Hur mycket el, vairme och andra energislag
koper ni per ar?

Hur ser era resvanor ut?

Har ni egna bilar?

Finns det nagon stor resursanvandning, t ex av
plast, metall eller annat?

Vilka omraden &r ni mest intresserade av

att jobba vidare med?

Hur mycket frakttjanster koper ni, och var ifran
sker eventuella frakter?

Gar det att géra nagot for att minska eventuella
frakter? Hur ser dgarfragan ut for fastigheten?

Hyr ni, ager ni? (relevant om investeringar ska ske)



1 Steg 1 Hallbarhetsanalys, forts

Relevansanalys

| relevansanalysen ber vi foretagen bekanta sig med FN:s globala hallbarhetsmal (Agenda
2030) och olika hallbarhetsomraden samt fragestéliningar som fungerar for olika foretag oav-
sett bransch. Nar foretaget satt sig in i dessa hallbarhetsomraden och fragestallningar med
tillhérande fordjupningsmaterial far foretaget med stdd av radgivaren valja ut de hallbarhets-
omraden som ar mest relevanta. Hallbarhetsomradena bygger pa internationella riktlinjer
om vilka sakfragor inom hallbarhet som ett féretag bor ta hansyn till. De ar direkt kopplade
till de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030 och aven till ISO 26000 som ar en vagledande
standard med rekommendationer. ISO 26000 ar anvandbart for alla organisationer och fore-
tag och genomsyras av grundprinciper samt sakfragor for foretag. For mer info om ISO-stan-
darder och just ISO 26000 ga in pa SIS.se

(ISO 26000 — Organisationers samhallsansvar- Svenska institutet for standarder, SIS)

Exempel pad fragor i

relevansanalysen:

For att kunna valja ut hallbarhetsomraden sa
behover foretaget stallas foljande fragor:

Kan vi med var verksamhet paverka eller paver-
kas av detta?

Ar det ett omr&de som vi brinner lite extra for?
Kan omradet innebéra en affarsmojlighet for oss,
om vi arbetar med den?

Kan det innebara en risk for foretaget om vi inte
hanterar det omradet?

Kan vi gora skillnad i fragan?

Midinskliga réttigheter Arbetsmiljo Affirsetik

Miljo Lokal samhdillsutveckling Kunder

| varje hadllbarhetsomrade; Mdnskliga réttigheter, Milj6, Arbetsmiljé, Lokal samhdllsutveck-
ling, Affdrsetik och Kunder, arbetar vi med ett antal fragestallningar som foretagen behover
fundera pa och ta stallning till. Syftet ar att de ska komma fram ftill vilka fragor som ar mest
prioriterade och relevanta for foretaget. Nedan beskrivs olika fragestallningar kopplade till
respektive hallbarhetsomrade. Det enskilda foretaget plockar ut ca 10-16 fragestallningar
som &r relevanta just for dem och som de ska arbeta vidare med och fokusera pa.

Nar foretaget satt sig in i dessa hallbarhetsomraden och fragestéliningar med tillhérande for-
djupningsmaterial far foretaget med stdd av radgivaren valja ut de hallbarhetsomraden som
ar mest relevanta.


https://www.sis.se/iso26000/

Midinskliga réittigheter

Internationella riktlinjer,

FN:s 40 punkter om manskliga rattigheter
FN:s-konventioner-om-manskliga-rattigheter (regeringen.se
e Hur kan ditt foretag verka for manskliga rattig-
heter och sdkerstalla att ni inte bryter mot dem
eller riskerar att bryta mot dem?

e Hur kan du sadkerstélla att ditt foretag verkar
for jamstalldhet, jamlikhet och mangfald pa ett
satt som skapar konkret varde?

e Hur kan du undvika medskyldighet till att
kranka de méanskliga rattigheterna? Vagar ni
saga ifran och paverka om nagon gor det?

e Hur hanterar ditt foretag missforhallanden
och finns det processer som kan atgarda nar fel
begas och sakerstalla att det inte hander igen?
e Hur arbetar ni med riskanalyser for att identi-
fiera risker som kan komma att uppsta?

e Hur kan foretaget paverka utvecklingen mot
en mer 6ppen och demokratisk varld?

e Hur sdkerstdller du att din verksamhet inte
forsvarar for andra att leva ett vardigt liv?

e Hur kan ditt foretag verka for rattigheter i
medarbetarnas arbetsliv?

Affdrsetik

Ansvarsfulla affairsmetoder (lagar och férordning-
ar for foretag)

e Hur hanterar ditt foretag korruption, utpress-
ning och mutor? Finns policys?

e Hur kan vart féretag uppmuntra till politiska
initiativ som gynnar hela samhallet och dar vi

ar med och verkar utan att agera utifran eget
vinstintresse?

e Hur hanterar ditt foretag konkurrens fran
andra?

e Hur verkar ert foretag for en hallbar varde-
kedja, vid exempelvis egna inkop av tjanster och
varor, ur alla tre hallbarhetsdimensionerna?

e Tar ni ert ansvar for dganderatt och copyright?

Arbetsmiljoé

Arbetsvillkor pa arbetsplatsen, hos leverantorer,
samarbetspartners och kunder

e Hur arbetar ditt féretag med att trygga anstall-
ningsforhallanden?

e Hur verkar foretaget for sunda arbetsvillkor?

e Hur arbetar foretaget for transparent arbets-
klimat, kollektiva forhandlingar och féreningsfri-
het?

e Hur arbetar ert foretag med att forebygga
fysisk, psykisk och social ohalsa pa arbetet?

e Hur arbetar ditt féretag med personlig utveck-
ling for medarbetarna pa arbetsplatsen?

10


https://www.regeringen.se/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter

Kunder

Starka relationen med dina kunder i hallbar-
hetsomstallningen

e Pa vilket satt marknadsfér och informerar

du dina kunder om ditt féretags tjanster eller
produkter? (Om foretaget ar ett tjansteforetag
sa ar ju personal och utbildning en viktig del
och da ar det viktigt for kunden att veta om
foretaget har schysta villkor for sin anstallda,
att personalen ar utbildad, certifierad m m.)

e Hur arbetar ert foretag med att sakra produk-
ter och tjanster sa att de inte medfor en risk for
kunden?

e Pa vilket satt hjalper ni kunderna med en
hallbar konsumtion? (Att kunderna i val och
képbeslut, grundade pa korrekt information,
tar hansyn till etiska, sociala, ekonomiska och
miljomaéssiga faktorer.)

e Hur verkar ni for god konsumentservice (t ex
hantering av tvister och klagomal)?

e Hur skyddar ni kundernas personliga uppgif-
ter?

e Hur tryggar ni grundlaggande tjanster for
invanare i en stad eller pa en ort?

e Hur utbildar ni era kunder, sa att de ar
vélinformerade och medvetna bade om sina
rattigheter och sitt ansvar?

Miljoé

Anvanda resurser pa ett klimatsmart satt. Skyd-
da naturen och den biologiska mangfalden.

e Hur kan ditt foretag minimera féroreningar,
avfall och utslapp?

e Hur kan ditt foretag vara en del av cirkuldra
I6sningar och hallbart anvandande av resurser
eller skapa en egen cirkular affairsmodell?

e Hur kan ditt foretag paverka/minska klima-
tavtrycket?

e Hur kan ditt foretag skydda naturen och
bevara den biologiska mangfalden?

Lokal samhdillsutveckling

Samhallsengagemang

e Hur engagerar ditt foretag sig i det lokala sam-
hallet?

e Hur mycket framjar ditt foretag utbildning och
kultur for att driva utvecklingen framat pa den ort
dar ni verkar?

e Hur skapar ert foretag nya arbetstillfallen som
bidrar till mindre utanforskap och framjar en
starkare ekonomi?

e Hur kan ert foretag utveckla och sprida teknik
for att bidra till en snabbare grén omstallning och
ett battre samhalle?

e Hur kan ert foretag bidra till lokalt entreprendor-
skap, att fler foretag startar eller att sysselsatt-
ningen Okar pa orten?

e Hur verkar ni for att bidra till en god halsa i det
lokala samhallet?

e Hur kan ert foretag bidra till samhallsinveste-
ringar for en hallbar utveckling?
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2 Steg 2 Hallbarhetsdialog

Vésentlighetsanalys
Den utgar fran resultatet av relevansanalysen och anvands for att fa fram vilka hallbarhetsomra-
den som ar av stdrsta betydelse och mest intressanta att jobba med for foretaget.

| vasentlighetsanalysen analyseras de hallbarhetsomraden som valts ut i relevansanalysen. Det har
ar en viktig del i processen som garna far ta lite langre tid. Foretaget far fundera over pa vilka satt
dessa utvalda omraden paverkar samhallet, miljon och foretagets intressenter. Har gar vi ocksa

ett steg langre och identifierar vad det finns for affarsmaojligheter att jobba vidare med. Resulta-
tet visas i en tredimensionell bild av verksamheten dar det blir tydligt vilka omraden som &r extra
viktiga for foretaget att jobba med.

Resonemang och reflektioner dokumenteras |[6pande genom analysen. Dessa ger sedan input till
foretagets strategiska planer. Storre bolag kan genomféra en vasentlighetsanalys en gang om aret
medan mindre foretag rekommenderas att genomfora en sadan vart annat eller tredje ar.

Exempel pa fragor i
vdsentlighetsanalysen

leka ar era intressenter? Fundera sedan pa vilket varde ert féretag skapar
(Agare, medarbetare, kunder, leverantorer, for samhallet i stort eller planeten om ni skulle
samarbetspartners, myndigheter m fl) arbeta med det specifika omradet?

Ta sedan omrade for omrade och stall foljande Till sist - se éver affarsvirdet fér omradet?
fragor: Kan det generera 6kade forsaljningsintakter?
Fundera pa vilket varde ert foretag skapar for Kan det generera sénkta kostnader?

intressenterna inom det specifika omradet? Starka varuméarket? F& in nya kunder?

Ldxa/hemuppgift

Efter vasentlighetsanalysen far foretaget en hemlaxa dar det far bedéma hur foretaget presterar
inom de hallbarhetsomraden som identifierats som viktiga. Foretaget far reflektera éver hur det
faktiskt arbetar med dessa hallbarhetsomraden och sedan presentera sina tankar kring detta.
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3 Steg 3 Hdllbarhetsplan

Prioritering och riskanalys

Har far foretaget hjalp med att bestimma vilka hallbarhetsomraden som ska prioriteras i det
fortsatta arbetet. | dialogen med affarsutvecklaren tittar foretaget bland annat pa om ett visst
omrade utgor en risk om det lamnas orort, om arbetet behover utvecklas eller om det kan skapa

affarsnytta eller pa annat satt ge ett 6kat varde

Exempel pa fragor for prioritering och
riskanalys:

Hur val presterar ni inom de olika omradena som
ni viktat i Vasentlighetsanalysen?

Inom vilka hallbarhetsomraden presterar ni min-
dre bra, medelbra och véldigt bra?

Drivkrafter och dtgdrdsplan

at verksamheten.

Finns det en risk om vi inte arbetar med och
utvecklar detta omrade? Eller kan det medféra att
vi missar en potentiell affairsmajlighet? Kan det ex-
empelvist vara en risk att fler medarbetare slutar
eller blir sjuka med mera.

Fram till detta steg i analysprocessen har foretaget reflekterat over viktiga hallbarhetsomraden
och identifierat sina drivkrafter for ett aktivt arbete inom dessa utvalda omraden. Foretaget far
nu hjalp med att formulera konkreta handlingar eller atgarder for varje utvalt hallbarhetsomrade.
Malet ar att foretaget ska fa en dverblick déver hur det ska ta sig vidare och fatta beslut om minst

en atgard for det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Exempel pa dtgdirder:

Fokusera pa de omraden som ni presterar minst
bra inom och som kan utgora en risk for fore-
taget. Det kan t ex vara att upprétta rutiner och
arbetsplatstraffar. Det kan ocksa vara att utveckla
arbetet med samhallsutveckling for att starka

varumrarket, foretagets image. Det kan ocksa vara
att minska sitt klimatavtryck genom att satta ett
matbart mal for energieffektivisering, transporter,
inkdp av varor och material.
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UPPFOLINING 5

tHallbarnet
pdgar!

Affdrsradgivare
finns som stéd

Energikontor
Norr

N
4—04//( 'LQ%
eceT arseTe 4 URRENSKRAE

HALLBARHETSPLAN 3

/-> * Hdllbarhetsmatris

Presentation av hallbarhetsmatris

1 HALLBARHETSANALYS
e Behovsanalys
e £nergi- och klimatanalys
e Visentlighetsanalys
¢ Relevansanalys
* Ldxa/hemuppgift

2 HALLBARHETSDIALOG
e Prioritering
e Riskanalys
e Drivkrafter
o Atgdrdsplan

Eventuell konsultinsats
inom energi- och klimat
Extra coachning av
affdrsutvecklare

Nu ar det dags for det tredje steget i processen dar foretaget tillsammans med affarsutvecklare och en-
ergisakkunnig sammanfattar resultatet dverskadligt i en matris som visar de utvalda atgarderna koppla-
de till olika hallbarhetsomraden; lokal samhallsutveckling, arbetsmiljo, affarsetik, kundfokus, ménskliga
rattigheter och miljo. Vart och ett av hallbarhetsomradena kopplas sedan till det enskilda foretagets

utvecklingspotential, affarsmajligheter och konkreta atgarder.

Denna hallbarhetsmatris kan féretaget sedan anvanda sig av i det fortsatta arbetet med att integrera
hallbarhet i den egna affairsmodellen. Foretaget kan aven ga tillbaka till matrisen for att paminna sig om
vad som ar viktigt och varfor. Vid behov finns bade affarsutvecklare och energisakkunnig tillgéangliga for

fortsatt coachning. Se nasta sida for exempel.
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Exempel pG en Hé//barhetsmatris/\_/

Hallbarhets- Prioriterade
omrade delomraden

LOKAL SAMHALLS- | Att engagera oss i det

UTVECKLING lokala samhallet

Att utveckla och sprida
teknik som bidrar till ett
battre samhalle

ARBETSMILJO Att verka fér dialog och

Oppenhet pa arbetet

Ld Att framja god hélsa pa
arbetsplatsen
Att framja personlig
utveckling pa arbetsplatsen
AFFARSETIK Att verka for en hallbar

vardekedja

[}

KUNDFOKUS Att verka for hallbar
konsumtion
co
Att medvetandegora
kunder och konsumenter
MANSKLIGA Att verka for jamlikhet,
RATTIGHETER jamstalldhet och méngfald
2 Att varna grundlaggande
m‘ principer och rattigheter i
arbetslivet
|\/|||_J('j Att forebygga fororeningar
Ny Att verka for cirkulara
td-’ |6sningar och hallbart

anvandande av resurser
Att verka for klimatet

Att skydda naturen och
bevara biologisk méangfald

Foretagets
strategiska
fokusomrade

Agenda 2030

vart mal ar att genom tjanster och
samarbeten bidra till I6sningar
som for samhallet framat och
bidrar till en hallbar utveckling
och minskar klimatbelastningen.

Malet ar att kontinuerligt arbeta
med att utveckla medarbetarnas
kompetens och att halla oss
uppdaterade med vad som
hander i omvarlden. Vi ska ha en
transparent och 6ppen
arbetsplats for att starka
foretaget, 6ka attraktiviteten och
behalla personal. Vi ska skapa
forutsattningar for god fysisk,
mental och social halsa.

Vi tar kontinuerligt hansyn till de
tre dimensionerna av hallbarhet
vid inkop av tjanster och

produkter. Vi stravar efter @' v

transparens genom hela 0= ="
processen for att kunna spara om < CO
problem uppstar, bade fran var =
och leverantorers sida. >

Vi vill vara en trovardig aktér och
behdver darfér ta ansvar vid egna
inkop i alla led.

Vi stravar efter att vara en
jamstalld och jamlik arbetsplats
pa alla nivaer och 6ka
forutsattningarna for mangfald i
foretaget.

Vi forsoker minska utslappen fran
vara transporter genom att
undvika onddiga transporter med
flyg eller bil, uppmuntra digitala
moten och arbete hemifran nar
det ar mojligt samt alltid valja &
miljdanpassade hyrbilar. 13
Vi arbetar aktivt med att
minimera mangden avfall genom

att prioritera kloka inkép,

atervinning och ateranvandning i

alla led.

Atgarder

Inleda samarbeten med skolan
och féreningslivet for att
uppmuntra barn och ungdomar
till hallbara val.

Ha som mal att alla medarbetare
ska nyttja minst 90% av
friskvardsbidrag och
friskvardstimmar. Infora ett
internt bonussystem kopplat till
antal km gang/cykel per anstalld
for att framja fysisk aktivitet.

Se 6ver befintliga leverantérers
vardekedjor och inled samarbete
for 6kad sparbarhet. Uppdatera
och hallbarhetsanpassa
foretagets inkdps- och
upphandlingspolicy.

Arbeta mer med cirkularitet i
arbetet med kunder, t ex genom
radgivning i kundkontakterna.

Sakerstalla att vi hanterar
eventuella problem som kan
uppsta pa ett ansvarsfullt satt. Se
Over och uppdatera foretagets
policy for jamlikhet, jamstalldhet
och mangfald. Sakerstalla att
aven leverantérerna varnar
grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

Inkdp alternativt leasing av en
eldriven foretagsbil for
medarbetarnas bilresor i jobbet.
Ge 50 procent i bidrag till inkdp
av busskort for lokala och
regionala resor for personalen.
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Hej Akenberg Design, ett av
projektets deltagande foretag!

Vad gor ni pa Akenberg?

— Akenberg designar unika, handgjorda och hdllbara
accessoarer for individer som tycker om att ligga i
framkant. Vi lanserade var férsta premiumkollektion
solglaségon 2019 och var vision dr att vi om fem ar,
2026, dr det sjélvklara valet fér globala individer som
soker tidlésa och héllbart producerade designproduk-
ter. Vi har h6ga ambitioner och ser Akenberg som ett
erkdnt internationellt high end-varumdrke i framtiden.

Varfor ar hallbarhet viktigt for er?

— Ddrfor att det inte finns ndgon annan vdg att ga.

For oss dr det inte intressant att bli énnu ett varu-
mdrke som dser ut produkter pd marknaden. Det ér
mer vdrdefullt att skapa genomarbetad och relevant
design som hdller 6ver tid. Hallbarhet dr en naturlig
och integrerad del i allting vi gor, fran den initiala
designidén till dess att kunden har emottagit sin vara.
Vivill bidra till en langsiktigt hdllbar utveckling, varfér
vi endast gér limiterade upplagor och anvdnder ravaror
som inte har ndgon negativ paverkan pa vare sig natur
eller mdnniska. Exempelvis dr cellulosaacetatet i véra
solglaségon biobaserat och ravaran dér nedbrytbar.
V@ra ldderprodukter tillverkas av naturgarvat skinn dér
skinnet dr restavfall fran matproduktion hdr i Sverige.
Nyligen lanserade vi dven vdra férsta smycken, 6rhéng-
en i det hdllbara materialet porslin, som vi tillverkat

i Luled i ett spdnnande designsamarbete. Vi arbetar
endast med de allra bésta tillverkarna inom respektive
omrdade, mindre och lokala tillverkare som delar var syn
och som engagerar sig i hdllbar praxis.

Har ni nagra bra tips till andra féretag som vill komma
igang med sitt hallbarhetsarbete?

— Bérja dér du stdr, i det lilla. Ar man i startup-fasen sg
kan man inte géra allt pd en gang, dven om man har
héga ambitioner. Fokusera pé vad som dr relevant for
ditt féretag och vdlj ett globalt mal att jobba utifran; titta
ndrmare pad de olika delmdlen, dé blir det enklare att
kunna identifiera sig. Om det kdnns relevant och konkret
blir det enklare att komma igang. Hallbarhet spdnner
over bade sociala, ekonomiska och miliémdssiga omra-
den, och utéver det kan man dven addera den cirkuléra
ekonomin. Omge er med ett nédtverk ddr hallbarhet dr
en gemensam ndmnare, dd kan ni inspireras och ldra av
varandra.

Vad ser ni som stérsta utmaningen gillande hallbarhet
i er bransch?

— Modebranschen dr en miljébov. PG materialsidan har
det hdnt mycket de senaste Gren och vi dr pd en positiv
vdg framadt, men det finns mycket kvar att géra. Framfo-
rallt att testa nya arbetssdtt fér innovation och nya verk-
tyg for att skapa hdllbara cirkuldra affdrsmodeller. Det

vi pa Akenberg ser som kanske den stérsta och viktigaste
utmaningen handlar om att géra var affdrsmodell cirku-
ldr, samt att skapa ett fordndrat synsdtt pd konsumtion.
Att fG konsumenten att inse att kvalitet kostar. Ddr har vi
som féretag ett ansvar att kommunicera och utbilda vara
kunder att hdallbarhet kostar lite mer dn produkter som

dr tillverkade pa ett ohdllbart sdtt, oftast ddr ndgon har
fatt betala ett hégt pris antingen i produktionen eller vid
utvinning av rdvaran. Vi har som alla andra ett ansvar att
konsumera mindre och pa ett mer hallbart satt. Om man
investerar i kvalitetsprodukter som har en Iéngre livscykel
samt ett andrahandsvdéirde, da minskar behovet av att
producera nytt hela tiden.

Har ni tagit fram nagra malomraden att arbeta med
utifran Agenda 2030?

—Ja, vi har valt att arbeta mot de globala héllbarhetsmal
som dr relevanta fér vart féretag och ddr vi kan géra
skillnad; god hdlsa och vilbefinnande (3), jamstdlldhet
(5) och hallbar konsumtion och produktion (12). Grunden
i vart héllbarhetsarbete dr att miliékraven tillgodoses
langsiktigt. Men for oss dr det viktigt att inte bara ha en
sa liten klimatpdverkan som mdjligt. Lika viktigt dr det
att var verksamhet ger en positiv effekt pa sysselsdtt-
ningen éver ldng tid, gdrna pad lokal niva, att mdnniskor
behandlas jimlikt och att all produktion sker under bra
arbetsmiljévillkor, enligt vdra vérderingar, samt att vi
bibehdller den héga kvaliteten som genomsyrat varu-
mdrket sedan start.

Lds om fler foéretaq i projektet hér
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Tva snabba frdagor till Jenny Frank, regionsamordnare,
Foretagarna - samverkanspart i projektet Konkurrenskraft 2030

Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?

"Att sa manga foretagare verkligen visat att de vill ta ansvar Iangt éver vad som kan for-
vantas av en liten foretagare som ofta gor det mesta sjdlv. Dar finns stora ambitioner att
vilja vara med och skapa en béttre varld samtidigt som déar ocksa finns en radsla for att
forandringar till de hallbara alternativen ska ge 6kade kostnader som gor att foretagen
behover hoja sina priser och ddrmed tappa kunder.”

Vilket ar ditt basta tips till regionens mindre foretag i deras hallbarhetsarbete?
"Hitta utslappskallorna! Att kartlagga och berakna sina utslapp ar grundlaggande for fo-
retag som vill veta hur de ska kunna minska sin klimatpaverkan. De kan dven spara kost-
nader genom att effektivisera. Och det finns manga bra verktyg att anvanda, till exempel
Carbon Footprint, Zeromission, Greenhouse Gas Protocol. Anvand gérna verktygen som
finns pa Foretagarnas Hallbarhetsportal eller Energikontor Norrs webbplats.”

Tva snabba frdgor till Ossi Pesdmaa, bitrddande professor, Luled tekniska
universitet - samverkanspart i projektet Konkurrenskraft 2030

l_ Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?
: "Projektets inriktning — som kan sagas vara att bidra till en omfattande forandring genom
radgivning - ar intressant ur ett larandeperspektiv. Det har varit intressant att folja hur
radgivarna i projektet anpassar, forandrar och ifrdgasatter metodik och modeller i sitt
arbete for att astadkomma ett larande i foretagen i syfte att bland annat géra dem mer
konkurrenskraftiga.”
Vilket &r ditt basta tips till regionens mindre féretag i deras hallbarhetsarbete?
"Tank noggrant igenom vad héllbarhetsmalen ni véljer ut innebar och hur de paverkar
beteenden och liknande. Om malen &r ihaliga och utan verklig innebord blir dven konse-
kvenserna av hallbarhetsarbetet ihaligt.”

Tvad snabba frdgor till Martin Broms, affdrsradgivare,
Almi - samverkanspart i projektet

Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?

”Det har blivit mer tydligt hur komplext och svart det kan vara for féretag att gora viktiga
och val genomtankta insatser for att forbattra det egna hallbarhetsarbetet. En positiv
lardom ar att foretag ofta ar 6verraskande positiva till att géra foérandringar och lara sig
mer.”

Vilket &r ditt basta tips till regionens mindre féretag i deras hallbarhetsarbete?
”Satt nagra fa egna mal pa kort respektive lite langre sikt. Mat och kommunicera era val-
da matetal/indikatorer till personal och kunder. Fira framgangarna i hallbarhetsarbetet.
Forsok utmarka er i ndgon aspekt av hallbarhetsarbetet och forsok bli en bra foérebild.
Hylla andra féretag som ocksa gér detta.”
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Hej Norrbottens Bildemontering,
ett av projektets deltagande
foretag!

Vad gor ni pa Norrbottens Bildemontering?

— Var huvudprocess dr att ta hand om krockade och
uttjdnta fordon, frén dessa objekt sdljer vi begagna-
de reservdelar for ateranvidndning och material fér
atervinning. Vi sdljer vara reservdelar till verkstdder,
privatpersoner och féretag genom telefon, skadekalky-
ler, mail och genom olika databaser. Var huvudsakliga
marknad ér norra Sverige, men vi har kunder éver hela
landet och i andra delar av vdrlden.

Varfér ar hallbarhet viktigt for er?

—Jordens resurser férbrukas mer och mer fér varje

ar. Vivill kunna bidra till en béttre vdrld genom vart
arbete och vi vill minska var paverkan pad jorden,
forbdttra personalens arbetsmiljé och skapa en l6nsam
verksamhet.

Har ni nagra bra tips till andra foretag som vill
komma igang med sitt hallbarhetsarbete?

— Vi jobbar med att stdndigt forbdttra for att skapa
ett mer hdllbart och I6nsamt arbete i vdra processer.
Fokusera pd var ni befinner er, sitt upp mal och folj
upp dessa.

Vad ser ni som stérsta utmaningen gallande hallbar-
het i er bransch?

— V@r bransch har en stor utmaning i att kunna fa lén-
samhet i arbetet med dteranvdndning och dtervinning.
Det stdlls héga miljé- och kvalitetskrav som kostar
mycket pengar.

Las om fler foretag i projektet har

Hej Pionjdren Fastighets AB, ett
av projektets deltagande foretag

Vad gor ni pa Pionjaren Fastighets AB?

— Pionjdren Fastighets AB dger, férvaltar och utveck-
lar egna fastigheter. Vi har en ldngsiktig plan fér
bolaget ddr vi kontinuerligt utvecklar varat lokalbe-
stdnd och ddrigenom bidrar till samhdéllsbyggandet i
staden. Vi erbjuder lokallésningar fér foéretag i olika
branscher. Vi har som mdl att utveckla attraktions-
kraften fér Karbacken i Boden sa att det blir en
naturlig métesplats fér ménniskor och féretag.

Varfor ar hallbarhet viktigt for er?

— Ndr vi bygger om vdra fastigheter sG dr arkitektur
och energieffektivisering de viktigaste hérnstenarna
for att byggnaderna ska fortsdtta leva vidare pa ett
hdllbart sdtt dven i framtiden. Hallbarhet dr en nyck-
elfraga for oss som fastighetségare for att bygga
attraktiva lokaler for vara hyresgdster samt géra var
arbetsplats till en spdnnande och utvecklande resa
for var personal.

Har ni nagra bra tips till andra foretag som vill
komma igang med sitt hallbarhetsarbete?

— Bérja med att fundera éver vad ni gér idag som
helt uppenbart skulle kunna géras pd ett mer hall-
bart sdtt.

Vad ser ni som stérsta utmaningen gallande hall-
barhet i er bransch?

— De stérsta utmaningarna for fastighetsbranschen
dr energioptimering av fastigheterna samt ener-
giomstdllning fér bilparken. Ndr manga kontor /
industriarbetsplatser férdndrar sin bilpark fran
fossila brénslen till elbilar stdller detta pé sikt krav
paG hundratals laddstolpar fér oss. Det innebdr
utbyggnad av varat elndt i byggnader och gator fér
att méta denna energiomstdllning.

Las om fler foretag i projektet har

PIONJAREN

18


https://energikontornorr.se/hallbarhet-pagar/
https://energikontornorr.se/hallbarhet-pagar/

Hej Bottenvikens Bryggeri, ett av
projektets deltagande foretag!

Vad gor Bottenvikens Bryggeri?

— Vi startade Bottenvikens Bryggeri 2013 som ett sido-
projekt och sedan 2019 dr vi i full produktion och leve-
rerar 6l i alla dess former! Vi har dven efter sommaren
tagit éver dgandet av Pite Bryggeri. Tillsammans kom
vi fram till att vi skulle ta éver och att Jérgen Bergstedt,
grundare och tidigare dgare av Pite Bryggeri, stérker
upp var styrelse. Initialt var vi tva deldgare, Joakim och
Mattias, men ndr vi gjorde en nyemission i bérjan av
2020 sa blev vi ytterligare 16 deldgare. Fér oss handlar
det om att skapa ett héllbart féretag med olika kompe-
tenser i styrelsen sd att vi kan vdxa pad ett hallbart sdtt
och bli sd bra som vi kan bli!

Varfér ar hallbarhet viktigt for er?

—Jag, Mattias, dr i grunden civilingenjér i teknisk de-
sign och dr doktor i produktutveckling och innovation,
sen har jag arbetat som forskare pa LTU, Joakim har
ocksd forskat och varit doktorand. Vi har nog i grun-
den med oss ett tink fradn akademin. F6r oss dr det en
sjélvklarhet att arbeta med héllbarhet pa olika sdtt.
Hadllbarhet dr stérre dn bara miljé. Fér oss handlar det
ocksd om hdéllbart féretagande och 6/ som en jamstdlld

produkt. Vivill dndra sdttet att se pa 6/ som en manlig
dryck till att istdllet vara en dryck fér alla. Ol kan idag
matchas bdttre mot mat dn vin ménga ganger. Lokal
produktion dr ocksa spédnnande, vi har dven planer pG
att bli ett ekologiskt bryggeri. Vi arbetar idag med lokala
producenter ndr det kommer till inkép av ex bdr med
mera. Vi underséker ocksa hur vi kan anvédnda restpro-
dukter frén bryggeriet. Idag gadr det till en bonde i lénet
som foder. Det hdr gér vi tillsammans med RISE och LTU
for att hitta alternativ, den stérsta utmaningen dr nog att
hitta rétt affdrsmodell. Vi har en doktorand fran LTU pa
material som tittar pd att anvénda vara restprodukter
som fiberférstéirkt polymer. Vildigt spénnande!

Hur har ni arbetat med hallbarhet hos er?

— Vi har bland annat investerat i en tappanlédggning fér
burk fér att minska vikten pd vdra transporter, vi tappade
tidigare all 61 pa glasflaskor. Glasflaskorna vdagde 220
g/st tomma och med 61 i 550g. En burk véiger 12 gram,
det dr en enorm skillnad. Sedan anvénde vi glasflaskor
som tillverkades ndgonstans i Osteuropa, det behéver
vi inte géra nu. Burkar dr bdttre, billigare, ger mindre
CO2-utsldpp och vi anvéinder trag istdllet fér kartonger
som halverar pappersanvédndningen. Dessutom Gter-
vinns ndstan 100% av allt aluminium. Det ér ocksa ldgre
smdltpunkt pd aluminium d&n glas och mindre massa sd
det gdr at mindre energi én vid glasdteranvindning. Vi
dr ocksa leverantér till Noah - Lokal Mat som byggt en
digital plattform fér lokalproducenter som vill sélja sina
produkter. Det dr ungefdr som en digital REKO-ring eller
en digital gardsbutik.

Har ni nagra bra tips till andra féretag som vill kommaii
gang med sitt hallbarhetsarbete?

— Vi dr ju kanske inte klassiska féretagare som arbetar
med problemlésning utan vi drivs av passion. Om du som
féretagare ska fundera 6ver hdllbarhet sa ska du ldgga
in detta i din passion. Vill jag vara med i I6sningen att

nd AGENDA 2030-mdélen? Bérja gédrna med ldgt héng-
ande frukter, du kanske inte sparar pengar direkt men

i manga fall s tjéinar du mer pengar pé héllbarhet dn
att inte arbeta med det. Hallbarhetstdnket dr inte ldngre
en lyx utan en hygienfaktor och féretag som vdiljer bort
det arbetet kommer att gé under. Féretag som inte tar
hdllbarhet pa allvar kommer helt enkelt inte att vara med
i framtiden.

Vad ser ni som stérsta utmaningen gillande hallbarhet
i er bransch?

— Stérsta utmaningen i var bransch ér faktiskt jamstdlld-
hetsutmaningen - élet ér socialt konstruerat en manlig
produkt. Vivill vara med och utmana kénsrollerna!

Las om fler foretag i projektet har
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https://energikontornorr.se/hallbarhet-pagar/

Tva snabba fragor till Jeaneth Johansson, professor, Luled tekniska
universitet - samverkanspart i projektet Konkurrenskraft 2030

Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?

”)Jag har sett att kombinationer av olika kompetenser bidrar till ett konkret hallbarhetsar-
bete som far effekter ute i foretagen. Larande tar tid och det kravs bade faktakunskaper,
coachning och anvdandbara verktyg for att foretag ska kunna experimentera, reflektera
och starta forandringsprocesser.”

Vilket &r ditt basta tips till regionens mindre foretag i deras hallbarhetsarbete?
"Alla foretag kan bidra till 6kad hallbarhet. Det galler bara for det enskilda foretaget

att forsta vad det kan gora har och nu, liksom att borja i det lilla och forsoka fa positiva
effekter som kan motivera och inspirera till fortsatta insatser. De stérre mojligheterna
bor foretaget ta sig an utifran ett langre tidsperspektiv. Dela upp forandringen i gérbara
etapper.”

Tvd snabba frdagor till Per-Anders Nybond, Klyo, extern utvirderare
av projektet Konkurrenskraft 2030

™ Vad ar det mest intressanta du lart dig av projektet?

”Den mest intressanta insikten ar hur mycket hallbarhetsfragor paverkar ett foretags
konkurrenskraft och méjlighet att bli I6nsamt 6ver tid. Allt fran arbetsmiljo, personal-
fragor och rekrytering, via marknadsforing och varumarke till energieffektivisering ar av
betydelse. Alla foretag kan hitta sitt eget varfér just de ska arbeta med hallbarhet.”
Vilket ar ditt basta tips till regionens mindre féretag i deras hallbarhetsarbete?
"Formulera vad hallbarhet ar for ert foretag. | borjan kan det vara svart att bara lista
nagra fa saker. Men om ni lyfter blicken kommer ni allt eftersom se hur mycket ni redan
gor idag och kanske dven vad ni kan gora mer av. Framfor allt kommer ni se hur 6kad
hallbarhet kan utveckla foretagets verksamhet.”
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Faktaruta:
tips pad bra Ilinkar

Hallbarhetsportalen - Féretagarna

Framtidsgeneratorn- Almi k
Guide till ett hallbart féretag- Verksamt.se

Sustainability Guide - Tools to secure a sustainable future for

generations to come
Natverket fér Hallbart Néringsliv - NMC

Ar du intresserad av att fd reda pd

hur hdllbart ditt féretag dir?

b 2 Vi kan hjalpa dig att fa en snabb inblick i hur det ser
MILIEMASSIGA ut. Du behover bara gora vart quiz, som inte tar mer
an cirka tio minuter. Med quizet, som tagits fram inom
projektet Konkurrenskraft 2030, vill vi hjdlpa foretag
att se vad de redan ar bra pa samt vad de kan gora
mer av for att bli annu battre inom de tre hallbarhets-
dimensionerna; ekologisk, social och ekonomisk.

Www.quiz.energikontornorr.se

EUROPEISKA

Energikontor i Konkurrenskraft 2030 Om Energikontor Norr
N\ Norr e ¢

C\ 12 MINUTER () 25FRAGOR

Hur hallbart ar ditt
foretag?

Gor vart quiz och fa tips pa hur ditt féretag kan bli &nnu battre pa
hallbarhet.

STARTA TESTET
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http://quiz.energikontornorr.se
https://www.foretagarna.se/driva-eget-foretag/hallbarhetsportalen/
https://www.almi.se/vara-tjanster/vill-du-vaxa/hallbar-utveckling/framtidsgeneratorn/
https://www.verksamt.se/starta/hallbarhet
https://hallbarhetsguiden.se
https://hallbarhetsguiden.se
https://nmc.a.se
http://quiz.energikontornorr.se

Faktaruta: Energikontor Norr

Energikontor Norr AB dgs av Region Norrbotten och

de 14 kommunerna i Norrbotten. Vart verksamhetsomrade ar
bade Norrbotten och Vasterbotten. Vi ar ett av 16 energikon-
tor i Sverige och samverkar genom Energikontoren Sverige.
Energikontor Norr startade sin verksamhet 1997.

Vart uppdrag ar att:

e Driva energi- och klimatfragor pa lokal och regional niva i ett
internationellt perspektiv

e Arbeta for att 6ka andelen fornybar energi i regionen

e Arbeta for en effektivare anvandning av energi- och
naturresurser

e Initiera och samordna projekt

e Bidra till utvecklingen av samarbete inom energi- och
klimatomradet

e Erbjuda kompetens som paverkar offentliga och privata
aktorer att arbeta for en hallbar utveckling

e Vara dgarnas expertorgan

e Vara regional samordnare av Borgmastaravtalet

e Driva ett regionalt branschnatverk for energi- och
hallbarhetsforetag

¢ Arbeta med omvarldsanalys

Energikontor
Norr
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Energikontor
Norr

Energikontor Norr publicerar
sedan flera dar omvdrlds-
analyser med aktuella och
intressanta fokusomrdden.

Innehall till denna analys har producerats av:

E‘l\".g <

Monica Kutics Normark
Hallbarhetsradgivare

Emil Alasalmi
Energisakkunnig
monica@energikontornorr.se emil@energikontornorr.se

Sofia Sjodin
Hallbarhetsradgivare
sofia@energikontornorr.se

77,be Pa energikontornorr.se hittar du tidigare
publicerade omvarldsanalyser, information
om vara projekt och kontaktuppgifter till alla
medarbetare.
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https://energikontornorr.se

