Energikontor Norr tittar pa

KOMMUNALT ENERGI-
OCH KLIMATARBETE

KOMMUNER BEHOVER ARBETA STRATEGISKT med energi-, klimat- och hallbar-
hetsfragor for att stiarka sin attraktivitet och konkurrenskraft precis som foretag.
Energikontor Norr har tittat narmare pa hur det ser ut i kommunerna i Norrbotten
och kommuner i Sverige som ligger i framkant inom hallbarhetsarbetet.
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Norr
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Pa samma satt som foretag bor arbeta strategiskt med energi-, klimat- och hallbar-
hetsfragor for att stirka sin attraktivitet och konkurrenskraft behéver kommuner
anta en strategi for dessa utmaningar och moéjligheter. Med ett strategiskt arbetssitt
kan vi hitta satt att fa hela kommunen, savil organisationen som kommunens
naringsliv, foreningar och medborgare, att dra at samma hall.

Strategiskt energi- och klimatarbete ar ett typiskt lagarbete. Ju fler som dar med och bidrar
desto battre resultat. Det handlar om 6vergripande samarbete dar internationella avtal och
overenskommelser ska implementeras i alla led fran EU och Sverige, via regioner och lans-
styrelser hela vagen ner till kommunorganisationerna, foretag och invanare. For kommuner-
na ar det just detta - att fa med sig hela kommunen, de lokala féretagen, foreningarna och
invdnarna - som dr utmaningen. Kommuner som lyckas fa alla att jobba engagerat 4t samma
hall kommer att fa god utdelning.

De mindre kommunerna har en sarskild utmaning. Fér dem handlar det om att med ofta
valdigt begransade resurser lyckas skapa processer och strukturer som ger alla mojlighet
att samverka for kommunens basta.

av ett strukturerat och inbjudande satt. Processen bor
ta sin borjan i en gemensam analys av nuldget som sedan tydliggors i gemensamma beslut
om inriktning/fokus och sedan konkretiseras i form av tydliga mal och handlingsplaner.
Stort fokus bor ligga pa kompetensutveckling i alla led. Detta eftersom det handlar om ett
omrade i standig utveckling.

\ Skapa en inbjudande arbetsorganisation som ger alla mojlighet
att samverka for gemensamma mal.

Tank i processer.

Arbeta med flexibla strukturer som ger inflytande at kunskap och
kompetens.

Skapa ett 6ppet informationsflode tillgangligt for alla.

Utveckla ett ledarskap som bygger pa coachning, samordning och
intuition, dar formagan att skapa positiv energi och engagemang ar det
absolut viktigaste.

Inforliva klimatarbetet i de vanliga strukturerna, exempelvis styrkort.
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UTGANGSLAGET FOR KLIMATARBETET | VARLDEN OCH NORRBOTTEN

KLIMATET PA JORDEN AR | STANDIG FORANDRING pa grund av naturliga orsaker som jordaxelns
lutning, strommar i atmosfaren och haven samt vaxthusgaser i atmosfaren for att ndmna nagra.
Den senaste halvmiljonen ar har klimatets temperatur varierat med ndrmare 10 grader, enligt
uppskattningar fran provborrningar. Enligt FN:s klimatpanel ircc och manga andra klimatex-
perter riskerar vi nu att jorden bryter stabiliteten som ratt de senaste 10 000 aren pa grund av
de av manskligheten orsakade utslappen av vaxthusgaser, framst koldioxid fran forbranning av
fossila branslen. Om mangden bunden koldioxid i vixande biomassa, i exempelvis skogar, fort-
satter att minska kommer dven detta leda till mer vaxthusgaser i atmosfaren.

Ton koldioxidekvivalenter per invanare
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Vaxthusgasutslapp fran svensk konsumtion per person

Hushallens konsumtion - utslapp i Sverige ™ Hushallens konsumtion - utsldpp i andra lander
[ Offentlig konsumtion och investeringar - utslapp i Sverige
I Offentlig konsumtion och investeringar - utsldpp i andra ldnder

Figuren visar hur de konsumtionsrelaterade vixthusgasutsldppen, bade i Sverige och utomlands, varierat fran
2008 — 2016. Utslappen har minskat med ca 8 % under perioden.
Kélla: Naturvdrdsverket

Energianvandning per energislag i Norrbotten 2017 Energianvandning per sektor i Norrbotten 2017
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Figurerna visar hur energianviandningen sag ut per energislag respektive per sektor i Norrbotten ar 2017.
Kélla: Energiluppen 2019


https://www.ipcc.ch/
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Den som vill veta hur vaxthusgasutslappen i Norrbotten ser ut kan anvanda
(energiluppen.se), ett webbaserat verktyg fran Energikontor Norr med energistatistik inom
kategorierna slutlig energianvdndning, el- och varmetillforsel, bostdder och transporter.
Statistiken i Energiluppen ar hamtad fran bland annat SCB. Det gar ocksa att utldsa
vaxthusgasutslappen i Norrbotten fran Nationella emissionsdatabasen. Enligt
emissionsdatabasen har utsldppen i lanet 6kat jamfort med 1990 men ar idag mindre an de
var 2005 nér de var som hogst. Aven enligt Energiluppen har utslippen ékat jaimfort med
1990, men har legat pa ungefar samma niva de senaste 10 - 15 aren.

[ Norrbotten har energianvandningen i kommunerna 6kat betydligt jamfért med 1990
(Energiluppen) men legat hyfsat konstant fran 2002, bortsett fran nagra toppar och dalar.
Ar 2016 stod anvindarsektorn industri och bygg for nastan 82 % av de energirelaterade
koldioxidutslappen i Norrbotten medan transporterna stod for nastan 13 %. Om férhopp-
ningarna som knyts till satsningarna pa en fossilfri stalproduktion 2045 ( ) och en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 besannas kan ldnet framéver forvanta sig en 6kad
anvandning av energi men samtidigt minskade koldioxidutslapp.

nationella energi- och klimatplaner.
Sverige hamnade da pa en fjardeplats
tack vare hoga ambitioner, men fick

att bidra
till energiomstallningen ar att bli ett
gott exempel for hela varlden da vi
inte star for tillrackligt mycket utslapp
for att paverka enbart genom egen
utslappsminskning. Om vi, som lever
nara Arktis, kan stalla om var livsstil och
energiforsorjning med bibehallen och
kanske till och med 6kad livskvalitet och
lyckas lamna 6verkonsumtion av energi,
material och ravaror till forman fér en
héllbar livsstil byggd pa hushallning,
cirkularitet och 100 procent fornybar
energi sd visar vi att det till synes
omojliga ar mojligt. Till och med for ett
land med vinter halva aret.

Nyligen granskade
allalander i EU och deras

inte godkant och far kritik for att inte
ha tillrackliga planer for att uppfylla
klimatmalen. De senaste aren har vara
nationella utslapp i genomsnitt minskat
med en halv procent per ar, men vi mas-
te minska utslappen med minst 6 % per
ar for att nd malen.

Sverige har de naturresurser, den in-
frastruktur och den kompetens som
behovs for att lyckas. Ur den aspekten
tillhér Norrbotten och dven Vaster-
botten de sarskilt lyckligt lottade med
tanke pa regionens stora och dnnu out-
nyttjade tillgangar av féornybar energi
och restenergi (till exempel spillvarme),
stabila energiférsorjningsystem, starka
naringsliv samt framstdende forskning
och utveckling.


http://www.energiluppen.se/
http://www.hybritdevelopment.com/
https://europeanclimate.org/
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NORRBOTTENS UTVECKLINGSMOJLIGHETER | KOMMUNALA
ENERGI- OCH KLIMATARBETET

Energikontor Norr har under hosten 2018 genomfort forstudien preStratus i Norrbottens
samtliga 14 kommuner. Forstudien gav en klar bild 6ver de behov av ytterligare stod i en-
ergi- och klimatarbetet som finns hos Norrbottenskommunerna samt vilka forutsattningar
och dnskemal som ligger till grund for dessa. Forstudien har finanseriats av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden, Energikontor Norr och kommunerna.

Kommunerna i Norrbotten framforde att de har behov av stod i arbetet med att formulera
mal, ta fram atgardsplaner och att folja upp utvecklingen. Flera kommuner énskade hjalp
med att integrera energi- och klimatfragorna i det vardagliga arbetet, i budgetprocesser,
ovrig planering och styrkort. Kommunerna uttryckte dven 6nskemal om att fa hjalp att prio-
ritera ratt atgarder och att stotta sitt naringsliv i energi- och klimatarbetet. Manga efterlyste
rad om hur energi- och klimatfragorna kan lyftas hogre upp pa den politiska agendan.

MANGA ONSKEMAL OM SAMVERKAN FOR STORRE EFFEKTER

Fran kommunerna uttrycktes ocksa en 6nskan om att fa lara mer av andra kommuner -
exempel pa hur andra arbetar med hallbarhet, bade vad som gatt bra och vad som varit
mindre framgangsrikt. Utdver en tiatare samverkan mellan lanets kommuner for att uppna
de nationella energi- och klimatmalen, 6nskades ocksa en samverkan med kommuner i
ovriga Sverige som jobbat lange och framgangsrikt med energi- och klimatfragor.

Som en del i studien identifierades intressanta samverkansmojligheter for kommunerna
inom olika omraden. Transporter lyftes fram som ett sarskilt intressant samverkansomrade
déar det finns samverkansbehov kring laddinfrastruktur, kollektivtrafik, jarnvag och
godstransporter. Aven hallbar upphandling utpekades som intressant for samverkan. Det
finns en viss samverkan kring upphandling av livsmedel redan, men kommunerna vill dven
samverka inom upphandlingar av transporter, byggnader och teknikldsningar.

Utover detta ansags avfall, fraimst da matavfall, materialfloden och atervinning som maojliga
samverkansteman. Kopplat till detta namndes cirkuldr ekonomi och industriell symbios
som viktiga bitar att ta ett gemensamt, storre regionalt grepp om.

BASPAKETET TRANSPORTPAKETET SOLELSPAKETET
STRATEG
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FRAMGANGSRECEPT FOR HALLBARA KOMMUNER

STRATEGISKT ENERGI- OCH KLIMATARBETE AR ingen "quick fix”. Det kravs engagemang och langsik-
tighet for att resultatet ska bli bra. Nagot som visat sig ge goda resultat ar att minska beroendet
av enskilda personer/eldsjalar och istallet gora arbetet till en integrerad del av kommunens oli-
ka verksamheter. Det handlar om att fa energi- och klimatfragorna samt uppféljningen av dessa
att bli fasta punkter pa dagordningen samt att se till sa att de ingdr i kommunorganisationens
budgetprocesser.

DE KOMMUNER | SVERIGE SOM KOMMIT LANGST i energi- och klimatarbete har lyckats integrera
arbetet i hela kommunorganisationen. De lyckosamma kommunerna har alla gatt vidare fran ett
tidigare huvudfokus pa energifragorna till att jobba mer 6vergripande med fokus pa hallbarhet
ur ett brett perspektiv. Detta kopplat till FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 samt Paris-
overenskommelsen COP 21.

Hdr foljer nagra goda exempel frén tre svenska kommuner som under en ldngre tid legat
i tdten och som dr kiinda for sitt framgadngsrika energi- och klimatarbete!
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p LIVSKVALITETSPROGRAMMET | HELSINGBORG

HELSINGBORGS KOMMUN HAR VALT ATT SE TILL HELHETEN och arbetar
med hallbarhetens alla tre dimensioner (ekologiska, sociala och
ekonomiska), pa ett 6vergripande plan men dven detaljerati alla
namnder. Kommunen har infort ett tillitsbaserat livskvalitetspro-
gram som ar ett av Helsingborgs hogsta styrdokument. Det antogs
2016 och innehaller kommunens hela miljo- och hdlsovardsarbete
och inkluderar Agenda 2030. Lds mer om livskvalitetsprogrammet.

Helsingborg har sedan en langre tid tillbaka utmarkt sig i Sverige
for att vara den kommun som kommit langst i sitt energi- och
klimatarbete.


https://livskvalitet.helsingborg.se/
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FRAMGANGSFAKTORER FOR HELSINGBORGS KOMMUN

© Utgar fran Parisavtalet.
© Ser de nationella malen som minimikrav, vill vi vara ledande maste vi ha hogre mal.
© Utgar fran den regionala energi- och klimatstrategin.

© Formandet av mdlen anvands for att involvera och engagera manniskor.

HELSINGBORGS RAD TILL ANDRA KOMMUNER SOM VILL LYCKAS

© Satsa pa det viktigaste. Mindre kommuner bor vélja en stor utmaning att kraftsamla
kring.

© Fa med viktiga aktorer, politiker, forvaltningar, bolagschefer med flera.

® Lagg fram overgripande dtgarder som gor att alla kdnner att de kan bidra.
® Ha mod och politiker som vagar ta risker.

© Samverka garna med flera kommuner, exempelvis inom olika projekt.

© Satsa pa utbildning, forankring och anviandandet av ambassadorer.

VIKTIGA NATVERK FOR HELSINGBORGS KOMMUN

o Klimatkommunerna
® Tio skanska kommuner som jobbar ihop

© Klimatsamverkan Skane; en samverkan mellan
Kommunférbundet Skane (via Energikontor Skane),
Lansstyrelsen Skdne och Region Skane

P KLIMATPROTOKOLLET | UPPSALA

ANSVARET FOR MALUPPFYLLELSE | ENERGI- OCH KLIMATARBETET ligger hos respektive verksamhet
i Uppsala, det vill sdga att alla i verksamheten har ansvar och att klimat- och hallbarhetsar-
betet ar integrerat i den l6pande verksamheten. Uppsala kommun blev utndmnd till arets
globala klimatstad 2018 av Varldsnaturfonden (WWF). En utmarkelse som kommunen fick
pa grund av sitt arbete med Klimatprotokollet, som ar ett partnerskap mellan Uppsala
kommun, néringslivet och akademin som startade 2009.

Fokus i Uppsalas klimatprotokoll ligger pa storre aktorer som verkligen kan gora skillnad.
Deras insatser anvdnds sedan for att inspirera medborgarna att ocksa agera hallbart.
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har bland annat arbetat med hallbart
resande/mobilitet och i detta arbete utsett diplomerade cykelarbetsplatser. Istéllet for att
forsoka genomfora forandringar dar det finns ett stort motstand véljer Klimatprotokollet att
fokusera pa de som verkligen vill géra ndgot. Partnerskapet har anvant samma arbetssatt som
FN:s klimatkonferenser, med 6ppna mdéten som alla kan f6lja och dar deltagarna sager vad de
vill gora.

Alla medlemmar i partnerskapet har en klimatansvarig. De klimatansvariga har sedan fyra
traffar per ar. Utover detta har de tvd rundabordssamtal per ar kring mer 6vergripande beslut,
dar aven vd:ar och andra i ledande positioner deltar.

Partnerskapet arbetar med fokusgrupper inom energi, resande, bygg, material, stadsdelsutveck-
ling, solel och ndgra till omraden. Fokusgrupperna har fyra till fem traffar per ar och ansvarar
for att fa till projekt inom 6nskade omrdden.

Fran borjan var det enda krav som stélldes pa medlemmarna i Klimatprotokollet att de skulle
redovisa sin klimatpaverkan, arbeta for att minska den, samt kommunicera klimatfragan. Det
finns numera en lista med 30 utpekade utmaningar och varje medlem maste anta minst fem av
dessa. Att vara med i Klimatprotokollet ar gratis de tva forsta dren, sen kostar medlemskapet

30 000 kronor per foretag och ar. Kommunen medfinansierar med lika mycket som de 6vriga
medlemmarna gor tillsammans. Pengarna anvands bland annat for att finansiera en samordna-
re/projektledare. | dag ar 37 organisationer med i Klimatprotokollet som tillsammans samlar ca
37 % av alla anstdllda i Uppsala som star for ndstan 37 % av den lokala energianvandningen.

Fokusera pa enskilda omrdaden, exempelvis solel eller biogas, och affarsmojligheter som
bioekonomi och cirkuldr ekonomi.

Jobba mot konkreta mal, exempelvis 100 procent ekomat eller 500 kW installerad solel.

Utga fran era egna forutsattningar. Ibland kan det vara en fordel att lyfta fragorna till en
hogre niva. Sa gjorde Uppsala kommun med fordonsfragan dar respektive forvaltning
inte lyckades fa till en fossilfri fordonsflotta utan kommunledningen fick ta tag i det.

Fokusera pa det som berdr och dar det kan handa saker.

Anvand andra duktiga kommuner som inspiratorer.


https://klimatprotokollet.uppsala.se/
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for att bli en att Sveriges basta miljokommuner, vil-
ket lades fast i en blockoverskridande och bred 6verenskommelse, som samlade politiker,
tjdnsteman, naringslivsrepresentanter, foreningar med flera. Kommunen arbetade efter mal
som baserades pa nationella och regionala energi- och klimatmal. Det tilldelades personella
resurser och ekonomiska medel till atgarder for att nd de uppsatta malen under flera ar. Det
har bland annat tillsatts en miljécontroller och en samordnare for hallbart resande.

Gavle kommun arbetar med tre program i sitt strategiska energi- och klimatarbete: sociala
programmet, miljostrategiska programmet samt naringslivsprogrammet. Alla kopplas till de
tre hallbarhetsdimensionerna (ekonomiska, sociala och ekologiska). Hela kommunen star
bakom hallbarhetssatsningen, vilket ocksa ar tydligt i den externa kommunikationen.

EXEMPEL PA KLIMATATGARDER GAVLE KOMMUN GJORT

® Upphandlat stadsbussar for att 6ka andelen resande dar exempelvis chaufférernas
sociala kompetens varit viktig.

® Regionala trafikaktorer erbjuder kollektivtrafikkort till kommunens anstallda.
Korten anvands i tjdnsten vid resor med regionala och lokala tag och bussar Besorna
finansieras centralt av miljoavdelningen.

Genom projektet Vintercyklisten erbjuds nya cyklister dubbdack, sadelskydd.och
reflexvast. ,

Nagra cyklister fungerar som ambassadorer och rapporterar in om de stors av
oplogade vagar, trasig belysning eller andra hinder pa cykelvagarna.

Hogskolan och gymmen arbetar tillsammans i ungdomssatsningen Goda livet 2030
med dmnen Kopplat till hllbar utveckling.

En brett antagen och forankrad budget for hallbarhetsarbetet.

Kommunen gar fore och verkar som en inspirator, och hjalper garna mindre
kommuner att komma vidare i fragor som Gavle kommun har erfarenhet av.

Offentlig upphandling anvands som aktivt verktyg for att stalla hallbara krav pa
tjanster och produkter.

Tjanstemannen uppdaterar politikerna regelbundet. Cheferna ser till att hdllbarhets-
fragorna ges tid i namnder och utskott samt att politikerna har konkreta uppdrag i
héllbarhetsarbetet.

Kommunen forsoker hela tiden hitta virden som gor att manniskor vill jobba med
fragorna.

Kommunikation av klimatarbetet med sarskild betoning pa det positiva som uppnas.
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INITIATIV OCH NATVERK FOR KOMMUNER SOM VILL SATSA PA SITT
ENERGI- OCH KLIMATARBETE

KLIMATKOMMUNERNA

Klimatkommunerna ar en férening for kommuner, landsting och regioner som jobbar aktivt
med lokalt klimatarbete. De 37 medlemmarnas klimatarbete sdgs ligga i framkant i Sverige och
varlden, med tuffa klimat- och energimal och ambitiosa atgarder.

Klimatkommunernas 6vergripande syfte ar att minska utsldppen av vaxthusgaser i Sverige
genom erfarenhetsutbyte, paverkansarbete och spridning av goda exempel. /.cs mer har.

BORGMASTARAVTALET

Borgmastaravtalet har startat som en europeisk rorelse for stader, kommuner och regioner som
vill satsa pa sitt lokala klimat- och energiarbete. Avtalet samlar lokala myndigheter som frivilligt
atagit sig att implementera EU:s klimat- och energipolitiska mal.

Det finns idag ungefar 9 600 undertecknare i 57 lander. Det globala Borgmastaravtalet bygger
vidare pa de framgangsfaktorer som lagt grunden for initiativet: grasrotsstyrning, sam-
arbetsmodell pa flera nivaer och det kontextdrivna ramverket for atgarder. Lds mer har.

SVERIGES EKOKOMMUNER

Sveriges ekokommuner samlar i dagslaget 104 kommuner och 6 regioner och fungerar som en
frivillig samarbetsorganisation som hanterar gemensamma strategiska fragor inom hallbarhets-
omradet. Las mer hdr.

ICLEI
Det svenska ekokommunnatverket ingar i det internationella natverket for ekokommuner,
ICLEI som i dag bestar av fler 4n 1 500 stider, kommuner och regioner. /.cs mer har.

WWF — ONE PLANET CITY CHALLENGE

Over hilften av virldens befolkning bor i stider och urbaniseringen ir en stark global trend.
Globalt uppges exempelvis stader sta for 6ver 70 procent av koldioxidutslappen. I stider
tenderar dessutom fler problem att forstarkas, sdsom exempelvis utslapp av luftféroreningar.

Varldsnaturfonden WWF skapade One Planet City Challenge som varldens storsta och langst
pagaende utmaning for att lyfta det lokala ledarskapet och hjilpa stader att halvera sina utslapp
de narmaste tio aren. Lds mer har.



https://klimatkommunerna.se/
https://www.borgmastaravtalet.eu/om/borgm%C3%A4staravtalet-generellt/ursprung-och-utveckling.html
http://www.sekom.se/
https://www.iclei.org/
https://www.wwf.se/hallbara-stader/one-planet-city-challenge/

KONTAKTA OSS GARNA!

Vill du veta mer om vart projekt Stratus eller om strategiskt
energi- och klimatarbete? Varmt valkommen att kontakta
I[sabella Katsimenis, projektledare inom strategiskt energi-
och klimatarbete.

ISABELLA KATSIMENIS, projektledare
isabella@energikontornorr.se, 070-183 55 26
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Denna omvarldsanalys ar framtagen ar 2019 i Energikontor Norrs projekt preStratus dar vi arbetat for
att hjalpa kommunerna i Norrbotten att komma vidare i sitt energi- och klimatarbete.

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

= k) Pajala

LULEA KOMMUN KIRUNA KOMMUN

w ‘13 I-

Ak E Bodens kommun E A\ .'_';51:-".'_

o s ¢ Haparanda
« |Overtorned kommun R

* KitttaaE Pitea Kommun KaLx KoMMUN + - stad
JOMHUN,

& OVERKALIX . ALVSBYNS

-.v-._ KOMMUN KOMMUN



mailto:isabella@energikontornorr.se



