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Da har du hittat helt ratt. Valkommen till

Varldsforadlaren, en guide for dig med en
hallbar och affarsidé kring energi!

Om du ar i ett tidigt skede och nyss kommit
pa din idé, eller om du gatt och ruvat pa
idén lange spelar ingen roll - denna guide
ar for dig oavsett hur langt du kommit!
Guiden ar uppdelad i ett antal utvecklings-
steg som kan ge dig en 6vergripande bild
over vad du behover tanka pda nar du tar
din affarsidé vidare.

Vi vill inspirera dig till att ta ett helhets-
grepp pa idén och inkludera alla viktiga
perspektiv, for att din idé ska kunna landa
i en riktigt bra investering som gér varlden
mer hdllbar.

Varldsféradlaren ar framtagen av
Energikontor Norr i projektet Gréna energi-
investeringar och syftar till att framja fler

hdllbara energiinvesteringar i Norrbottens
region. Den baseras pad resultat och
erfarenheter frén projektet som engagerat
féretag, entreprendrer, privatpersoner,
affarsutvecklare, finansidrer och forskare.

| bérjan av projektet samlade vi in éver
100 idéer pa hdllbara energilésningar fran
naringsliv, akademi och allmdanhet. Vi har
gjort ett urval bland dessa idéer som vi
sedan gatt vidare med. Personerna bakom
idéerna har fatt stéd i affarsutvecklings-
processen och i tekniska fragor.

Vi har sammanstallt denna guide for att du
ska kunna ge dig ut pd en liknande resa.

Lycka till!

Har du ndgra idéer kring hur vi kan
forbattra denna guide? Ho6r gdrna av dig!

Projektet Grona energiinvesteringar (2015-2018) dr ett EU-projekt som drivits av Energikontor Norr i
samverkan med Luleé tekniska universitet och Féretagarna Norrbotten.

DENNA GUIDE AR FOR DIG SOM VILL:

[[] Veta om din idé ar 100 % hdllbar,
saval for affarerna som fér miljon
och samhallet

[ ] Veta om organisationen kring din
affarsidé saknar nagot

[] Fa tips p& hur du kan sdkerstalla att
din idé ar redo fér marknaden

[] Fé tips kring olika finansierings-
|6sningar

Klicka har for att ldsa mer om projektet
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GRONA ENERGIINVESTERINGAR

FORADLA VARLDEN | NORRBOTTEN


https://energikontornorr.se/projekt/grona-energiinvesteringar/
https://www.energikontornorr.se/

Att definiera en hallbar energilésning

ar inte helt enkelt. Men viktiga kriterier
handlar bland annat om resurseffektvitet,
jamstdalldhet, mangfald, affarsetik, lokalt
samhadllsengagemang och naturresurser.

En hdllbar energilésning ar en energilés-
ning som, till skillnad fran de konventio-
nella alternativen, bidrar till att uppna ett
eller flera av féljande mal:

« Minskad klimatpaverkan

- Okad andel férnybar energi

« Minskad energianvdndning

« Minskad anvandning av icke férnybar

energi, sasom fossila energislag, eller
uranbaserad karnkraft

« Minskad anvandning av naturresurser
som dr viktiga fér andra naringar, och/
eller for ekosystemets funktioner samt den
biologiska mangfalden

En hallbar energiinvestering ér dessutom
en investering som bidrar till uppfyllandet
av Agenda 2030 och FN:S 17 GLOBALA MAL
for att stimulera till handling inom
omrdaden som ar kritiska fér manskligheten
och var planet.

FN:s mal syftar till att utrota fattigdom och
hunger, férverkliga de manskliga rattig-
heterna fér alla, uppnd jadmstalldhet och
egenmakt fér alla kvinnor och flickor samt
sakerstalla ett varaktigt skydd fér planeten
och dess naturresurser.




EN SKATTKISTA MED OUTNYTTJAD ENERGI | NORR

Ar 2012 presenterade Energikontor Norr i FORDELNINGEN MELLAN DE TILLGANGLIGA, OUTNYTTJADE ENERGISLAGEN

samarbete med Lulea tekniska universitet
en sammanstdallning éver de tillgangar av 2 L
fornybar energi och restenergi (till exempel Vattenkraft
overskottsvarme) som finns i Norrbotten och

. Solenergi
Vasterbotten.

Bioenergi

Utéver de dryga 40 TWh (terawattimmar, Naturvérme/naturkyla
dar 1 TWh ar lika med tusen miljoner
kilowattimmar, kWh) energi per ar som de
29 kommunerna i ldnen d& anvande arligen, Resterande 8 kommuner*
uppskattades den sammanlagda outnytt- Total energipotential
jade, energipotentialen av férnybar energi

och restenergi till ca 100 TWh per &r utifrén 40 60
forsiktiga uppskattningar.

Vindkraft

TWh

For att satta det i proportion utgér det ca 70

. . i *Grova uppskattningar av de outnyttjade energitillgdngarna i de atta kommuner som ej deltog i projektet NV Eko
procenf av industrins samlade energl och darfér inte omfattats av projektets utredning av lokala energitillgéngar.

anvandning p& 140 TWh per @r i Sverige
(enligt Energimyndighetens siffror).

Gréna energiinvesteringar — Féradla vérlden i Norrbotten @ 4

©0 0 0 0 00 0000000000000 0000000000000000000000000

Det &r en fantastisk tillgdng och méjlighet Klicka har for att se filmen vi tagit fram éver hur stora
som mdnga andra regioner i Sverige och EU - majligheter det finns fér nya investeringar inom hall-
bara kan drémma om! bara energildsningar i Norrbotten.

Las hela sammanstdllningen har.

AT P M iy 3 N o i e F e N R R T



https://energikontornorr.se/wp-content/uploads/2017/10/F%C3%B6rnybara-energiresurser-i-Norrbotten-och-V%C3%A4sterbotten-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=xkzKkRPZ2nA

Ar du intresserad av héllbara energi-
investeringar? Da ar Norrbotten en bra plats.

Férutsattningarna for héllbara energi-
investeringar i Norrbotten ar éverlag -
utéver regionens rika tillgdng pd natur-
resurser — mycket goda i jamforelse med
andra regioner. Men for att forverkliga
denna potential behover flera steg tas, vi
hoppas att Varldsforadlaren kan hjalpa till
pd vagen.

e Mal att bli férebild i omstdllningen

| Norrbotten pekas energi- och miljéteknik
ut som eftt prioriterat omréde i olika regionala
strategidokument och regionen vill framja
en utveckling inom omradet. Norrbotten
har en ambition att skapa nya jobb och en
hallbar utveckling, men ocksé att vara ett
foredome for omvarlden i omstallningen
till ett mer héllbart samhalle.

e Du som ar hallbar entreprenér ar viktig
for Norrbottens framtid!

For att Norrbotten ska kunna nd sitt mal
om att vara ett héllbart féredéme for om-
varlden behévs manga drivna entreprendérer

som dar beredda att satsa i regionen.
Vi hoppas att du éar en av dem!

e Privat kapital behovs

For att fler stora investeringar och sats-
ningar ska kunna realiseras kravs ett
tillskott av privat kapital och stéttning med
offentliga medel.

e Sakra finansierng

Beroende pa vilken typ av investering som
du vill genomféra kan vagarna till realise-
ring vara olika. For att fa tips pd vilken typ
av finansiering som passar bast till just din
affarsidé kan du lasa vidare for tips om
var du kan vanda dig.

« Okad mangfald starker energibranschen
Energibranschen generellt ar fortfarande
mansdominerad i Sverige, och dven s i
Norrbotten. Jamstalldhetsperspektivet ar
viktigt for att ta tillvara féretagandets och
regionens potential, och ger méjlighet till
okad innovation och regional utveckling.
Fler kvinnor och 6kad méngfald starker
hela regionen, branschen i helhet och ditt
foretag!

Klicka har fér att Iasa mer om mojligheter och
hinder fér en grén energiomstdllning i Norrbotten i
Luled tekniska universitets rapport.

EPHO R e L


https://energikontornorr.se/wp-content/uploads/2018/01/GREEN_171222_final_EKNorr.pdf

Under arbetet med Grona energiinveste-
ringar har vi genom intervjuer med idé-
stallare fangat upp ett antal upplevda
hinder och mervdarden kopplade till affars-
idéernas utveckling.

MERVARDEN

Varumdrke

o Modjlighet till starkt profil och att f& vara ett gott
exempel som kan inspirera andra att satsa pd& hall-
bara energilésningar

o Potential att anvanda energilésningen som ett
uppvisningsobjekt, bland annat fér dkad export av
kunskap och teknik

Miljonytta

¢ Minskad klimatpdverkan och miljébelastning,
bland annat genom utfasning av importerade
fossila branslen till férman fér lokala och hallbara
produkter och |6sningar

» Okad cirkularitet och resurseffektivitet i energi-
systemet som bland annat frigér nyttiga resurser till
nya anvéndningsomrdaden

Ekonomi

e Starkt sjalvférsorjning, lokalt och regionalt

e Ger fler ben att std pa for féretaget samt fler
intakter

e Starkt ekonomi, bland annat genom minskade
och mer férutsdgbara energi- och driftkostnader

Tillforlitlighet

¢ Anvéndande av teknik som ar enkel att skéta och
underhdlla, och anvandande av lokala energi-
resurser som inte orsakar stora miljé- och
halsorisker

HINDER

Regler
» Komplexa regler och osdkerhet, inte minst kring
tillstdndsprocesserna

Ekonomi

e Svart med finansiering, framst fér nystartade
foretag med begrdnsat eget kapital

o Ekonomiska risker kopplade till osdkerhet kring
I6nsamhet, krav pd& snabb avkastning och bristan-
de politisk vilja att investera

Marknad

e Osdkerhet kring marknad, tilltdnkta kunder, kon-
kurrenter och hur de kan tankas reagera

o Férekomst av negativa attityder till s&val opréva-
de som hallbara energildsningar

Kompetens

¢ Bristande kompetens, saval bland entreprené-
rer som politiker och évriga aktérer — bland annat
inom héllbar utveckling

Las mer om mojligheter och hinder for en grén
energiomstallning i Norrbotten i rapporten som
Luled tekniska universitet har tagit fram.


https://energikontornorr.se/wp-content/uploads/2018/01/GREEN_171222_final_EKNorr.pdf




Pa féljande sidor kommer vi att dyka djupare ner i de bestdndsdelar er affarsidé behover for att
kunna bli en hallbar energiinvestering. Under varje avsnitt finns méjlighet for er att kryssa i det ni
redan har eller markera det ni behéver utveckla vidare. Och nagra tips pa véagen.

1. AFFARSIDE

Idé, rattigheter, drivkraft, produkt

2. HALLBARHET

Utvardera hallbarheten i din idé
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3. INTERN ORGANISATION

Organisationsstruktur, kompetens, representation m.m. .

4. EXTERN ORGANISATION

Leverantdrer, rdvaruférsérjning, kontakter m.m. R

5. MARKNAD

Marknadspotential, konkurrens, kunder,
distribution m.m.
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6. TEKNIK

Teknisk mognadsgrad

7. REGIONAL TILLVAXTEFFEKT

Hur kan din idé bidra fill regionens utveckling?

8. VAGAR TILL FINANSIERING

Méjliga vagar fill finansiering och vardefulla kontakter



V{A>v AFFARSIDE

4. Drivkraft

|:| Vi har en vagt formulerad idé &n sé lange. |:| Vi har idag ingen egen drivkraft att bygga ett bolag,
var idé ar framst en hobby. L '

|:| Var idé har tagit pdbérjande steg mot en affarsidé ;

och vi har idag férstdelse fér om var idé ar unik och |:| Var drivkraft ar framst inom teknikutveckling, om ett

vilken kompetens organisationen besitter. bolag ska byggas maste ndgon annan géra det. r
|:| Var affarsidé ar val definierad med en tydlig mal- |:| Minst en involverad aktér ér engagerad och stravar

grupp och en bild éver kundernas behov och hur de efter att etablera kommersiell verksamhet.

ska métas.

2. Produkt 5. Immateriella rattigheter

|:| Produkten ar inte fardig, men eventuell modell/proto- Patent och varuméarkesskydd saknas.

typ finns.

[[] Produkt finns men @r inte testad p& marknaden &n. alternativt tacker inte alla vasentliga delar.

Patent och varumdrkesskydd finns med god tackning.

[] Patent och/eller varumarkesskydd &r under ansokan,
I:I Fardig produkt finns tillgénglig pd marknaden. D

Patent och varumdrkesskydd ar ej relevant for var idé.

3. Affarsetik/vardegrund

6. Engagemang i lokalsamhallet

D Vi har annu inte funderat s mycket pa vardegrunden

ZIELEI e 12l Vi fokuserar inte p& hur vi kan bidra till det lokala

hallets utveckling. Det &r ej rel (e .
|:| Det finns en tydlig vardegrund bakom var idé. samnatiets utveckling. et ar ej refevantor 0ss
Det finns tankar kring vad vi vill géra fér lokal-

|:| Det finns en tydlig vardegrund bakom var idé och samhallet som vi kommer verka i.

denna ar férankrad i teamet och dven kommunicerad

Sxierni: I:l Vi har en tydlig plan for vad vi vill géra fér lokalsam-

hallet vi verkar i och denna har vi férankrat internt
och externt. Det ar en av vara starka drivkrafter.






https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/EU-och-internationellt/EUs-miljooarbete/Cirkular-ekonomi/

/A HALLBARHET

VoA AV

En hallbar energilésning bryter inte mot Det naturliga stegets fyra systemvillkor.
De sager att i ett hallbart samhdlle utsatts inte naturen systematiskt for...

1. 6kat uttag av dmnen som utvinns ur berggrunden,
2. 6kad koncentration av @mnen som produceras i samhdllet,
3. 6kad utarmning av den fysiska basen fér jordens naturliga kretslopp och biologiska méngfald,

4. och i det samhadllet hindras inte ménniskor att méta sina grundlaggande manskliga behov.

Punkterna i denna checklista utgar fran dessa kriterier. Anvénd de punkter som ar relevanta fér dig.

1. Amnen frén berggrunden

Metallanvandning

[] Vihar inte kontrollerat méngden fossil révara (t.ex.

[[] Viharinte kontrollerat vilken miljgpaverkan de . . ! \
kol, olja) som anvands i process och framtagning.

anvdnda metallerna har.

Mangden fossil rdvara som anvdnds fér objektet ar

I:l Metallerna som anvdnds har ungefér samma mil- I:l . . .
ungefar som de vanligaste alternativen.

jopaverkan som alternativen.

I:l Mé&ngden fossil rdvara som anvdnds ar klart mindre
an for de vanligaste alternativen, eller anvands inte
alls.

I:l Metallerna som anvdnds har mycket mindre negativ
pdverkan an alternativen.

;\fervinning

Radioaktivitet

T Wl lemiela e mateeie flimamie S S - —
eller &tervinning fér de metaller som anvénds. |:| Vi har inte kontrollerat mangden radioaktivt material.

Mangden radioaktivt material ar ungefar lika eller

I:l Det finns begransade méjligheter fill insamling/ater- I:l . . D .
ndgot mindre an fér alternativen.

vinning av anvdnda metaller.
[[] Det finns goda méjligheter till insamling/atervinning [ Inget radioaktivt material anvénds.
for de metaller som anvénds/utvinns.




/A HALLBARHET

Vi AV

2. Amnen fran samhallets produktion

Farliga @mnen

Vi har inte kontrollerat om det finns risk for paverkan
pd miljé och/eller levande organismer vid spill eller
liknande.

Risken for pdverkan pé miljén och/eller levande
organismer vid spill ar ungefar densamma som foér

alternativen.

Det finns ingen risk fér paverkan pd& miljén och/eller
levande organismer vid spill.

Hantering, forvaring/atervinning

Vi har inte kontrollerat méjligheterna till insamling av
slutprodukter.

Det finns begrdnsade méjligheter till insamling av
slutprodukter.

Méjligheterna fill insamling av slutprodukter ar goda.

Nya Gmnen (nanomaterial etc.)

Vi har inte kontrollerat mangden nya dmnen och/eller
undersokt deras potentiella risk.

Mangden nya dmnen och deras potentiella risk ar
ungefar som for alternativen.

Det finns inga nya @mnen eller endast véaldigt sma
mangder i férhallande till alternativen samt lag po-
tentiell risk.

3. Undantrangning

Vi har inte kontrollerat undantréngningseffekten pda naturen,
dvs. hur naturens utbredning paverkas.

Undantrangning av natur sker ungefar som for alternativen.
Undantrangningen av natur ar obefintlig eller avse-

vart mindre an fér alternativen.

Biologisk mangfald

Vi har inte kontrollerat vilken paverkan pd biologisk
mangfald valet av plats (for tillverkning, brytning etc.)
innebar.

|:| Valet av plats har ungefar samma paverkan pa biologisk

mangfald som alternativen.

|:| Valet av plats har ingen péverkan pd biologisk mangfald

eller en avsevdrt mindre paverkan an alternativen.

Ekosystemtjdnster

Vi har inte kontrollerat paverkan pd ekosystemtjanster
(funktioner i ekosystemen som gynnar livsvillkoren).

Pdaverkan pé& ekosystemtjanster @r ungefar som fér
alternativen.

Pdverkan pé& ekosystemtjénster &r obefintlig, eller
mycket mindre an for alternativen.



- Bl W


https://nord.coompanion.se/

v/‘kv HALLBARHET

GEMENSAMMA MAL &
RADGIVNING

1 2 3

4
# FN:s globala héllbarhetsmadl s oo o
Varldens ledare har férbundit sig fill 17 MMT & _/\’\/\' I!ﬂ

Globala mal fér att uppna fyra fantastis-

ka soker fi” 6'« 2030. A-H- ovskaﬁo exfrem INGEN FATTIGDOM INGEN HUNGER vﬂr:ELFS':::::DE GODFPOLB,:II_':/’:ING JAMSTALLDHET
fattigdom. Att minska ojamlikheter och
ordttvisor i varlden. Att framja fred och 6 8 10

rattvisa. Att 16sa klimatkrisen.

d e

¥ Hallbarhet i smaféretag

Hallba rhefspor10|en innehdller samlade RENT VATTEN OCH HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA ARBETS- HALLBAR INDUSTRI, MINSKAD
| ) o o SANITET FOR ALLA VILLKOR OCH INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
guider och tips fran Féretagarna som EKONOMISK TILLVAXT INFRASTRUKTUR

kan hjalpa dig som smaféretagare att ta
stoérre ansvar for miljé och manniska. 12 13 14 ]

1l
¥ Sustain in time ﬁaéﬁ m @

8
|

Sustain in time &r ett internationellt hall- HALLBARA STADER HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH
o . . . . . i ARA BIOLOGISK
k?clrhe’rsradg|vn|rlgsforef0|9 som r'lkal:' sig OCH SAMHALLEN Koy:g[l;/ll;rll(%r:)zcu FORANDRINGEN RESURSER MANGFALD
fill bland annat féretag. Har kan du lasa
mer om Det naturliga steget och system- (] 11
villkoren samt hitta kurser om hallbarhet. o
¥ &
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT

SAMHALLEN PARTNERSKAP


http://www.globalamalen.se/
http://www.globalamalen.se/
https://www.foretagarna.se/driva-eget-foretag/hallbarhetsportalen/
https://sustainintime.com/e-learning/




jﬁk INTERN ORGANISATION

Vo AV

LEDARSKAP & ORGANISATIONS-
UTVECKLING

Ledarskap ér nagot som sker i relation till andra, och ar ett verktyg fér att nd mal och 16sa uppgifter —
att skapa resultat. Ledarskapet kraver ocksa ramar och strukturer i den organisation eller kontext inom
vilken du d@r verksam. Nedan féljer ett 6vergripande ramverk for att skapa balans i organisationen:

i Relationer

%*‘ De relationer som du behoéver bygga handlar dels om de med dina medarbetare men Gven med inves-
terare, fackliga organisationer och andra intressenter. Relationerna behdver vara professionella, och
syfta till att skapa resultat och effekt. Sist men inte minst behdver du varda din relation till dig sjalv fér att
fungera som en bra ledare.

%ﬁ Riktning
Riktningen handlar om verksamhetens utveckling mot mal och vision, och den strategi som ska realiseras
fér att na dit.

%&* Resultat
Vad ska verksamheten leverera i form av tillvaxt, konkurrenskraft och effekt? Under resultat inkluderas
dven investeringar, expansion och |6ner.

%ﬁ» Ram

Har representeras allt som har med organisationens struktur att géra. Férdelningen av mandat och
ansvar, vilka stéd, resurser och kompetenser som finns och vilka lagar och regler som behéover féljas.
Ramen pdaverkas av hur just din organisation ser ut.

% Roll

Som ledare hamnar du i mitten av balansbrédan och det ar i slutdndan du som beslutar var du ska
ldgga din vikt. En roll &r inte ndgot man far, utan ndgot man tar. Gér aktiva val kring hur din roll behéver
utformas; utgd ifrdn dina egna drivkrafter och varderingar i kombination med organisationen.

Det som utmarker en ledares uppdrag ar behovet av att se helheten. Ett ledarskap utan syfte eller rikt-
ning blir verkningslést och tydliga ramar och strukturer inom just din organisation ar nyckeln fill ett lyckat
ledarskap.

- Denna information kommer fran Ledarna — Sveriges Chefsorganisations hemsida dér du kan lésa mer. .



https://www.ledarna.se/utvecklas-som-chef/chefsrollen-och-ledarskapet/ledarskap-och-chefens-balansakt/

V/AA}V EXTERN ORGANISATION

1. Leverantorer 4. Styrelse
I:l Vi har idag inga férslag pa ldmpliga leverantérer. |:| Vi har en liten tilltankt eller befintlig styrelse endast

bestdende av dgare och eller narstdende.
|:| Vi har gjort en grundlaggande kartlaggning av vilka
aktdrer som kan vara lampliga att jobba med. |:| Vi har en styrelse med externa ledaméter men med
enbegransad erfarenhet av féretagsledning.
|:| Avtal med leverantérer ar klara alternativt fardiga att
presenteras. Leverantérerna ar tydligt utpekade. |:| Vi har externa styrelseledamoéter med stor erfarenhet
av féretagsledning och kompletterande kompetenser.

2. Tillgang av ravaror

5. Ovriga relationer
D Det ar begrénsqd ’rillg&ng OV OCh STOr KONKUITENS O frerseseesss e e e e

ravarorna vivill anvénda. [] Vihar ett begransat natverk av aktérer med komplet-

terande kompetens, erfarenhet och fértroendekapital.

|:| Det ar begrénsad tillgang av eller stor konkurrens om Vi har &ven begransad tillgang till kapital.

révarorna vi vill anvanda.

|:| Vi har tillgang till natverk av aktérer med viss varia-
tion. Daremot har vi en etablerad relation fér kapital-
forsoérjning.

|:| Det ar stor tillgdng av och liten konkurrens om rava-
rorna vi vill anvénda.

|:| Vi har ett etablerat natverk av aktérer fér kunskaps-
3. Finansiering kompletterande och finansiella resurser, trovardighet
..................................................................................................................... otc.
|:| Vi har i dagslaget ingen finansiering for projektet.

D Initiala kontakter med finansidrer ar tagna och visst /\\\

eget kapital finns att tillga. \i

] remeieinger A sl B e ceil st
: Las mer om olika méjligheter fér finansiering av ert .
. projekt pds. 24 :

extern finansiering och eget kapital finns tillganglig.



V{A>v EXTERN ORGANISATION

VAL) RATT AFFARSPARTNERS

For att ett partnerskap ska fungera sa krévs det att ni ar kompatibla, precis som i vilket férhallande som
helst. Du behéver ndgon som férstar bade din och féretagets vision och som samtidigt kan bidra med
ndgot nytt, framférallt med kompetens. Tank pd att ett bra team bygger p& kompletterande egenska-
per hos personerna. Har ar en sammanfattning av vad du ska leta efter hos en affarspartner for att
skapa ett framgangsrikt afférssamarbete.

%ﬁt Passion och vision
En av de viktigaste faktorerna som en partner i affarer borde ha ér passion. Det ér utan tvekan lattare
att arbeta tillsammans med ndgon som har drivkraften fér att uppfylla uppsatta mal. Det kommer vara
lattare for dig att uppndé de affdrsmal du har satt upp om du jobbar med ndgon som dessut om delar
din vision.

%ﬁ Foretagsnatverk
Beroende pd hur du vill hantera ett partnerskap, ar det lampligt att leta efter en partner med ett brett
natverk och med kunskap kring affarer. En partner med ratt kontaktnat kan bidra med mycket och 6ka
fillvaxten i féretaget.

%+ Erfarenhet
Som entreprenér maste du sékra genomférandet av féretagets service eller tjénst. Har du aldrig varit
i den typ av bransch som ditt nya féretag ar verksamt inom kan det vara bra att involvera en partner
som har erfarenhet inom just detta, naringslivserfarenhet ar extra viktig nar det kommer till riskbedém-
ning och kostnadsminimering.

%ﬁ» Kreativitet
En av de viktigaste sakerna fér att géra din verksamhet framgdngsrik ar det unika erbjudandet som du
tar ut pd marknaden. Fér att kunna erbjuda nagot unikt ar det bra att ha nadgon vid din sida som ar
kreativ och har en f6rmaga att komma med nya idéer fér att stdndigt férbattra féretaget.

%ﬁ» Risktagare och beslutsfattare
Nar du valjer din affarspartner &r det viktigt att valja en person som ar stresstdlig och har till vana att
ta risker. Att ta risker ar en del av vardagen fér féretagare. En bra affarspartner éar ndgon som kan hitta
en balans mellan risktagande och trygghet i relation fill beslutsfattande.
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1. Marknad

Vi har inte definierat var marknad éannu, vissa tankar
kring val av malgrupp finns.

Vi har gjort en initial kartldggning av kundkategorier,
men inte prioriterat dem annu.

Vi har definierat en marknad med en eller flera [6n-
samma nischer.

2. Marknadspotential

Vi tror att efterfrdgan pd var affarsidé ar relativt liten.

Vi bedémer att efterfrdgan pd var afférsidé ar med-
elstor.

Vi ar s@kra pd att efterfrdgan pa var affarsidé ar stor.

3. Kundrelationer

Vi har idag inga relationer med vara tillténkta kunder,
vi behéver ocksé utveckla var sdljprocess.

Vara forsta kundrelationer ar etablerade. Marknads-
undersékning dr gjord.

Vi har goda kundrelationer och en acceptans pé
marknaden samt méjlighet att expandera.

4. Distribution/sdljkanaler

Vi vet inte idag hur vi ska distribuera var produkt eller
vilka saljkanaler som vi ska anvdnda.

Vi har en tanke om hur vart distributionssystem ska
fungera, men det ar ej sakerstallt an.

Vart distributionssystem ar val utténkt utifrén ekono-

misk och praktisk genomférbarhet. Kontakter med
distributérer ar tagna.

5. Nischad produkt/smart specialisering

Affarsidéen baseras pé en basprodukt med fokus pa
ndrmarknaden.

Affarsidéen baseras p& en produkt som ar ny fér nar-
marknaden, det kan dven vara méjligt att expandera
nationellt.

Var produkt har en tydlig nisch med hégt exportvarde
och det finns f& konkurrerande aktérer pa varlds-
marknaden.




HJALP TILL KOMMERSIALISERING

¥ Affarsutveckling och kommersialisering av innovativ energiteknik
Energimyndigheten kan hjalpa dig att ta nya produkter och tjanster till marknaden
genom bland annat finansiering under utvecklingsfasen. De har under tio ars tid
stéttat féretag med kapital, kunskap och kontakter.

% Innovationskraft Nord
Almi Nord har utformat en guide dar privatpersoner kan testa sin idé. Dar kan du
som privatperson underséka om din idé har en hallbar kommersiell potential. Almi
stédjer med aktiviteter till ett varde upp till 50 000 kr per idé fér att underséka om det
finns behov av och efterfrdgan pa en viss teknisk idé eller tjanst.

#* Business Canvas Model
Denna affarsmodell ar vanlig att anvanda sig av, genom den kan du beskriva din
affarsidé utifran de nio vésentliga delarna du ser hdr under. Las mer har.

! NYCKEL- ' i NYCKEL- ' 1 VARDE- 1 1 KUND- ' 1 KUND- ]

' PARTNERS |} AKTIVITETER |!ERBJUDANDE !!RELATIONER |!SEGMENT !

: | | NYCKEL- ' | | DISTRIBUTION ! | :

' ' 1 RESURSER 1! i Y '
KOSTNADER INTAKTER



http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/affarsutveckling-och-kommersialisering/
https://www.almi.se/vara-tjanster/tjanster/affarsutveckling/utveckla/nord/innovationskraft-nord/
https://foretagsfabriken.se/verktyg/9-byggstenar-i-business-model-canvas-en-framgangsrik-model/

VJAA\V TEKNIK

1. Teknisk mognadsgrad
|:| Produkten befinner sig under pilotskala (test under
verkliga férhallanden i mindre skala).

[[] Produkten befinner sig mellan pilotskala och de-
monstrationsskala (test under verkliga férhallanden i
storre skala).

|:| Produkten ar fardig for kommersialisering eller redan
tillgénglig p&d marknaden.
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1. Samhadlleliga mervarden

Vi tror att var affarsidé enbart kommer ge vinster till
det egna bolaget.

Vi tror att var affarsidé kan ge positiva ekonomiska
effekter for flera olika aktérer i regionen.

Vi tror att var affarsidé kan ge betydande positiva

kringeffekter for fler aktérer och dven samhalleliga,
ekonomiska, miljémassiga och sociala vinster.

2. Vi hoppas kunna anstdalla x antal personer
inom 5 ar

6-10 st

11 st eller fler

3. Var hittar vi nodvandig kompetens?
| regionen
| landet

Internationellt

4. Kommer vi tillféra nagot nytt till regionens
naringsliv som inte finns i dagslaget?

Nej, detta finns redan i regionen
Ja, det saknas i regionen men finns nationellt
Ja, det finns inte i Sverige idag men internationellt

Ja, det finns i dagsléget ingenstans
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NORRA SVERIGE SOM KONKURRENS-
KRAFT

Idag ligger norra Sverige langt fram nér det galler utveckling av den férnybara energin, att minska indu-

strins klimatpaverkan och leda den digitala omstéllningen. Arbetsmarknaden ar stark och véxande
foretag investerar i forskning och satsar pa ny teknologi.

Néringslivet i norra Sverige har traditionellt dominerats av basindustrier inom skog, gruvor och stal. Fér
att klara klimatomstallningen och éka sin internationella konkurrenskraft ar vara exportféretag beroende
av saval forskning som nya medarbetare med spetskompetens. Vi gar fran den traditionella basindustrin
till en ny industriera full av potentiella affarsmajligheter.

| norra Sverige finns basen i form av ett brett och diversifierat naringsliv som stracker sig fran gruvna-
ring och energigenerering, éver tillverkningsindustrin till en snabbt véxande besdksnéring, nya och unika
tjanstesektorer som serverhallar och rymdforskning.

Hur Norrlandsregionen utvecklas ar viktig fér hela landet. F& andra regioner utanfér Sveriges storstader
kan uppvisa samma bredd och mangfald. Norra Sverige bar en stor del av landets framtida utveckling
pd sina axlar bade vad det gdller basindustrin, turism och IT. Det finns stor potential fér nya idéer kring
hallbara energilésningar att etableras just har.
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TYPER AV FINANSIERING

B Mjuka pengar

Offentligt finansierat stéd i tidiga faser brukar kallas fér "mjuka pengar”, det handlar oftast om smé& summor
utan aterbetalningskrav. Denna typ av finansiering hittar du till exempel via Lénsstyrelsen, Region Norrbot-
ten eller Vinnova. Crowdsourcing (grdsrotsfinansiering) dr en annan typ av mjuka pengar dér privatperso-
ner gdr in med pengar i projekt som de vill finansiera.

¥ Agarkapital (equity)
Agarkapital ar nér ndgon investerar i ditt bolag mot att samtidigt bli delégare i det. Det kan exempelvis
vara entreprenéren sjalv eller affarsénglar. Afférsanglar ar privata investerare som gar in i ett tidigt skede
i bolaget. En annan typ av &garkapital &@r nar riskkapitalbolag férmedlar riskkapital fran privata investerare
fér nystartade féretag som behdver finansiering. Nagot som kallas erowd equity innebdar att flera privatper-
soner hjdlper till att finansiera ett specifikt bolag i utbyte mot ndgon form av ersattning, vanligen aktier eller
optioner.

%ﬁ Konvertibler/mezzaninkapital

En konvertibel ér en skuldférbindelse som har getts ut av ett aktiebolag mot betalning och som ger inneha-
varen ratt eller skyldighet att helt eller delvis byta sin fordran mot aktier i bolaget (konvertering).
Mezzaninkapital syftar pa féretagsférvarv som finansieras med eget kapital samt bankfinansiering. Under
dessa kategorier hittar du finansiering frén riskkapitalbolag, afférsé@nglar och stiftelser med uppgift att
fradmja utvecklingen i féretag, till exempel Norrlandsfonden.

Ett traditionellt s&tt att finansiera en satsning @r genom att ta ett bankldn om banken tror pé& din investe-
ring och ar villig att riskera sina pengar hos dig. Lan &r ofta en del i en finansieringslésning som innehaller
flera olika typer av kapital. Det kan handla om banklan, ett internt lan (fér koncerner), eller crowd lending.
Crowd lending innebdr att investerare (ofta privata sparare) lénar ut pengar i utbyte mot ranta genom en
digital plattform. Detta innebdr att investerare stédjer foretag och dérmed bidrar till tillvaxt och jobbska-

pande, samtidigt som de sparar till en béattre avkastning. Organisationer som Almi och Norrlandsfonden \ \
kan ocksa de erbjuda lan.



http://www.norrlandsfonden.se/
http://www.norrlandsfonden.se/
https://www.almi.se/
https://www.vinnova.se/
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VARDEFULLA KONTAKTER

» Banker
Alla banker ar intresserade av en bra affarsidé, kontakta en eller flera banker fér att se vad det finns for
finansieringsmajligheter for din idé.

# Norrlandsfonden

En stiftelse med uppgift att framja utvecklingen i féretag med tillvaxtambitioner i Norrbotten,
Vasterbotten, Vasternorrland, Jamtland och Gavleborg.

% Partner Invest Norr
Partnerinvest Norr ar ett riskkapitalbolag, aktivt i Norrbotten och Vasterbotten, som investerari bolag med
spannande, skalbara affarsmodeller och drivna entreprenérer.

% Almi/Almi Green Tech Fund
Almi erbjuder l1&n och afférsutveckling till féretag som vill utvecklas och véxa. Det kan till exempel vara i
etableringsfasen fér en entreprendr. Almi har éven en nationell green tech-fond p& 650 miljoner kronor. De
har aven tagit fram en finansieringsguide som du hittar har.

J» Connect Sverige
Genom Connect far tillvaxtféretag unika méjligheter att testa och presentera sina idéer péd marknaden, fa
vardefulla rdd och kontakter som ocksé& ger méjlighet att séka kapital.

% Region Norrbotten
Med olika typer av regionala utvecklingsmedel stédjer Region Norrbotten féretag och projekt som gynnar
den regionala tillvaxten och utvecklingen.

#» Myndigheter
Varje ar far Lansstyrelsen pengar av regeringen som ska anvéndas till olika féretagsstéd. Dessa stéd ska
hjalpa lanets féretag att f& en langsiktig 16nsamhet och tillvéxt. Aven andra myndigheter som
Energimyndigheten och Vinnova kan hjalpa dig med stéd.

» Verksamt.se

Har hittar du en sammanstallning éver finansieringsvagar fér utveckling av varor, tjanster och innovationer.



http://www.norrlandsfonden.se/
http://www.partnerinvestnorr.se/
https://www.almi.se/norrbotten
https://connectsverige.se/
http://www.norrbotten.se/
https://www.lansstyrelsen.se/norrbotten/privat.html
http://www.energimyndigheten.se
https://www.vinnova.se/
https://www.verksamt.se/
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Hallbara energiinvesteringar ar en viktig del av det

framtida samhadllet. Vi hoppas att Varldsforadlaren har E’:“
gett dig en 6vergripande bild av vad du behéver tanka (4‘1
pa nar du tar din afférsidé in i framtiden! ;_3

ok
Vill du veta vilka affarsidéer som vi hjalpt pd vagen i g

projektet Gréna energiinvesteringar?

. Brils

Har hittar du filmer, poddar och artiklar med féretagen
vi foljt och annat material vi tagit fram fér att inspirera
till fler hdllbara energiinvesteringar i Norrbotten.

Har kan du aven hitta kontaktuppgifter till oss pa
Energikontor Norr om du vill prata med oss!

energikontornorr.se
R 8 i Rl ] TR Ay (TR0 S g



https://gronaenergiinvesteringar.energikontornorr.se/
https://energikontornorr.se/
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GRONA ENERGIINVESTERINGAR

Denna guide ar framtagen inom projektet Gréna energiinvesteringar dar Energikontor Norr samverkar med Energivetenskap,
Nationalekonomi samt Entreprendrskap och innovation vid LTU (Luled tekniska universitet) liksom med Féretagarna Norrbotten.

Senast uppdaterad 19 november 2018 '.~.:r',;J
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