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ALLT FLER FORETAG SATSAR PA ATT BLI HALLBARA. Dels for att de vill gora
gott, och dels for att de vill gora fler affarer. | denna omvarldsanalys kartlagger
Energikontor Norr affirsnyttan med hallbarhet och tittar pa hur det ser ut bland
de sma och medelstora foretagen i Norrbotten.
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AFFARSNYTTAN MED HALLBARHET

MANNISKOR OCH FORETAG LEDER VAGEN TILL
ETT HALLBART SAMHALLE

Enskilda médnniskor, foretag, organisationer och samhillen leder i dag utvecklingen
med att paverka virlden i ratt riktning och fa till positiva och viktiga forandringar for
en hallbar utveckling. Inom politiken finns moéjligheter att underlitta forandrings-
arbetet, men den framsta drivkraften finns nog i engagemanget och initiativen fran de
enskilda manniskorna och foretagen.

Allt medan det inom politiken finns svarigheter med att hantera de stora globala miljohoten,
i form av klimatforandringar, brist pa rent vatten, forlust av biologisk mangfald med mera,
har enskilda manniskor, foretag, organisationer och samhallen borjat agera for en forand-
ring. Trycket for en hallbar utveckling ar i dag sa stort i samhallet att hallbarhet ses som en
sjalvklar del i affarsutvecklingen hos manga foretag.
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HALLBARA FORETAG HAR HOGRE EKONOMISKT
VARDE AN MINDRE HALLBARA

Svenska Dagbladet publicerade i maj 2015 en artikel om Harvardprofessorn Robert G Eccles
som efter ndra 40 drs forskning om foretag och hallbarhetsarbete var dvertygad om att hall-
bara foretag lockar attraktiv arbetskraft, slipper dyra konflikter, skapar trygga leverantors-
relationer och ar mer l6nsamma dn deras mindre hallbara konkurrenter.

"Vid en jamforelse mellan hallbara féretag och mindre hallbara foretag kan vi se att de forsta
har hogre borsvarde och ger battre ekonomisk avkastning”, menade professor Eccles.
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”DET OKAR VINSTEN | KRONOR
OCH DOLLAR”

Skanskas VD Johan Karlstrom uttryckte sig pa fol-
jande satti en intervju i Dagens industri i mitten av
december 2016:

"For Skanska borjade hallbarhetsarbetet med en
katastrof, en miljokris som holl pa att fa foretaget pa
fall rent imagemassigt. Nar tatningsmedlet Rhoca-Gil
fran Hallandsdsen forgiftade korna pa dkrarna och
fiskarna i backarna sa var Skanska den stora boven '
i samhallet. Fragan vi som bolag behovde stdlla oss Rere : v - == HH
var hur vi kan sakerstalla att ndgot sddant aldrig " - ———
hander igen. Sa det borjade med ren regelefterlev-
nad, att ha koll pa laget.

Da hade vi ingen tanke pa att det kunde bli affarer
av det. Men nu, 20 ar senare, ar det rak business,

det 6kar vinsten i kronor och dollar. Det var inte var
grundtanke, men det dr sa samhallet har utvecklats, i
synnerhet nar det kommer till miljoarbetet sa vinner
vi affarer pa just den aspekten.”

NAR KAFFEBOLAGET LOFBERGS HALLBARHETSCHEF
EVA ERIKSSON i en kronika i Miljojouren forsokte
besvara fragan ”"Gar det att forena hallbarhet med
lénsamhet?” var hon tydlig med att bolagets enga-
gemang i CSR* och hallbar utveckling ar en forut-
sattning for en langsiktigt hallbar l6nsamhet. Det &r,
menade hon, viktigt att poangtera det, att hdllbar-
hetsarbete handlar om lI6nsamhet. Och hon sade att
hallbarhetsarbetet paverkar den langsiktiga lonsam-
heten hos Lofbergs pa tre satt:

® Dels bidrar det till minskade kostnader, till exempel
via energieffektivisering.

®Dels handlar det om 6kade intdkter via forsaljning
av ekologiskt och rattvisemarkt kaffe.

o Sist men inte minst handlar det om att sdkerstalla
tillgangen till ravaran kaffe via ett uthalligt ansvars-
tagande i alla led.

*Corporate Social Responsibility, som betecknar AXEL JOHNSONS-KONCERNEN HAR SAGT ATT deras
det ansvar foretag har for sin paverkan pa de o1 o o . . o
samhillen dar de verkar syn pa hallb:fl.rhet bygger poa 1n§1kten att hallbart,
langsiktigt varde skapas da affarsnytta maximerar
samhallsnytta. Genom att ta sig an ekonomiska, miljomassiga och sociala utmaningar i de sam-
héllen dar koncernen verkar skapas, enligt texten pa koncernens hemsida, forutsattningar for
starkt konkurrenskraft, lonsamhet och hallbar tillvaxt. Varje bolag i koncernen uppges ha
specifika mal och matetal inom hallbarhet.
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AVEN FINANS- OCH KAPITALMARKNADEN HAR FATT UPP OGONEN
FOR HALLBAR UTVECKLING

"Ett av vara fokusomraden ar att integrera hallbarhet i forvaltningen, bland annat for att vi
bedomer att det leder till battre avkastning pa lang sikt. Det gor att det finns en bred kunskap och
manga som visar ett stort intresse for dessa fragor hos oss”, sdger till exempel Eva Halvarsson, VD
for Andra AP-fonden i ett pressmeddelande.

Ett exempel pa en intressant observation som Andra AP-fonden hade gjort var att féretag dar
andelen kvinnor i ledande positioner var hog ocksa visade en battre utveckling, oavsett storlek
och typ av bolag. En forklaring till detta antogs vara att dessa bolag har ett storre fokus pa fragor
kopplade till varderingar och féretagskultur.

AMANDA JACKSON, KONCERNHALLBARHETSCHEF PA SWEDBANK skrev foljande i ett debatt-
inlagg pa Supermiljobloggen:

"De senaste 2-3 aren har vi tagit flera viktiga steg framat i vart hallbarhetsarbete. Vi arbetar
mycket med att skapa ett koncerndvergripande forhallningssatt dar vi har policy och implemente-
ring pa koncernniva. Pa sa satt vill vi sdkerstalla att kunder, och andra intressenter kan fa en 6kad
tydlighet for hur vi arbetar med hallbarhetsfragor 6éver hela koncernen. Vidare har vi bland annat
tagit fram en ny klimatstrategi med fokus pa att minska var indirekta klimatpaverkan och stodja
kunder i att géra mer hdllbara val. Som ett led i detta minskar vi var exponering mot kol”

POLITISKA INITIATIV

Det 0kade trycket pa foretag att de ska agera och vara hdllbara kommer alltsa framst fran
kunderna och foretagen sjalva. Men det finns en rad politiska initiativ som gar i samma rikt-
ning.

FN har tagit fram 17 globala mal (se ndsta sida). Dartill kommer bland annat EU:s mal for en-
ergieffektivisering som innebar att unionen atar sig att till ar 2020 ska energianvandningen
vara minst 20 procent effektivare. Till 2030 atar sig EU att effektivisera energianviandningen
med minst 27 procent. Energieffektiviseringsmalen hanger i sin tur samman med malen for
minskade vaxthusgasutslapp. Pa lang sikt, till 2050, ar malet att EU ska ha minst 80 procent
lagre vaxthusgasutslapp an ar 1990.

EU-kommissionen arbetar d&ven med en fardplan i syfte att fa till ett resurseffektivt Europa
som innebdr att unionen ska anvianda sina begransade resurser pa ett effektivt och hallbart
satt med minimal miljopaverkan. Stora delar av EU:s politik for en hallbar konsumtion och
produktion kommer att genomforas inom ramen for firdplanen. Planen omfattar allt fran
ravaror och avfall till biologisk mangfald och nya satt att samarbeta internationellt.

Det globala klimatavtalet forhandlades fram i december 2015 nar Frankrike stod som vard
for det aterkommande globala klimattoppmotet (COP21). Avtalet slar bland annat fast att
den globala uppvarmningen ska begransas till under tva grader jamfort med forindustriell
tid, och att de globala utslappen snarast mojligt ska na sin hogsta niva for att sedan minska.

Landernas nationella klimatplaner ska uppdateras vart femte ar fran 2020 och globala 6ver-
syner av det internationella klimatarbetet ska goras var femte ar med start 2018. Dess-
utom ska varldens industrildnder bidra med 100 miljarder dollar drligen i klimatbistand till
utvecklingslander fran ar 2020, nar avtalet ska trada i kraft.
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MALEN KAN HJALPA 0SS ATT FORA UTVECKLINGEN
FRAMAT, SAMTIDIGT SOM GOD AVKASTNING KAN BEVARAS

Sex tunga, svenska kapitalforvaltare skrev i december 2016 ett gemensamt debattinlagg i
Dagens industri i vilket de var dverens om att varlden styr in mot en mer hallbar framtid
med FN:s 17 mal i Agenda 2030 som karta. De 17 malen kan enligt inlagget hjalpa kapital-
forvaltarna att identifiera risker som bolagen, dar de ar dgare, boér beméta och 16sningar
som kan fora utvecklingen framat, samtidigt som god och uthallig avkastning kan bibehallas.

Enligt de sex kapitalforvaltarna star varlden infor 6kade klimatmassiga och socioekonomi-
ska utmaningar de narmaste 15 aren. Nya risker uppstar i sparen av global uppvarmning,
tilltagande brist pa rent vatten och 6kande sociala klyftor - risker - som om de inte
omhandertas och adresseras kan resultera i kriser, stora forlorade varden och méanskligt
lidande. De som undertecknade inldgget satt i ledningen for Alecta, Folksam,

Sjunde AP-fonden, Skandia, SPP, och Svenska kyrkan.

17 GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
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INGEN FATTIGDOM INGEN HUNGER HALSA OCH GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET
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RENT VATTEN OCH HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA ARBETS- HALLBAR INDUSTRI, MINSKAD
SANITET FOR ALLA VILLKOR OCH INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
EKONOMISK TILLVAXT INFRASTRUKTUR
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HALLBARA STADER HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH
OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGEN RESURSER B'/;)LOGISK
PRODUKTION MANGFALD

MALEN SOM DE HANVISAR TILL AR DE MAL SOM ANTOGS
AV VARLDENS LEDARE AR 2015. Mdlen ska bidra till att dessa
tre enastdende hdndelser uppfylis till dr 2030; att extrem

@ fattigdom avskaffas, att ojdmlikheter och ordttvisor i virlden

minskar och att klimatférdndringen bekdmpas.
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INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP
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AVEN INOM SVENSK HANDEL OKAR HALLBARHETSARBETET

[ forordet till branschorganisationen Svensk handels hallbarhetsundersokning 2016
skriver VD Karin Johansson féljande:

"Det har ar Svensk handels femte hallbarhetsundersokning. I ar har 6ver 1 500 foretag
svarat pa var enkat, vilket ar 50 procent fler dn forra aret. Bara det tolkar vi som ett 6kat
engagemang bland medlemsforetagen, vars framsta drivkraft ar att bidra till ett battre
samhalle. Tre av fyra foretag sager nu att de arbetar aktivt med fragorna, vilket ocksa ar
fler n forra aret.”

Sammantaget uppger Svensk handel att vi ar inne i en fas dar hallbarhetsarbetet ar pa vag
att svanga om fran att till storsta del vara styrt fran patryckarhall, till att utvecklingen
istallet drivs framat av proaktiva foretag. For den totala samhallsnyttan ar detta
avgorande. Konsumenterna har mojlighet att paverka, foretagen har makt att forandra.

Trenden visar ocksa att allt fler sma och medelstora foretag ser hdllbarhet som en viktig
del i sin affarsutveckling och profil. Nar organisationen Foretagarna genomforde en
undersokning bland sina medlemmar 2015 visade resultatet att 50 procent av de som sva-
rade pd undersokningen upplevde att deras hallbarhetsarbete gav en 6kad kundnoéjdhet,
starkte sdljarbetet och dven relationen till medarbetarna. 33 procent uppgav att hallbar-
hetsarbetet hade bidragit till att 6ka deras lonsamhet och aven gett foretaget fler uppdrag.
25 procent sag att hallbarhetsarbetet ar positivt vid offentliga upphandlingar.
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HALLBARHETSARBETET | DE NORRBOTTNISKA FORETAGEN

Energikontor Norr har tidigare framfor allt arbetat med den del av hallbart féretagande som
utgors av foretagens energianvandning och klimatpaverkan. I slutet av 2015 avslutades till
exempel projektet Klimatsmart = Affairssmart. I projektets fordjupning hade energi- och
klimatanalyser, kopplade till foretagens affarer och kommunikation, genomfoérts i 61 sma
och medelstora foretag i Norrbotten. Fran uppféljningen av de 61 foretagen gick det att
utlasa att:

® Av 47 svar angav hela 98 procent att projektet haft betydelse for deras syn pa och arbete
med energi- och klimatfrgor. Over hélften angav att de efter kontakterna med projektet
arbetade aktivt med dessa fragor, alternativt att det var prioriterade fragor for ledning och
anstallda.

® Av 47 svar hade omkring 90 procent angett att det var troligt eller mer an troligt att
energi- och klimatsmart foretagande kommer att ge en matbar affarsnytta for det egna fore-
taget. Utover minskade energikostnader namndes miljonytta, stairkt marknadsforing, starkt
affarskoncept och 6kad trovardighet som férvantade positiva effekter.

| NORRBOTTEN FINNS DET FLERA FORETAG som valt att ligga i frontlinjen nir det géller
héllbart foretagande. Det galler till exempel Polarbrdéd, som pa sin hemsida skrivit féljande:

"Hallbarhetsfragan ar sa viktig att vi ser éver hela var verksamhet; vad vi gor och hur vi gor
det. Men vi vill ocksa fortsatta att samarbeta med andra aktorer for att vara med och driva
hela den viktiga och n6dvandiga hallbarhetsutvecklingen av samhallet i stort.”

Ett foretag med norrbottensanknytning som tydligt lyft fram sitt hdllbarhetsarbete dr Max
Hamburgare vars satsning pa vegoburgare gav bolaget utmarkelsen "Arets insats inom
hallbart varumarkesbyggande” under varen 2016.

Andra goda exempel pa foretag i lanet som satsar pa hallbarhet dr byggforetaget Galaren i
Luled, turist- och konferensanldggningen Camp Ripan i Kiruna, Alterhedens rabarberi och
gardsbutik, hudvardsproducenten c/o Gerd i Jokkmokk och modeforetaget Klappi i
Nilivaara. Och det finns manga fler.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Den nya lagen om obligatorisk hallbarhetsredovisning tradde i kraft i december 2016 och
tillampas forsta gangen for rakenskapsaret 2017. Lagen innebar att stora bolag ska redovisa
hur de arbetar med miljo, sociala fragor, arbetsmiljo, manskliga rattigheter och antikorrup-
tion. Lagen géller foretag som uppfyller minst tva av dessa villkor: Medelantalet anstallda i
foretaget uppgar till mer an 250 st, balansomslutningen uppgar till mer dn 175 miljoner kr
och nettoomsattningen till mer an 350 miljoner kr.

Borsnoterade bolag ska dven presentera en mangfaldspolicy for sin styrelse samt dess till-

lampning. Lagen beror direkt cirka 1 600 foretag i Sverige och kommer indirekt ocksa att pa-
verka mindre foretag som ar leverantorer till de storre foretagen som omfattas av lagkravet.

DIMENSIONER AV HALLBARHET

gisk hallbarhet
barhet

barhet

DET FINNS TRE DIMENSIONER AV HALLBARHET. Ytterst har vi den ekologiska héllbarheten som sdtter gréinser-
na fér och pdaverkar allt liv pd jorden. Det dr en dimension som inte dr beroende av mdnniskans existens, men som
mdnniskan genom sina val och sitt agerande pdverkar i olika grad. I mitten har vi den sociala hdllbarheten som
handlar om vdra mdnskliga behov och hur vi agerar sinsemellan. Lédngst in har vi den ekonomiska hdllbarheten
som faktiskt dr den enda dimensionen som mdnniskan sjdlv har 100 procent kontroll éver eftersom systemen som
styr ekonomin dr uttdnkta och skapade av mdnniskor.

DET NATURLIGA STEGET har tagit fram fyra hdllbarhetsprinciper som definierar ett hdllbart samhdlle. Du kan
Idsa mer om dessa pd sidan 10.
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VARDET MED HALLBART FORETAGANDE

Nyttan med hallbart foretagande sammanfattas i nagra enkla punkter pa Innovation Online,
en hemsida som drivs av Svenska uppfinnarféreningen och Sveriges ingenjorer, och som
stods av Tillvaxtverket:

INTERNA FORDELAR

® Forbattrar din styrning. Ser du en helhet och arbetar
langsiktigt fattar du beslut som ar mer valgrundade och
styrningen av din verksamhet blir enklare och effektivare.

® Minskar dina kostnader. Du far lagre kostnader genom
att anvanda dina resurser battre, exempelvis energi,
material och avfall.

® Minskar dina risker. Med en 6ppen och arlig dialog med
dina intressenter minskar du risken for obehagliga 6ver-
raskningar bade pa kort och lang sikt.

® Skapar ett battre innovationsklimat. Med 6ppna och
arliga relationer med manga manniskor finns forutsatt-
ningarna for manga och goda nya idéer.

® Spetsar din affarsplan. Genom att inkludera hallbarhet i
din affarsplan blir fler intressenter nyfikna och vill bidra
positivt till verksamheten.

EXTERNA FORDELAR

o Ett starkt varumarke okar vinsten. Varumarket visar din identitet och arbetar du hallbart
okar din trovardighet och darmed chansen till nya och battre affarer.

® Lockar nya kunder. Ett ansvarsfullt foretagande lockar nya kunder, sarskilt de som stéller
krav pa hog kvalitet. For kunden skapar ocksa din hallbarhet en trygghet och langsiktighet.

® Bittre kontakter med myndigheter. Genom att alltid uppfylla lagar, regler och bestimmel-
ser samt att arbeta forebyggande och langsiktigt okar ditt fortroende hos myndigheter och
andra offentliga organisationer.

® Okar chansen till finansiering. Med en helhetssyn, 1angsiktighet och trovirdighet uppfyller
du manga av kraven fran banker och investerare. Du har ocksa storre chans till olika
utvecklings- och innovationsstod.

® Lockar bra medarbetare. En anstalld vill kdnna stolthet och delaktighet i sitt foretag och att
arbeta pa ett ansvarstagande foretag ger status. Darmed blir det lattare for dig att rekrytera,
motivera och behalla innovativa och kreativa manniskor.
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SAHAR KAN DITT FORETAG ARBETA VIDARE MED HALLBARHET

DE FRAGOR SOM RAMAR IN HALLBARHET fér
foretag ar framst miljo, anvandning av energi och
naturresurser, jamstalldhet och mangfald, affars-
etik, samhallsansvar, arbetsvillkor, halsa och saker-
het samt lonsamhet. Foretag som vill agera hallbart
bor gora sin hemldxa och borja med att titta pa sig
sjilva och sin paverkan, positiv som negativ, liksom
sina beroenden (bindningar) inom dessa omraden.

Varje foretag bor, utifran ett brett hallbarhetsper-
spektiv, analysera vilka aspekter av hdllbarhet som
det egna foretaget kan paverka och vilka aspekter
som paverkar foretaget mest. Genom att blicka utat
mot kunder, leverantorer och finansidrer samt inat
mot dgare och medarbetare och lyssna av deras
forvantningar pa foretaget kan foretaget fa in varde-
full kunskap som kan anvéandas for att utveckla det
egna hallbarhetsarbetet och dairmed ocksa
foretagets affarer.

Harvardprofessorn Robert G Eccles, som omnamns i inledningen, definierade hallbara fore-
tag som foretag som ger langsiktigt vairdeskapande till sina aktiedgare och samtidigt bidrar
till en hallbar samhallsutveckling.

ANDRA DEFINIERAR HALLBART FORETAGANDE KORT OCH GOTT MED ATT:
® Ta ansvar for foretagets paverkan pa miljon, ekonomin, samhallet och manniskorna.

® Arbeta langsiktigt utifran en helhetssyn som inbegriper ekonomiska, miljomassiga och
sociala aspekter.

® Vara transparent och beratta hur foretagets beslut kan paverka andra manniskor, sam-
hallet och miljon och darmed ocksa undvika risken for sa kallad green wash, det vill saga
anvandning av falska miljobudskap i foretagets information och marknadsféring.

o Ha och arbeta efter etiska varderingar som bygger pa arlighet, rattvisa och integritet.

o Lyssna pa vad foretagets kunder vill ha, engagera sig i foretagets anstdllda och visa
intresse for manniskor som paverkas av foretaget.

For ett foretag kan det kdnnas mest naturligt att borja arbeta med jamstalldhet eller mang-
fald. For ett annat foretag kan det kdnnas mer naturligt att borja med att se dver sin ener-
gianvandning och klimatpadverkan. For nagot foretag kan det handla om affarsetik eller att
bidra till det lokala samhallets utveckling.

Oavsett var och hur hallbarhetsarbetet startar kommer det, om det bedrivs med 6ppna 6gon
och arliga ambitioner, snart att leda vidare till andra hallbarhetsomraden. Och ju mer ett
foretag lar sig pa den resan desto battre rustat ar foretaget att mota framtidens forvantning-
ar och krav.
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MER OM HALLBARHET

HALLBARHETSPRINCIPERNA

De fyra hallbarhetsprinciperna definierar de grundlaggande villkoren for ett hallbart sam-
hélle, och hjalper till att sakerstalla att vi inte systematiskt forstor de sociala och ekologiska
systemen som vi dr beroende av. De fungerar som instruktioner for att skapa ett vilmaende
samhalle i dag och i framtiden.

Hallbarhetsprinciperna erbjuder en tydlig referenspunkt for strategisk planering - inom
dessa ramar maste vi halla oss for att stdlla om till en hallbar utveckling. De hjalper oss att

forsta vad vi siktar mot, vilket ar avgorande for att kunna ta steg mot ett hallbart samhalle
pa ett effektivt satt.

| DET HALLBARA SAMHALLET...

“~. 1 « ..utsdtts inte naturen for systematisk koncentra-

\ tionsokning av amnen fran berggrunden, till exempel

fossila branslen, metaller och mineraler.

Z » ..utsatts inte naturen for systematisk koncentrationsok-
ning av dmnen fran samhallets produktion, till exempel svar-
nedbrytbara kemikalier som bromerade flamskyddsmedel och
naturligt forekommande dmnen som kvave.

3 « ..utsdtts inte naturen for systematisk undantrang-
ning med fysiska metoder, till exempel avskogning och
utarmning av ekosystem.

4. ...finns det inga strukturella hinder for médnniskors
hélsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och mening.

Naturliga stegets fyra hdllbarhetsprinciper. Lds mer pd www.detnaturligasteget.se.
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KONTAKTA OSS GARNA!

Regionens foretag ar en viktig malgrupp for

Energikontor Norr. Vi vill ldra kidnna féretagen battre och
pratar garna med er foretagare om hur ni kan utveckla era
affarer och starka foretagets profil och lonsamhet inom
energi- och klimatomradet.

Ni ar varmt valkomna att ta kontakt med Inger E Pedersen
sa berdttar hon mer om vad vi kan hjilpa er med.

INGER E PEDERSEN, affarsutvecklare
inger@energikontornorr.se, 070-666 29 69

N
= Energikontor
ﬂ Norr

energikontornorr.se

Underlag till denna omvdrldsanalys dr framtaget inom projektet “Forstudie — Grént driv dr guld
vdrt” som Almi Féretagspartner Nord drivit i samverkan med Energikontor Norr.

EUROPEISKA
ALMI 3% oo Europeis
I FORETAGSPARTNER “‘ VASTERBOTTEN msmrelm regionala
Norrbotten utvecklingsfonden





