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Forord

Sverige ar inte alltid bast. Ett omrade dar vi ab-
solut inte ar bast ar energieffektivisering. Darfor
har vi ocksa en i forhallande till de flesta andra
lander hog energianvindning per invanare.

En orsak till var hoga energianvindning ar att
vi under lang tid haft laga energipriser. Andra
lander med hogre energipriser har varit mer moti-
verade att hushalla med energi.

I Norrbotten finns dessutom kommuner déar in-
vanarna vant sig vid att ha bland de lagsta en-
ergipriserna i landet. Samtidigt har ldnet manga
energiintensiva industrier. Det bidrar till att gora
norrbottningarna till storforbrukare av energi.

Lagg dartill att konsumtionen i Sverige ligger
langt over vad naturen langsiktigt kan bara. Be-
riakningar fran bland andra Virldsnaturfonden
visar att om alla varldens méanniskor skulle kon-
sumera som svenskarna skulle det behovas fler 4n
tre jordklot.

Det gar givetvis att fraga sig om vi som bor i
Norrbotten rent moraliskt har ratt att fortsatta
att anvinda sa mycket energi- och naturresurser
som vi gor i dag.

Men det gar ocksa att se pa det hela ur ett strikt
ekonomiskt perspektiv. Det vill sdga hur klokt ar
det att fortsatta vara storforbrukare av energii en

varld dar energimarknaderna bli allt mer integre-
rade, vilket innebéar en prispress uppat for lander
som tidigare haft laga energipriser?

Den som inte ser 6ver sin energianvandning i
dag kommer att drabbas av stigande energikost-
nader i framtiden. Foretag som sitter med armar-
na i kors riskerar darmed att dra pa sig onodiga
konkurrensnackdelar.

Och det handlar inte bara om foretagens kost-
nader. Acceptansen for energisloseri blir mindre
och mindre pa den allt mer miljomedvetna mark-
naden.

Som tur dr kan merparten sma och medelstora
foretag i Norrbotten relativt enkelt sdnka sin en-
ergianvindning med 10-30 procent och dirmed
sdnka sina energikostnader med hundra tusen-
tals kronor per ar. Min forhoppning 4r att den
héar rapporten ska tjana som inspirationskélla for
alla som vill bidra till starkt lonsamhet och mins-
kad miljobelastning i norrbottniska foretag genom
satsningar pa energieffektivt foretagande. For en-
ergieffektivisering ar och forblir ett viktigt instru-
ment i foretagens hallbarhetsstravanden.

TORD PETTERSSON SMEDER
PROJEKTLEDARE, NENET



Sammanfattning

Den 1 januari 2009 startade projektet IESN, In-
satser for ett energieffektivt och starkt néringsliv,
i Norrbotten. Den priméara malgruppen var sma
och medelstora foretag. Sekundart riktades pro-
jektet dven till konsulter, myndigheter och orga-
nisationer med intresse for ett hallbart och starkt
norrbottniskt naringsliv.

IESN-projektets syfte var att:

- Oka de norrbottniska féretagens 16nsamhet,
konkurrenskraft och miljéanpassning genom
utveckling och forstarkning av det energieffek-
tiva foretagandet.

« Utveckla marknaden for konsulter med intresse
for att erbjuda tjanster inom energieffektivt
foretagande till sma och medelstora foretag i
Norrbotten.

Projektet har drivits som ett samarbetsprojekt. In-

ledningsvis framst mellan Nenet (Norrbottens en-

ergikontor AB) och ETC (Energitekniskt centrum)

i Pitea. Det har genomforts i bred samverkan med

néringsliv och kommuner i Norrbotten.
IESN-projektets uppfoljning av tidigare genom-

forda energikartldggningar av norrbottniska f6-
retag, totalt 19 energikartlaggningar, visar bland
annat att:

+ Dessa foretag har genomfort 39 av de i kart-
laggningarna foreslagna atgidrderna samt dess-
utom genomfort 27 ytterligare atgarder

+ Dessa foretag har investerat sammanlagt 7,8
miljoner kronor i energieffektiviseringsatgarder

. Aterbetalningstiderna pa dessa investeringar
varierar mellan O och 8 ar, med tyngdpunkten
pa 0-2 ar

- Den totala energianvéndningen (el, virme och
olja) i dessa foretag har minskat med drygt
2 miljoner kWh per ar

+ Dessa foretags samlade utslapp av koldioxid
har minskat med 6ver 3,5 miljoner kilogram
per ar, riknat pa marginalel

Uppfoljningen av de tidigare energikartlagda fo-
retagen i Norrbotten visar ocksa att den metodik
som anvéants fungerar val.

Projektet har visat att kommunerna har minst
tre mojliga verktyg med vilka de kan na foretag i
syfte att ge dem rad om, samt hjilp med, energief-
fektivisering. De tre verktygen ar:

- Den kommunala energi- och klimatradgiv-
ningen

- Energitillsynen av foretag enligt miljobalken

« Den kommunala néringslivsfunktionen (utveck-
lings-/tillvaxtkontor)

Om det finns ett kommunalt energibolag kan dven
det anvindas for att na foretag. Resultatet blir
béast nar samtliga dessa verktyg samverkar.

Projektets pilotstudie i energitillsyn av foretag
enligt miljobalken har visat att den verksam-
heten kan organiseras pa lite olika satt. I Lulea
har miljohandlaggarna tagit hjidlp av projektets
expertis och dessutom sett till sa att tillsynsbeso-
ken genomforts tillsammans av miljohandléaggare
och kommunal energi- och klimatradgivare. I Pi-
tea har miljohandlaggarna istéallet valt att inte ta
hjalp av projektets expertis, samt att i de flesta
fall lata miljohandlaggare genomfora tillsynsbeso-
ken utan narvaro av kommunens energi- och kli-
matradgivare. Trots skillnaderna i organisering
har bada kommunerna positiva erfarenheter av
energitillsyn.

Projektet kan redovisa:

- medverkan vid 13 foretagartraffar i lanet.
Totalt har dessa traffar samlat 6ver 150
deltagande foretag.

- 85 enskilda foretagsbesok

Om man ser till alla genomforda foretagartraffar
och foretagsbesok inom IESN har samtliga Norr-
bottenskommuner omfattats av projektets fore-
tagsuppsokande aktiviteter.

Projektet avlutades med seminariet "Hallbara
foretag” i Lulea 28 september 2011.



Inledning

Nenets har tva viktiga malgrupper; foretag och
kommuner. I IESN-projektet har dessa forenats i
en satsning for starkt lonsamhet, konkurrenskraft
och miljoprofil via energieffektivt foretagande.

Nenet har drivit projekt inom energieffektivt f6-
retagande sedan 2005. Under de forsta aren hand-
lade det framst om att skapa goda exempel i regio-
nen och att utbilda konsulter och liknande som vill
hjélpa sma och medelstora foretag att se 6ver och
effektivisera sin energianvandning.

Mellan aren 2005-2007 genomfordes 19 ener-
gikartldggningar av sma och medelstora foretag
i Norrbotten. Kartlaggningarna omfattade 17 f6-
retag och en foretagsfastighet. Ett foretag var sa
stort att det delades upp i tva energikartlaggning-
ar.

De 19 energikartlaggningarna utfordes inom ra-
men for en seminarieserie for blivande energikart-
laggare. Som ett resultat av detta presenterades
forslag till atgarder vilka sammantaget berakna-
des minska de kartlagda foretagens:

+ Elanviandning med over 1 900 000 kWh per ar.
« Varmeanvandning (inklusive elvarme) med

15 100 000 kWh per ar.

- Utslapp av koldioxid med omkring 7 000 000
kilogram per ar (rdknat pa marginalel fran
europeisk kolkraft)

Las garna mer i slutrapporten "Energieffektivt f6-
retagande i Norrbotten” (september 2007) pa Ne-
nets hemsida www.nenet.se

Projektet IESN, Insatser for ett energieffektivt
och starkt naringsliv, har fortsatt dar de tidigare
projekten i energieffektivt foretagande slutat. Och

precis som i de tidigare projekten har det haft ut-
talade mal for jamstélldhet, integration och mang-
fald.

En av de viktigaste aktiviteterna i IESN har
varit att folja upp vad som hént i de tidigare en-
ergikartlagda foretagen. Men det har ocksa hand-
lat om att sprida rad och information byggda pa
resultat och erfarenheter gjorda i Norrbotten till
sa manga foretag som mojligt. I det arbetet har
projektet forsokt engagera en rad aktorer i och ut-
anfor kommunerna.

Exempel pa aktorer i kommunerna som projek-
tet samarbetat med ar:

- Kommunala energi- och klimatradgivare
- Kommunala miljoinspektorer

« Kommunala naringslivsfunktioner

« Kommunala energibolag

Exempel pa andra aktorer, utanfor kommunerna,

som projektet samarbetat med &r:

« Norrbottens handelskammare

- Lokala foretagarforeningar och foretagarnét-
verk (till exempel BNI)

+ Almi foretagspartner

IESN-projektet har pagatt fran 1 januari 2009
till och med 30 september 2011. Det drevs inled-
ningsvis i samverkan med ETC (Energitekniskt
centrum) i Pitea. Europeiska regionala utveck-
lingsfonden, Energimyndigheten, Léansstyrelsen i
Norrbottens 1dn, Norrbottens ldns landsting, Lu-
lea kommun och Pitea kommun har statt for fi-
nansieringen.



Syfte och mal

Den priméra malgruppen har utgjorts av sma och
medelstora foretag i Norrbotten. Sekundéart har
projektet dven riktats till konsulter, myndigheter
och organisationer med intresse for ett hallbart
och starkt norrbottniskt naringsliv.

IESN-projektets syfte har varit att:

- Oka de norrbottniska foretagens lonsamhet,
konkurrenskraft och miljéanpassning genom
utveckling och forstarkning av det energieffek-
tiva foretagandet.

+ Utveckla marknaden for konsulter med intresse
for att erbjuda tjanster inom energieffektivt
foretagande till sma och medelstora foretag i
Norrbotten.

Projektets mal var att gora en kraftfull satsning
pa energieffektivt foretagande i sma och medel-
stora foretag i Norrbotten genom riktade informa-
tions- och kunskapsuppbyggnadsinsatser, samt
genom direkta foretagskontakter. Projektet skulle
aven sidkerstilla genomforandet av energieffek-
tiviserande atgirder i deltagande foretag. Den
metodik som anvéants skulle utvarderas och goras
tillgénglig for spridning.

Projektinnehall

Forberedelser planering
Inledande informations- och faktainsamling

- Kontakter, erfarenhetsutbyte (regionalt och nationellt)

« Detaljplanering

- Planering och genomférande av kick off, inklusive semina-
rium om diskrimineringslagstiftning, integration, mang-
fald och jamstélldhet

Information, marknadsféring samt nétverks-

och kompetensutveckling

- Riktade informations- och marknadsforingsinsatser till
foretag, samt deras organisationer och kanaler

- Aktivering av foretag i internt energieffektiviseringsar-
bete

+ Anslutning av foretag till Nenets natverk for energieffek-
tivt foretagande

- Informations- och marknadsforingsinsatser med jam-
stilldhetsperspektiv, inklusive riktade atgéarder for att
intressera och aktivera kvinnor (kvinnliga foretagare och
kvinnodominerade branscher, kvinnliga natverk)

« Samarbete med extern kompetens inom integration och
mangfald, bland annat for att arbeta in integrations- och
mangfaldsfragorna i projektets aktiviteter

- Planering och genomférande av natverks- och kompetens-
utvecklingsinsatser for drift- och/eller energiansvariga pa
foretag, samt konsulter med mera som erbjuder féretag
hjalp med energikartlaggningar

- Framtagande av forteckning 6ver tillganglig kompetens i
regionen av konsulter med mera som kan hjélpa féretag
med energieffektivt foretagande

Projektet har haft féljande delmal

- Engagera fler norrbottniska foretag i foretags-
natverket for energieffektivt foretagande i
Norrbotten.

Aktivera kommunernas energi- och klimatrad-

givare.

Aktivera kommunernas naringslivsfunktioner i
energieffektivt foretagande.

Aktivera kommunernas samt lansstyrelsens
tillsynshandlaggare av miljobelastande verk-
samheter i energieffektivt foretagande.

Oka och bredda kompetensen om energieffek-

tivt foretagande bland konsulter som erbjuder
tjanster inom detta omrade.
Oka jamstalldheten inom energibranschen.

Oka medvetenheten om, samt motverka, varje

form av diskriminering.

Producera tva guider i energieffektivt foreta-
gande. Den ena riktad till norrbottniska fore-
tag. Den andra riktad till kommuner som avser
att anvianda miljobalken som drivkraft for
energieffektivt foretagande.

Uppfoljnlng och utvardering av tidigare resultat
- Uppfoljning av de 19 foretag/foretagsfastigheter vars ener-
gianvindning kartlades och redovisades med atgirdsforslag
under foregaende projekt 2005-2007

- Kontroll och redovisning av vilka atgirdsforslag som genom-
forts, vilka som inte genomforts samt foretagets motivering
av de val som gjorts

- Uppskattning av vinster av genomforda atgarder, bl a i jAm-
forelse med de antaganden och uppskattningar som finns
redovisade i tidigare kartlaggningsrapporterna

- Redovisning av eventuell betydelse av om deltagande fore-
tag har energiledningssystem eller €j

Aktlverlng av kommunala energi- och klimatradgivare
- Aktivering av de kommunala energi- och klimatradgivarna i
regionen i projektets informations- och radgivningsdelar till
foretag (bl a inom ramen for Energimyndighetens uppdrag
till Nenet att ansvara for samordning av kommunal energi-
och klimatradgivning)

- Uppmuntring av kommunala energi- och klimatradgivare
att agna mer tid at de sma och medelstora foretagens behov
av energieffektivisering

- Informationsspridning, framtagande av material samt kom-
petensstod till de kommunala energi- och klimatradgivarna
iregionen i deras radgivning till foretag

- Uppfoljning av om de kommunala energi- och klimatradgi-
varna gjort foretagsinriktade aktiviteter.

Pilotstudier i syfte att préva och utveckla metoder for

energitillsyn av féretag enligt miljébalken
- Erfarenhetsutbyte med kommuner och regioner i andra de-



Partnerskap

IESN-projektet har tagit fram och drivits av Ne-
net. Inledningsvis drevs projektet i samverkan
med ETC (Energitekniskt centrum) i Pitea. Ut-
formning och genomférande av pilotstudier i syfte
att prova och utveckla metoder for energitillsyn av
foretag enligt miljobalken har skett i nara samver-
kan med Lulea kommun och Pitead kommun.
Projektet har dven medverkat med kompetens och
stod i Norrbottens handelskammares foretagstav-
ling Energiutmaningen.

Projektets slutseminarium har utformats i sam-
verkan med det regionala partnerskapet (Lanssty-
relsen i Norrbottens 1an, Norrbottens lans lands-
ting och Kommunférbundet Norrbotten).

Projektet har finansierats av Europeiska re-
gionala utvecklingsfonden, Energimyndigheten,
Léansstyrelsen i Norrbottens ldn, Norrbottens lans
landsting samt Lulea kommun och Pitea kommun.
Under projektets gang har projektledningen haft
flera givande kontakter med personer inom dessa
myndigheter och organ.

lar av Sverige som redan praktiserar energitillsyn av fore-
tag enligt miljobalken

- Erfarenhetsutbyte med Umea kommun, som da var den
nordligaste kommunen som praktiserade energitillsyn en-
ligt ovan

- Planering och genomférande av seminarier for miljotill-
synshandléggare i metodutveckling, samt erfarenhetsut-
byte, i energitillsyn av foretag via tillampning av miljébal-
ken

- Tillhandahallande av tekniskt kompetensstod i energitill-
syn

- Pilotstudier i Lulea kommun och Pitea kommun i syfte att
prova, utveckla och utvéardera metoder for energitillsyn av
foretag enligt miljobalken

- Anvandning av erfarenheterna fran denna del i projektet
som underlag for utformning av guide i energitillsyn av
foretag enligt miljobalken

Produktion av guider i energieffektivt féretagande
+ Produktion av guide i energieffektivt foretagande, byggd
pa regionala erfarenheter och exempel, riktad till féretag

+ Produktion av guide i energitillsyn av foretag enligt mil-
jobalken, byggd pa regionala exempel och erfarenheter,
riktad till kommuner

Slutseminarium

- Planering och genomforande av slutseminarium (i samrad
med det regionala partnerskapet)

Slutrapport

+ Produktion av slutrapport

Projektets organisation

Projektgrupp

Sophie Forsberg, Nenet (maj-september 2011)
Anna-Karin Lundberg, Pitea kommun
(delprojektledare i Pitea kommun)

Maria Mattsson, Lulea kommun
(delprojektledare i Lulea kommun)

Theresa Palo, Nenet

Tord Pettersson Smeder, Nenet (projektledare)
Hassan Salman, HKS Energy consulting, Lulea
(tidigare verksam pa ETC i Pitea)

Joel Stenvall, Nenet (hosten 2010/varen 2011)
Styrgrupp

Annika Almgqvist, Strukturum, Jokkmokk
Mats-Ake Bygdemark, Luled kommun

Pirjo Estola, Lulea energi

Ulf Hedman, Pitea kommun

Fred Nordstrom, Nenet

Referensgrupp

Gunnar Bengtsson, Lulea naringsliv

Karin Hansson Noppa, Polaris eyewear, Boden
Anita Lindfors, Kommunférbundet Norrbotten
Lars Olsson, Max hamburgerrestauranger, Lulea
Maud Spencer, Svalson, Pitea

Patrik Stoltz, Canon, Lulea

Isyan Tamburaci, Tusen nya ungdomsjobb

— Arbetsformedlingen, Lulea

Henrik Winnikka, ETC, Pitea

Marcus Ohman, Lulea tekniska universitet



Aktiviteter

Projektstart ... . 1 januari 2009
Info om projektet 1aggs ut pa Nenets hemsida www.nenet.se........... 22-23 januari 2009
Info om projektet mejlas ut till energiaktorer ... 26 januari 2009
Uppfodljningsbesok pa tidigare energikartlagda foretag inleds ... 27 februari 2009
KaCk Off e 5 mars 2009

Funktioner for energiaktorer som vill marknadsfora
att de erbjuder energikartliggningar m m infors pa Nenets
energiaktorskatalog (www.nenet.se) ... 26 februari 2009

Powerpoint-presentation om projektet for spridning ar klar ... 26 mars 2009

IESN-seminarium nummer 1 i Lulea i "Energieffektivt
foretagande enligt miljobalken” for miljotillsynshandlaggare ... 1-2 april 2009

Nenet presenterar beskrivning av vad en energikartlaggning

bOr INNENAILA e 14 april 2009
Sida "For dig som ar foretagare” laggs ut pa www.nenet.se ... 16 april 2009
Projektets expertmedverkan i lokala foretagartraffar inleds ... 26 maj 2009

IESN-seminarium for drift-/energiansvariga och konsulter om
energieffektivisering och kartldggning av foretag.......................... 18-19 november 2009

IESN-broschyr om fyra goda exempel pa energieffektivt
foretagande i Norrbotten ar Klar..................... ... 1 december 2009

Information om IESN-broschyren presenteras i Nenets digitala
nyhetsbrev NeWnet .. 21 december 2009

Powerpoint-presentation, med illustrationer,
om inkomna resultat fran projektets uppfoljning av

tidigare gjorda energikartlaggningar ar klar ... 3 februari 2010
£61jni - IESN=-seminarium Ifor drifit-
Uppi6ljnings IESN-seminarium N . .
besdk inleds 1 15 145 /energiansvariga och konsulter
fcn'"ll %0; mzl.J.O om energieffektivisering och  IESN-seminarium
Projektstart iiisynhand ag kartliggning av foretag nr 2 £6r miljs-
gare
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Projektets expertmedverkan i Lansering av fdretagstdvlingen
lokala fdretagartrdiiar Energiutmaningen i samarbete med
inleds Norrbottens handelskammare



Lansering av foretagstavlingen Energiutmaningen i samarbete
med Norrbottens handelskammare ... 1 mars 2010

Information om foretagstavlingen Energiutmaningen
presenteras i NeWnet ... 12 mars 2010

IESN-seminarium nummer 2 i Pitea i "Energieffektivt

foretagande enligt miljobalken” for miljotillsynshandlaggare........... 17 mars 2010
Projektets expertbesok i enskilda foretag inleds............................. 31 augusti 2010
Traff for konsulter m m inom energieffektivt foretagande.............. 24 november 2010

IESN-projektets tva guider i energieffektivt foretagande,

en for foretag och en for kommuner, ar tryckta och klara............... 29-30 november 2010
Projektets guider presenteras i NeWnet........................ 8 december 2010

Kontakter med Léansstyrelsen i Norrbottens 14n, Norrbottens lans
landsting och Kommunforbundet Norrbotten om samverkan
kring projektets slutseminarium ... mars-maj 2011

Projektets slutseminarium presenterasi NeWnet ... mars 2011

Information om projektets slutsseminarium med
anmailningsfunktion 14ggs ut pa Nenets hemsida......................... 1 juni 2011

Information om, samt inbjudan till, slutseminariet
presenteras i NeWnet ... 15 juni 2011

Projektets slutseminarium

"Hallbara f0retag”. ... 28 september 2011
Projektavslutning ... 30 september 2011

Kort information om, samt lank till nyhetsinslag och
presentationer fran, slutseminariet presenteras i
Nenets digitala nyhetsbrev NeWnet. . ... ... 13 oktober 2011

Projektets expertbesdk i

enskilda idretag inleds Projektets slutseminarium

/ "Hallbara fSretag”

| |
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Ytterligare aktiviteter

For jamstalldhet, integration, mangfald

Seminarium om dessa fragor pa kick off 5 mars 2009
Deltagande i invigningen av projektet ”1 000 nya ung-
domsjobb” 7 april 2009

Deltagande i seminarium med foredrag av Gertrud
Astrém under rubriken "Fér tusan gubbar” 17 april 2009
Funktioner for “lyssna pa webben” for synskadade och
oversattningstjansten “Forklara ord” utlagda pa Nenets
hemsida www.nenet.se 8 maj 2009

Deltagande i seminarium om och mot diskriminering,
samt om "Véaxthusmodellen” 7 september 2009
Information om kommande IESN-seminarium i energi-
effektivisering och kartlaggning av foretag mejlas ut till
kvinnligt ingenjorsnatverk 2 oktober 2009

Intern jamlikhetsutbildning enligt "Véaxthuset”-modellen
4 februari 2010

Mote med Entreprenorcentrum om unga och kvinnliga f6-
retagare 21 april 2010

Mote med Almi foretagspartner om unga och kvinnliga f6-
retagare 26 april 2010

Mote med Léansstyrelsen i Norrbottens lan for samverkan
med myndighetens projekt och natverk i kvinnligt foreta-
gande 12 maj 2010

Mejl med erbjudande om stod fran IESN-projektet skickas
ut till projektledare for kvinnliga foretagarprojekt vilka
samordnas av Lansstyrelsen i Norrbottens 1an 3 juni 2010
Information om projektets onskan att na fler kvinnliga
och unga foretagare fanns med i NeWnet 4 juni 2010
Haller foredrag om "Mersmak av jamstélldhet” pa Till-
vaxtverkets, Svenska EFS-radets, Region Vasterbottens
och Lansstyrelsen i Norrbottens lans regionala larkonfe-
rens "For samverkan, larande och erfarenhetsutbyte” 30
september — 1 oktober 2010. Foredraget byggde pa erfa-
renheter i IESN.

Deltagande i traff arrangerad av Norrbottens lans lands-
ting med foredrag av Gerd Lindgren, professor i sociologi
vid Karlstads universitet 11 mars 2011. Féredraget hand-
lade om natverk och skuggstrukturer i regionalpolitiken



Ytterligare aktiviteter

For informationsspridning om IESN
(projektaktiviteter utéver hemsidan www.nenet.se och egna
utskick/nyhetsbrev)

Nenets natverkstraff i Lulea for kommunala energi- och
klimatradgivare 11 februari 2009

Presstraff om projektet (i samband med kick off) 5 mars
2009

Lulea naringslivs IT-branschrads mote 20 april 2009
Norrbottens lédns landstings seminarium “Investeringar i
fornybar energi” 22 april 2009

Lulea kommuns arbetsmarknadsfoérvaltning 7 maj 2009
Artikel och annons om projektet i tidningen Néaringsliv 11
maj 2009

Lulea néaringslivs livsmedelsbranschrads mote 11 maj
2009

Trafikverkets (da Vigverkets) traff for Néatverket for ett
sékert och miljoanpassat vagtransportsystem 24 septem-
ber 2009

Léansstyrelsen i Norrbottens lidns radslag om ”Atgérdspro—
gram for klimat- och energiarbete i Norrbotten” 1 oktober
2009

Nenets natverkstraff i Lovanger for kommunala energi-
och klimatradgivare 8-9 december 2009. Pa traffen dela-
des IESN-broschyren om fyra goda exempel pa energief-
fektivt foretag ut till deltagarna

Artikel om projektet i tidningen Miljo och héalsa 15 febru-
ari 2010
Presstraff

1 mars 2010
Kommunforbundet Norrbottens traff for kommunala till-
vaxt- och naringslivschefer 4 mars 2010

Mote med Almi foretagspartner 14 april 2010

Mote med LRF 3 maj 2010

Mote med Almi foretagspartner 20 maj 2010

Seminarium om “Klimathot=Nya affarsmgjligheter” i Pi-
tea 1 juni 2010

Konferens anordnad av Nordiskt natverk for fornybar en-
ergi i Uleaborg, Finland, 5-6 oktober 2010

Artiklar om projektet och Energiutmaningen i dagstid-
ningsbilagan "Norrbottens affarer” 22 oktober 2010
Artikel om projektet i tidningen "Naringsliv i norr” no-
vember 2010.

Foredrag om projektet och dess erfarenheter pa Energi-
myndighetens nationella arbetsméte for Uthallig kom-
mun i Orebro 8-9 november 2010. Féredragets titel var
"Hur skapar man ett brett engagemang inom kommunen
for energieffektivisering pa foretag?”

Foredrag om projektet och energieffektivt foretagande pa
seminariet "Entreprenorskap i glesbygd, mat och halsa”
som arrangeras av ~Foretagsam kvinna i Tornedalen

om foretagstavlingen Energiutmaningen

2010” 28 november 2010

Projektets tva guider finns utlagda pa Enigs hemsida
1 december 2010

Information om och lidnkar till projektets tva guider for-
medlas via Energimyndighetens digitala nyhetsbrev 22
december 2010

Projektets tva guider finns utlagda pa Energimyndighe-
tens hemsida 31 januari 2011

Information om projektet presenteras pa mote om goda
exempel pa Lulea tekniska universitet 17 februari 2011
Information om projektet presenteras pa traff for energi-
och klimatprojekt i Norrbotten arrangerad av Energisam-
verkan norr 18 februari 2011

Foredrag om projektet for styrgruppen for Energisamver-
kan norr 23 februari 2011

Information om projektets slutseminarium liggs ut pa
Lansstyrelsen i Norrbottens 1ans hemsida 7 mars 2011
Presentation av projektets erfarenheter pa seminariet
"Network of Expertise for Energy in Cold Climate” i Nar-
vik 14-16 juni 2011

Artikel om projektet publiceras pa Tillvaxtverkets hem-
sida 12 september 2011

Information om slutseminariet publiceras pa Kulturens
hus hemsida 20 juni 2011

Information om slutseminariet publiceras pa Luleas
event-hemsida 23 juni 2011

Annons om slutseminariet publiceras i NK och PT 8 au-
gusti 2011

Annons om slutseminariet publiceras i NSD 9 augusti
2011

Annons om slutseminariet ldggs ut pa Lokal-TV 9 augusti
2011

Annons om slutseminariet publiceras i gratistidningen
Extra 10 augusti 2011

Annons om slutseminariet visas pa NK:s och NSD:s hem-
sidor 15 augusti 2011

Information om slutseminariet publiceras pa IUC Norr-
bottens hemsida 15 augusti 2011

Information om slutseminariet publiceras pa Struktu-
rums hemsida 22 augusti 2011

Information om slutseminariet publiceras pa Centeks
hemsida 25 augusti 2011

Annons om slutseminariet publiceras en andra gang i
NSD, NK och PT 3 september 2011

Norrbottens handelskammares VD Andreas Lind skriver
om slutseminariet i sin blogg pa Norrbottens Kuriren 29
september 2011

Nyhetsinslag om slutseminariet i TV 4 Norrbotten 29 sep-
tember 2011. Inslaget finns med pa den sida om slutsemi-
nariet, inklusive foredragshallarnas powerpointpresenta-
tioner, som laggs ut pa Nenets hemsida www.nenet.se



Resultat

Uppfoljning av tidigare

energikartlagda foretag

Under 2005-2007 genomfordes 19 energikartlagg-

ningar av foretag i Norrbotten. Dessa omfattade

17 sma och medelstora foretag och en foretagsfas-

tighet. Ett av de kartlagda foretagen delades upp i

tva energikartlaggningar.

IESN-projektet har genomfort en uppfoljning av
vad som hént i dessa foretag efter energikartlagg-
ningarna samt samlat in och analyserat resulta-
ten.

Uppfoljningen av de tidigare energikartlagda f6-
retagen visar bland annat att:

+ De har genomfort 39 av de i kartlaggningarna
foreslagna atgarderna

+ De har dessutom genomfort 27 ytterligare at-
garder

+ De har investerat sammanlagt 7,8 miljoner
kronor i energieffektiviseringsatgarder, varav
ett enskilt foretag star for 5 miljoner kronor.

- Aterbetalningstiderna pa dessa investeringar
varierat mellan O och 8 ar, med tyngdpunkten
pa 0-2 ar.

- Den totala energianviandningen (el, virme och
olja) i dessa foretag har minskat med drygt
2 miljoner kWh per ar

- Foretagens samlade utslapp av koldioxid har
minskat med 6ver 3,5 miljoner kilogram per ar
riaknat pa marginalel (motsvarande 250 000
kilogram per ar riknat pa nordisk elmix)

Kartlaggningsmetodik

Uppfoljningen visar att den metodik som anvénts
fungerar val. De tydligaste avvikelserna marks pa
de berdknade investeringskostnaderna for olika
atgirder, vilka i verkligheten visat sig bli hogre
an beraknat. Men avvikelserna ligger inom den
acceptabla felmarginalen for preliminara investe-
ringskostnader som ar +/- 30-50 procent.

Metoden finns beskriven i det av Nenet fram-
tagna dokumentet "Vad ar en energikartldggning
och hur gar den till?” som finns pa Nenets hemsi-
da www.nenet.se, liksom i den inom IESN-projekt
framtagna guiden “Enklaste végen till energief-
fektivt foretagande” (bilaga 3).

Slutsats
An en gang har det bevisats att energieffektivise-

ring ar ett verksamt satt att forbattra foretagens
lonsamhet pa och samtidigt minska deras miljo-
paverkan.

Uppfoljningen bekraftar dven uppgiften att en
krona som sparats in via energieffektivisering
motsvarar viardet av en omsittningsokning pa
uppat 10 kronor eller mer, beroende pa foretagets
vinstmarginal.

En annan slutsats ar att det ofta ar mojligt att
energieffektivisera utan stora investeringar. Det
gar att komma en bra bit pa vagen genom att and-
ra attityder och inféra nya rutiner.

Det visar sig ocksa att nar foretag val borjar in-
tressera sig for och jobba med energieffektivise-
ring kommer de sjalva pa egna, kreativa sitt att
energieffektivisera.

Ldis mer om resultaten fran uppféljningen
av de 19 tidigare energikartldggningarna i
bilaga 1.

Broschyr/guider

Resultat och erfarenheter fran projektet har pu-

blicerats i tre lattillgangliga publikationer.

1.Broschyren ”Sa enkelt. Sa lonsamt — Fyra goda
exempel i Norrbotten” (bilaga 2)

2.Guiden "Enklaste végen till energieffektivt fore-
tagande” som riktar sig till foretag (bilaga 3)

3.”Guide i energitillsyn” som riktar sig till kom-
muner (bilaga 4)

Foretagartraffar
Projektet har via samverkan med kommunala or-
gan, framst naringslivs- eller tillvaxtkontor, loka-
la foretagarforeningar och andra intressenter med
naringslivsfokus (till exempel BNI-natverk) ar-
rangerat lokala foretagartraffar. Vid dessa traffar
har projektet medverkat med sin expertis i ener-
gieffektivt foretagande. De deltagande foretagen
har informerats om projektet samt dess resultat
och goda exempel. Allt hamtat fran olika foretag
i lanet. Deltagarna har fatt rad om det egna fére-
tagets energianvindning samt erbjudits mojlighe-
ten att fa besok av projektets expertis i det egna
foretaget.

Vid vissa traffar har d&ven andra kommunala or-
gan, exempelvis den kommunala energi- och kli-
matradgivningen, kommunens milj6forvaltning



eller kommunens energibolag medverkat. I Lulea
har samtliga foretagartraffar samarrangerats av
IESN, den kommunala energi- och klimatradgiv-
ningen, kommunens miljékontor, det kommunala
naringslivsbolaget Lulea néaringsliv AB och det
kommunala energibolaget Lulea energi AB.

Totalt har projektet medverkat vid 13 foretagar-
traffar i ldnet. Traffar har genomforts i Arjeplog,
Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Haparanda, Jokk-
mokk, Kalix, Lulea, Pajala, Pitea och Overkalix.
Vissa kommuner (Arvidsjaur och Lulea) har haft
tva traffar. Totalt har dessa traffar samlat 6ver
150 deltagande foretag.

Foretagsbesok

Projektets besok i enskilda foretag har genomforts

inom foljande aktiviteter.

+ Uppféljning av foretag i Norrbotten som varit
foremal for energikartlaggningar 2005-2007
(15 besok)

- Pilotstudier i energitillsyn av foretag enligt
miljobalken i Lulea och Pitea (24 besok)

- Besok gjorda av kommunala energi- och klimat-
radgivare (minst 18 besok)

- Besok gjorda av projektets expertis i energief-
fektivt foretagande (31 besok), varav nagra
gjorts inom ramen for projektets samverkan
med Norrbottens handelskammare i foretags-
tavlingen "Energiutmaningen” (se bilaga 5)

Sammantaget har det alltsa gjorts over 85 enskil-
da foretagsbesok inom projektet. Vid dessa besok
har féretagen bland annat fatt rad och informa-
tion avseende det egna foretagets energisituation
byggt pa regionala erfarenheter. Projektet har
inte erbjudit foretagsspecifika berdkningar och
energikartlaggningar.

Om man ser till alla genomforda foretagar-
traffar och foretagsbesok har samtliga Norrbot-
tenskommuner omfattats av projektets foretags-
uppsokande aktiviteter.

Kvinnliga féretag

Nar alla foretagartraffar och foretagsbesok laggs
samman har projektet natt ett 40-tal kvinnliga
foretag. Med kvinnliga foretag menas da foretag
som leds (via VD eller dgare) av kvinnor eller dar

majoriteten av de anstéllda utgors av kvinnor. Det
innebéar att omkring 20 procent av de foretag som
natts via féretagartriffar eller enskilda foretags-
besok ar kvinnliga foretag.

Kommunal energi- och klimatradgivning
Redan i inledningen av projektet informerades
de kommunala energi- och klimatradgivarna om
projektets ambition att na ut med rad om ener-
gieffektivt foretagande till sa manga foretag som
mojligt. Darefter har gruppen hallits informerad
om projektets utveckling och resultat.

Foretagsradgivning ingar i Energimyndighetens
uppdrag till de kommunala energi- och klimat-
radgivarna. Myndigheten erbjuder dessutom de
kommunala energi- och klimatradgivarna utbild-
ningar i amnet.

Tanken har varit att ge de kommunala energi-
och klimatradgivarna i Norrbotten stod av IESN-
projektet i deras kontakter med enskilda foretag.
Projektet har tillhandahallit goda exempel pa en-
ergieffektivt foretagande fran lianet, en broschyr,
tva guider, mojlighet till experthjéalp fran projek-
tet vid besok i enskilda foretag med mera, med
mera.

Projektet har visat att kommunerna har minst
tre mojliga verktyg med vilka de kan na foretag i
syfte att ge dem rad om, samt hjilp med, energief-
fektivisering. De tre verktygen éar:

- Den kommunala energi- och klimatradgivningen

 Energitillsynen av foretag enligt miljobalken

« Den kommunala naringslivsfunktionen (ut-
vecklings-/tillvaxtkontor)

Om det finns ett kommunalt energibolag kan dven
det anvandas.

Och bast blir det néar dessa verktyg samverkar,
till exempel genom att samverka vid traffar och
andra informationsinsatser riktade till foretag
eller genom att den kommunala energi- och kli-
matradgivaren bistar miljoinspektorerna i deras
tillsynsbesok i enskilda foretag.

Projektet har fram till och med 7 april 2011 re-
dovisat totalt 40 foretagsbesok av kommunala en-
ergi- och klimatradgivare i Norrbotten. Dessa har
framst skett under 2010 men dven under varen
2011. Majoriteten (24 stycken) har gjorts i Lulea.
Siffrorna for 6vriga Norrbottenskommuner ar; Ar-



vidsjaur - 2, Boden - 3, Kalix - 1, Lapplands kom-
munalforbund (Jokkmokk, Kiruna, Gallivare och
Pajala) — 2, Pitea — 6, Overtorneé — 2.

I Overkalix har den kommunala energi- och
klimatradgivningen inte rapporterat in nagra
foretagsbesok men val 3 foretagskontakter. De
kommuner didr den kommunala energi- och kli-
matradgivningen inte rapporterat in nagra aktivi-
teter alls riktade till enskilda foretag ar Arjeplog,
Haparanda och Alvsbyn. Men det kan givetvis ha
tagits foretagskontakter utover de som anmailts
till projektet, framfor allt under 2011.

Se sammanstdllning av svar fran kommuna-
la energi- och klimatradgivare i Norrbotten i
bilaga 6.

Se sammanstdllning over foretagartrdffar/
foretagsbesok i bilaga 7.

Pilotstudier i energitillsyn
enligt miljobalken
Projektet har engagerat kommunala miljéhand-
laggare i Lulea och Pitea i pilotstudier dir malet
varit att bygga upp erfarenhet inom energitillsyn
av foretag enligt miljobalken i Norrbotten. Totalt
har 18 handliggare (8 i Pitea och 10 i Lulea) varit
engagerade i projektets seminarier och foretags-
inriktade aktiviteter. Av dessa har hélften varit
kvinnor.
Miljohandlaggare fran andra kommuner har
medverkat i en del av projektets aktiviteter.
I saval Lulea som Pitea har energitillsynen ge-
nomforts via:
1. Utskick av frageformulér + information till
foretag infor inspektionsbesok
2. Anviandning av checklista under inspektionsbe-
sok pa foretag
3. Utskick av inspektionsrapport till foretag efter
inspektionsbesok
4. Uppfoljning av foretag (efter cirka ett ar)

I Lulea har 11 foretag omfattats av projektets pi-

lotstudier i energitillsyn enligt miljobalken. I Pi-

tea ar motsvarande antal 13 foretag. Inspektions-

rapporterna fran dessa energitillsyner visar bland

annat att:

- 81 identifierade forslag pa forbattringsatgarder
har identifierats i foretagen

- foretagen sjalva uppger att de dessutom genom-
fort eller planerar att genomfora 62 energief-
fektiviseringsatgirder

De tva pilotkommunerna har valt att organisera
energitillsynen pa olika satt. I Lulea har miljo-
handldaggarna tagit hjalp av projektets expertis i
energieffektivt foretagande och dessutom sett till
sa att tillsynsbesoken genomforts tillsammans
av miljohandlaggare och kommunal energi- och
klimatradgivare. I Pitea har miljohandlaggarna
istallet valt att inte ta hjalp av projektets expertis,
samt i de flesta fall 1atit miljohandlaggare genom-
fora tillsynsbesoken utan narvaro av kommunens
energi- och klimatradgivare.

Bada kommunerna tycker att energitillsynerna
inom projektet gatt bra. I Lulea anser miljochand-
laggarna att det varit mycket vardefullt att ha
med sig kommunens energi- och klimatradgivare
pa tillsynsbesoken. De uppskattar ocksa samarbe-
tet med projektet, Lulea energi AB och Lulea nai-
ringsliv AB. Att Lulea energi varit hjalpsam med
att ta fram timvéarden 6ver de enskilda foretagens
energianvindning har underlittat arbetet for sa-
val foretagen som miljohandlaggarna.

I Pitea hade miljohandlaggarna inledningsvis
vissa farhagor om att de inte hade tillrackligt med
kompetens for att kunna genomfora energitillsyn
av foretag. I efterhand konstateras att det gatt bra
att genomfora tillsynen utan stod av nagot annat
idn den egna inspektionskompetensen. De menar
att man inte behover vara energiexpert for att ut-
ova energitillsyn. Det racker med att kunna stéilla
de ratta fragorna.

Fran bada kommunerna rapporteras att majo-
riteten av de foretag som omfattats av projektets
energitillsyner varit positiva till initiativet. Och pa
samma satt upplever miljchandlaggarna sjélva att
det kints bra att fa hjalpa foretag med atgirder
som faktiskt dr bra for bade miljon och ekonomin.

Energitillsyn kommer fortsdttningsvis att utgo-
ra en viktig del av kommunens tillsyn enligt miljo-
balken i Lulea och Pitea.

Se pilotkommunernas egna erfarenhetsbe-
skrivningar i bilaga 8.

Se exempel pa frageformuldr, information
och checklistor i bilaga 9.



Se sammanstdllning av inspektionsrappor-
ter i bilaga 10.

Ytterligare information om energitillsyn av fore-
tag enligt miljobalken i Lulea och Pitea ges av res-
pektive miljoforvaltning.

Uppfoljning av deltagande foretag

Varen 2011 genomforde projektet en enkéatstudie

bland deltagande foretag. Totalt fick projektet in

42 besvarade enkater. Bara ett fatal inneholl svar

pa samtliga fragor.
Enkéatsvaren visar bland annat att:

- 23 foretag uppger att de har en policy for jam-
stalldhet

- 18 foretag uppger att de har en policy for inte-
gration/mangfald

-+ 9 foretag uppger att de anvander nagon form av
energiledningssystem eller liknande (se nedan)

- 26 foretag uppger att de gjort energikartlagg-
ningar eller liknande

- 40 foretag uppger att de gjort energieffektivise-
ringsatgarder och sammantaget handlar det om
over 90 genomforda atgarder

- 5 foretag redovisar att de under projekttiden
lyckats minska sin energikostnad relaterad till
arsomséittningen

- 25 foretag redovisar minskad elanvandning

4 foretag redovisar minskad virmeanvandning
. 7 foretag redovisar minskad drivmedelsanvand-
ning

Av de sammanlagt 24 foretag som ingatt i pro-

jektets pilotstudier avseende energitillsyn enligt

miljobalken i Pitea och Lulea har 20 svarat pa en

fraga om hur tillsynsbescken av kommunernas

miljoinspektorer paverkat deras intresse for ener-

gifragor. Svaren visar att:

+ 55 procent av foretagen uppger att intresset
okat

+ 40 procent uppger att de inte paverkats efter-
som de redan var intresserade

- b procent uppger att foretaget inte paverkats
eftersom man var fullt upptaget med sin verk-
samhet

+ 0 procent uppger att intresset minskat

Betydelsen av energiledningssystem
Energimyndigheten har onskat svar pa om det
haft nagon betydelse om de deltagande foretagen
haft energiledningssystem eller €j. Fran de foretag
som verkligen anvander nagon form av energiled-
ningssystem har projektet fatt foljande besked.

Ett foretag uppger att energiledningssystemet
forandrat energibeteendet hos de anstédllda samt
att en ansvarig for energianvindningen utsetts.
Foretagets energibesparingar bygger till storsta
del pa energiledningssystemet.

Ett annat uppger att det har ett energilednings-
system som innehaller vissa uppfoljningsmatt.
Det handlar om ett webbaserat uppfoljningssys-
tem for energianvindningen i fastigheter. Foreta-
get har anvant systemet de senaste fem aren och
berattar att det sdnkt energianvandningen med
30 procent. De flesta atgiarderna genomfordes un-
der de tva forsta aren. De atgarder foretaget hit-
tills jobbat med ar belysning, ventilation och varv-
talsreglering av flaktar.

Projektet kan dven redovisa synpunkter fran
ett foretag som inte besvarat uppfoljningsenkaten
men som projektet haft god kontakt med anda.
Dar beskrivs situationen vara densamma som i
andra foretag. Nar det finns en eldsjil pa plats
hander det nagot. Om nagot hinder med eldsja-
len sa att denne inte kan driva pa arbetet saktar
det av. Detta foretag har ett energiledningssystem
som dr uppbyggt pa samma satt som dess miljoled-
ningssystem, men &r skilt fran detta. Forra arets
revision visade pa en minskning av foretagets en-
ergianvandning — framst pa transportsidan, men
aven avseende varmen.

Se sammanstdllning av svaren pa projektets
uppféljningsenkdt i bilaga 11.

Uppfoljning av energiaktorer

Den 30 september 2011 hade drygt 40 foretag
(konsulter och liknande) skrivit in att de erbjuder
energitjdnsten energikartlaggning (EK) av foretag
i Nenets energiaktorskatalog (se www.nenet.se).
Merparten har sitt séte i regionen (Norrbotten och
Visterbotten). Foretagen har sjalva lagt in dessa
uppgifter under katalogrubriken "Effektivisering/
Radgivning”. Energikartlaggningar definieras hér
som en systematisk genomgang av ett foretags



faktiska energianvindning, inklusive presenta-
tion av for foretaget lonsamma och/eller miljofor-
battrande atgardsforslag. Dar finns ocksa en ldnk
till Nenets rekommendation for vad en energikart-
laggning bor innehalla ("Vad ar en energikartlagg-
ning och hur gar den till?”).

Energiaktorskatalogen &ar en helt 6ppen och
kostnadsfri tjanst hos Nenet. Dar kan privatper-
soner, foretag med flera hitta aktérer som erbju-
der olika former av tjdnster och produkter inom
energiomradet. Den anvinds ocksa av kommu-
nala energi- och klimatradgivare och andra rad-
givande aktorer nir de ska hinvisa fragestéallare
till en plats dar de sjalva kan hitta energiaktorer.

Projektet har under varen 2011 genomfort en
enkéatstudie bland deltagarna i Nenets kompe-
tenskluster, i vilket flera konsulter och aktorer
som hjalper sma och medelstora foretag med ener-
gieffektiviseringsatgirder med mera ingar. Detta
kompetenskluster har bland annat inbjudits till
seminarier och traffar inom projektet.

Enkaten resulterade i 12 svar. De visar att dessa
12 konsulter/aktorer under perioden 2008-2010
har:

- Okat antalet anstéallda med 14 stycken, varav
sex nyanstéallningar var kvinnor

.

genomfort 20 energikartlaggningar

- genomfort cirka 1 500 energideklarationer av
fastigheter

- genomfort cirka 450 energitjanster av annat

slag. Som exempel pa vilka tjanster det hand-

lar om ndmns sakkunskap vid upphandlingar,

utbildningar, utredningar, berakningar, mat-

ningar och radgivning.

Pa fragan om hur de personer som besvarat en-
kéten ser pa marknaden for energitjdnster svarar
hélften av de 12 i kompetensklustret att den ar
vixande. Totalt fordelades svaren pa denna fraga
enligt foljande:

+ Ingen marknad alls — 0

- Star stilla — 2 (17 procent)

- Vaxande — 6 (50 procent)

- Expansiv — 4 (33 procent)

« Mycket expansiv — 0.

Det visar att en klar majoritet (6ver 80 procent)

ser positivt pa utvecklingen av denna marknad.
Pa fragan om hur samma personer ser pa den

egna verksamheten inom energitjanster svarar

en majoritet att den ar vaxande. Totalt fordelades

svaren pa denna fraga enligt foljande:

+ Ingen verksambhet alls — O

- Star stilla — 3 (25 procent)

- Vaxande — 8 (67 procent)

- Expansiv -0

« Mycket expansiv — 1 (8 procent)

Det visar att verksamheten inom energitjanster
upplevs oka i en majoritet (6ver 70 procent) av de
12 foretagen.

Se sammanstidillningen av de inkomna svaren
fran Nenets kompetenskluster i bilaga 12.

Transporter
Inledningsvis hade projektet kontakt med Tra-
fikverket region nord (da Vagverket region norr) i
syfte att se om projektet kunde bidra till att lyfta
fram transporternas betydelse for foretagens to-
tala energianviandning. Transporterna har aven
studerats i en av 19 de tidigare energikartlagg-
ningarna, ndmligen i kartlaggningen av turist-
anldggningen Ripan i Kiruna. Da handlade det
framst om foretagets och personalens egna trans-
porter (i huvudsak persontransporter). Gasternas
resor till och fran anldggningen ingick inte i den
studien. Da, 2006, uppgav foretaget att det kopte
in 12 200 liter drivmedel per ar, en volym som lig-
ger kvar pa ungefiar samma niva 2010.
Kontakterna med Trafikverket resulterade i att
projektet atog sig att sprida information om att £6-
retag kan fa hjilp och rad om effektivisering av
transporter av Trafikverket. Informationen spreds
via:
- Projektets kontakter med de tidigare energi-
kartlagda foretagen
- Samarbetet i energitillsyn av foretag enligt
miljébalken mellan den kommunala energi-
och klimatradgivaren och miljoinspektorerna i
Lulea



Vid dessa kontakter gavs foretagen mojlighet att
svara pa en fraga om vad de har for transporter
(interna och/eller externa) liksom att ange for-
brukningen (m?) av:

- Bensin

« Diesel

- Etanol

- Annat biodrivmedel

En del foretag fick 4ven svara pa fragor om per-
sonalen utbildats i ecodriving, befintliga policys
avseende resor och tomgangskorning, vilka slags
fordon som anvands, vilka krav som stalls pa ex-
terna transportérer samt om foretaget har behov
av att fa sina transporter utredda.

Inkomna uppgifter formedlades sedan vidare
till Trafikverket, som ville visa att det finns saval
miljoméassiga som ekonomiska vinster for foretag
att arbeta strategiskt och strukturerat med trans-
porter.

Samarbetet mellan projektet och Trafikverket
resulterade bland annat i att:

- Ett foretag valde att gora en utredning om
mojligheten att flytta transporter fran vag till
jarnvag.

+ Sju foretag genomforde forandringar som
gjorde att de tillsammans minskade sin arliga
anvandning av drivmedel med 85 kubikmeter
(vilket motsvarar omkring 800 000 kWh), varav
ett av foretagen star for ndstan 70 procent av
minskningen.

En slutsats ar att transporter kan sta for en av-
sevard andel av ett foretags totala energian-
vandning. Darfor dr det viktigt att dven titta pa
transporterna nér ett foretags energianvindning
kartlaggs. Ett relativt enkelt sitt att gora det pa
ar att redovisa foretagets inkop av drivmedel (ben-
sin, diesel, etanol och/eller andra biodrivmedel) i
m? eller liter och rdkna om det i kWh. Detta for att
fa en bild av transporternas andel av foretagets
totala energianvandning.

Om foretaget koper in en stor del av sina trans-
porter kan det vara vardefullt att dven titta pa de
externa transporterna, vilka skots av leveranto-
rer, distributorer, kunder med flera.

Sma och medelstora foretag kan fa opartiska
transportrad fran kommunens energi- och klimat-

radgivare. Det gar ocksa att vanda sig till Tra-
fikverket eller regionala aktorer som energikon-
tor, mobilitetskontor och liknande.

Slutseminarium

Den 28 september genomférdes projektets slutse-
minarium “"Hallbara foretag — med fokus pa energi
och ekonomi” pa Kulturens hus i Lulea. Program-
met hade utformats i dialog med det regionala
partnerskapet (Lansstyrelsen i Norrbottens lan,
Norrbottens lans landsting och Kommunférbun-
det Norrbotten).

Slutseminariet innehall tva delar. En del hand-
lade om kommunens mojligheter att pa olika satt
hjélpa foretag att hushalla med energi och natur-
resurser. Del tva riktade sig direkt till foretag.
Dar lyftes vinsterna med hallbart foretagande
fram. Foretagsdelen inneholl dven prisutdelning
i Norrbottens handelskammares foretagstdvling
Energiutmaningen.

Program och rubrik ska ses som ett forsok fran
projektledningen att satta in energieffektivisering
i ett for foretagen storre sammanhang, dar ener-
gieffektivisering och andra energifragor utgor en
central skarningspunkt mellan de tre hallbarhets-
begreppen; ekologisk hallbarhet, social hallbarhet
och ekonomisk hallbarhet. Det innebér att fragor-
na om hur ett foretag anvéander sin energi liksom
vilken eller vilka energibirare som anvands ar
centrala for foretagets status ur hallbarhetssyn-
punkt.

Slutseminariet samlade totalt 57 deltagare, va-
rav 38 sjalva hade anmalt sig. Ovriga var anstéll-
da pa Nenet och Norrbottens handelskammare,
medlemmar i projektets lednings- och styrgrupper
och/eller foredragshallare. Av dessa 57 represen-
terade 20 personer foretag. 25 deltagare var kvin-
nor, av vilka 13 kvinnor hade anmalt sig sjdlva.

Projektets indikatorer

Projektet har haft foljande indikatorer att jobba
efter. Utfallet speglas i siffror eller kommentar i
anslutning till respektive indikator/resultat.

Kvalitativa indikatorer

- Engagera fler norrbottniska foretag i
foretagsnitverket for energieffektivt fo-
retagande i Norrbotten (se uppgifter under



kvantitativa indikatorer nedan).

- Aktivera kommunernas energi- och kli-
matradgivare (se uppgifter under kvantita-
tiva indikatorer nedan).

- Aktivera kommunernas naringslivsfunk-
tioner i energieffektivt foretagande.

Kommentar:

som projektets energiexpertis medverkat i har ar-

Flertalet av de foretagartraffar

rangerats av kommunala naringslivsfunktioner.
De har dven kontaktats nér projektet sokt kontakt
med lokala foretag som kan vara intresserade av
energieffektivisering, liksom nér projektet forsokt
na fler kvinnliga foretag. I bade Lulea och Pitea
har de kommunala néaringslivsfunktionerna varit
informerade om projektets pilotstudier i energitill-
syn av foretag enligt miljébalken. De kommunala
naringslivsfunktionerna var ocksa representerade
pa projektets slutseminarium.

- Aktivera kommunernas samt lansstyrelsens
tillsynshandliggare av miljobelastande
verksamheter i energieffektivt foretagande.

Kommentar: Saval kommunernas som lanssty-

relsens tillsynshandlaggare av miljobelastande

verksamheter har varit inbjudna till projektets
tva seminarier i “Energieffektivt foretagande en-
ligt miljobalken” for miljotillsynshandlaggare.

Utover ett flertal deltagare fran pilotkommunerna

Lulea och Pitea fanns kommunala miljotillsyns-

handlaggare fran Arjeplog, Arvidsjaur, Gallivare,

Kalix och Alvsbyn med vid dessa seminarier. Pro-

jektet har inte lyckats intressera nagon av lans-

styrelsens tillsynshandlaggare.

. Oka och bredda kompetensen om energi-
effektivt foretagande bland konsulter som
erbjuder foretag tjinster inom energieffek-
tivt foretagande.

Kommentaxr: Projektet har haft tva traffar for,
samt ett flertal enskilda kontakter med, konsul-
ter som erbjuder energitjanster till foretag. Den
forsta traffen var ett tvadagarsseminarium i ener-
gieffektivisering och kartldggning av foretag som
lockade 23 konsulter/aktorer. Den andra traffen
var ett halvdagsmote om energitjanster for sma
och medelstora foretag som lockade 13 konsulter/
aktorer. Denna grupp var aven representerad pa
projektets slutseminarium.
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Nenets hemsida har forsetts med en funktion
som ger energiaktorer vilka erbjuder energikart-
laggningar av foretag mojlighet att visa det i Ne-
nets energiaktorskatalog. Drygt 40 foretag har
anvant den majligheten.

En enkat som riktats till denna grupp visar att
dir skett ett antal nyanstdllningar, att konsul-
terna genomfort ett antal energikartldggningar
samt ett &nnu mycket storre antal andra typer av
energitjanster.

- Oka jamstilldheten inom energibranschen.
Kommentaxr: Projektet har haft ett tydligt jam-
stalldhetsfokus i savil organisation som aktivite-
ter. Det mérks till exempel pa sammanséattningen
av projekt-, styr- och referensgrupper. Jamstalld-
heten stod i fokus redan pa projektets kick off och
marks i bildval och liknande, inte minst avseende
projektets broschyr och guider. Projektledningen
har dessutom medverkat i olika seminarier om,
samt genomfort en egen internutbildning i, jAm-
stalldhet. Dessutom har projektet aktivt sokt
efter olika vagar att na och aktivera kvinnliga
foretag inom projektet, bland annat via ett kvinn-
ligt ingenjorsnéatverk. Projektets erfarenheter av
jamstélldhet har lyfts fram pa en regional lir-
konferens. Titeln pa foredraget var "Mersmak av
jamstalldhet”.

Under varen 2010 okade projektet sina an-
strangningar for att na fler kvinnliga foretag. Med
kvinnliga foretag menas foretag som leds (via VD
eller dgare) av kvinnor eller dar majoriteten av de
anstéallda utgors av kvinnor. Projektet har bland
annat haft kontakt med lansstyrelsens projekt for
kvinnligt foretagande, liksom med kommunernas
néringslivsfunktioner, i syfte att na fler kvinnliga
foretag.

En oversiktlig genomgang visar att cirka 20
procent av de drygt 230 foretag som ingatt i pro-
jektets foretagsbesok eller medverkat i projektets
foretagartraffar ar kvinnliga foretag.

42 av de foretag som medverkat i projektet har
svarat pa en sirskild uppfoljningsenkét. Den vi-
sar att 23 av dessa foretag (6ver 50 procent) har
en jamstalldhetspolicy. En annan enkat, riktad
till konsulter och liknande, visar att hos de 12 som
besvarat enkiten har antalet anstédllda 6kat med
14 personer under perioden 2008-2010, varav sex



nyanstallningar var kvinnor.

Projektet har genomfort tre seminarier/traffar
som riktat sig till konsulter och liknande inom
energibranschen. Antalet kvinnor som deltog pa
dessa var:

« Seminarium for drift-/energiansvariga och kon-
sulter om energieffektivisering och kartlagg-
ning av foretag, 18-19 november 2009: 4 av 30
(13 procent)

 Traff for konsulter med mera inom energieffek-

tivt foretagande, 24 november 2010: 3 av 18

(17 procent)

Projektets slutseminarium "Hallbart foretagan-

de”, 28 september 2011: 25 av 57 (44 procent).

Projektets slutseminarium samlade saval

.

foretag och konsulter som representanter fran
naringslivets vanner, kommuner, ldnsstyrelsen
med flera

- Oka medvetenheten om, samt motverka,
varje form av diskriminering.
Kommentaxr: Projektet har tagit initiativ inom
integration och mangfald. En av deltagarna i pro-
jektledningen har till exempel egna erfarenheter
av integrering i det svenska sambhallet. Integra-
tions- och mangfaldsfragorna togs aven upp or-
dentligt i samband med projektets kick off. Nenets
hemsida forsags tidigt i projektet med funktioner
som underlattar for synskadade och icke svensk-
talande. Projektledningen har deltagit i ett semi-
narium om och mot diskriminering.
Projektledningen har aven tankt pa dessa fragor
vid bildval, exempelvis i projektets tva guider.

- Producera tva guider i energieffektivt
foretagande. Den ena riktad till norrbott-
niska foretag. Den andra riktad till kom-
muner som avser att anvinda miljébalken
som drivkraft for energieffektivt foreta-
gande.

Kommentar: Guiderna blev klara i slutet av no-

vember 2010 och har déarefter spridits via nyhets-

brev, hemsidor (Nenets, Energimyndighetens och

Enigs) samt vid olika traffar och arrangemang.

21

Kvantitativa indikatorer

Indikatorer Man | Kvinnor | Resultat
Antal nya/skapade 2 2 14* varav
arbetstillfallen sex &r
kvinnor
Antal nystartade foretag 1 1 5** alla
(agda av méan alt kvinnor) agda/drivna
av man
Antal nya foretag i 8 8 >40 foretag,
Nenets natverk varav ca 8
tros vara
kvinnliga
Antal beslutade/genom- | 8 8 >90
férda energieffektivise- genomfdrda
ringsatgarder i foretag atgarder*,
varav > 8
genomforts
i kvinnliga
féretag
Antal miljdhandlaggare 10 9 18, varav 9
som deltar i projekt ar kvinnor
Antal foretagsbesok/- 8 8 43 (varav 40
kontakter av energi- ar besck och
och klimatradgivare tre kontak-
ter) *kkk
Lulea star for
23 besok.
Tva av dessa
foretag kan
réknas som
kvinnliga.
Antal deltagare i 15 15 57, varav 25
slutseminariet var kvinnor

*Enligt svar pa uppfoljningsenkdt till Nenets kompetensklus-
ter i energieffektivt foretagande. I klustret ingar konsulter och
dylikt som ar intresserade av att erbjuda energikartlaggningar
och andra energitjdnster till sma och medelstora foretag i Norr-
botten.

** De fem foretagen dr; HKS Energy consulting, Lulea, Varme-
kameran i norr, Lulea, EnergiControll, Boden, Rehn vdrmeop-
timering, Boden och BiOptima, Lulea.

***Enligt svar pa uppfoljningsenkdt till deltagande foretag.
Projektet fick in 42 besvarade enkdter. Till detta kan ldggas at-
garder som genomforts i foretag som ingatt i projektets pilotstu-
dier i energitillsyn enligt miljobalken i Pitea och Lulea.
****Enligt svar pa enkdt till kommunala energi- och klimat-
radgivare i Norrbotten. Enkdten besvarades framst under hos-
ten 2010 och vintern 2010/2011 varfor fler besok kan ha gjorts
efter dess.



Resultat efter projekttiden

- De deltagande aktorerna, foretagen och
kommunerna férviantas ha stimulerats till
att arbeta mer strategiskt med de interna
energi-, klimat- och miljofragorna, det vill
sdga att sidtta in fragorna i ett storre sam-
manhang, inféra nya rutiner och kontrol-
ler samt 6ka sin samverkan

Kommentar ¢ Svaren pa projektets olika enkater,

liksom det faktum att miljokontoren i Lulea och

Pitea, flera kommunala energi- och klimatradgi-

vare i regionen, Nenet och medverkande konsul-

ter, naringslivsorganisationer med flera har ambi-

tionen att fortséitta det paborjade arbetet, antyder

att detta effektmal kommer att nas.

- Projektet ska ha bidragit till en forstiark-
ning och utveckling av lidnets Triple Helix-
samverkan

Kommentaxr: Projektets inriktning, som bland

annat manifesterats i slutseminariets program,

har forenat engagerade offentliga aktorer som
kommunala miljokontor, kommunala naringslivs-
funktioner, kommunala energi- och klimatradgi-
vare och kommunala energibolag i arbetet for att
na ett stort antal enskilda foretag. Har har aven
andra offentliga aktorer, som till exempel lanssty-
relsen, engagerats, liksom naringslivsorganisatio-
ner av olika slag.

FoU-omradet har framst representerats av ETC

i Pitea, som inledningsvis varit en samverkans-

partner i projektet. Men dven av projektets ener-

giexpert, teknologie doktor Hassan Salman och
hans natverk pa ETC, Lulea tekniska universitet
med flera FoU-instanser. Lulea tekniska universi-
tet finns aven representerat bland medlemmarna

i Nenets komptenskluster och bland deltagarna

pa projektets aktorstraff 24 november 2010. Savil

ETC som Lulea tekniska universitet har dessutom

haft representanter i projektets referensgrupp.

- Projektet forvintas fa fram nya projek-
tidéer och initiativ som ska bidra till en
hallbar niaringsutveckling i Norrbotten

Kommentar: Nenets projektet "Testpiloter i

praktisk energieffektivisering” som startat hosten

2011 ar ett resultat av erfarenheter och kontakter

fran IESN-projektet. Projektet har dven resulte-
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rat i andra projektinitiativ med energieffektivt
och hallbart foretagande i fokus vilka kan komma
att resultera i nya projekt framover.

- Ett aktivt nidtverk med norrbottniska
foretag som intresserar sig for och arbetar
med energieffektivt foretagande

Kommentaxr: I september 2011 var 118 foretag

anmalda till Nenets foretagsnatverk for energief-

fektivt foretagande. Nastan alla finns i Norrbot-
ten. 18 foretag hade kvinnliga kontaktpersoner.

Foretag kan sjalva anmala sig till Nenets fore-
tagsnitverk via en anmélningsfunktion pa Nenets
hemsida www.nenet.se. I samband med semina-
rier och liknande far deltagare besvara en fraga
om de vill vara med i nétverket och ddrmed ta del
av aktuell information inom omradet som Nenet
formedlar. Nenet har energisakkunnig personal
som skoter om detta natverk. Foretag som sagt att
de vill vara med kan ibland skrivas in i natverket
av Nenet.

- Ett aktivt kluster av konsulter, organisa-
tioner med flera vilka erbjuder sma och
medelstora foretag olika tjanster kopplade
till energieffektivt foretagande.

Kommentar: I september 2011 hade Nenet 47
medlemmar i sitt kompetenskluster i energieffek-
tivt foretagande. 12 av dessa var kvinnor. Kompe-
tensklustret ar till for konsulter och andra aktorer
som &r intresserade av att hjilpa sma och medel-
stora foretag med energikartlaggningar och andra
typer av energitjanster.

Till att borja med utgjordes detta kluster av del-
tagare i de seminarieserier i energieffektivt fore-
tagande som genomférdes i Norrbotten 2005-2007.
Darefter har nya klustermedlemmar tillkommit.
Det handlar framst om konsulter och aktorer som
deltagit i fortsatta seminarier och traffar rikta-
de till denna grupp, exempelvis via aktiviteter i
IESN-projektet. Nenet har energisakkunnig per-
sonal som haller i kontakterna med medlemmar-
na i detta kluster.

Deltagare i detta kluster har under varen 2011
besvarat en enkdt inom IESN-projektet. 12 svar
har kommit in. De visar bland annat att de 12 fore-
tag som de representerar genomfort sammanlagt
20 energikartlaggningar, cirka 1 500 energidekla-



rationer av fastigheter och cirka 450 energitjans-
ter av annat slag. En klar majoritet av de som be-
svarat enkéaten ser ocksa positivt pa utvecklingen
inom denna marknad.

- Utveckling av nya tjinster, nya systemlos-
ningar, tekniker och modeller fér energi-
effektivt foretagande, samt dven produk-
ter och know how for framtida export

Kommentar: Under projektets gang har bland

annat tva guider tagits fram. De presenterar er-

farenheter som samlats in i IESN-projekt och de
néatverk och kontakter projektet haft tillgang till.

De ir exempel pa framtagna systemlosningar ef-

tersom de beskriver hur energikartlaggning och

energitillsyn kan genomforas pa ett systematiskt
och funktionellt sitt. Dessa guider har fatt gott
mottagande fran branschen. De publicerades bade
pa Energimyndighetens och ENIG:s hemsidor.

Energiexperter i savil Finland som Norge visar

intresse for guiderna och vill garna ta del av den

metodutveckling som skett.

Projektet har dven bidragit till att utveckla me-
toder for att sprida energieffektivt foretagande till
enskilda foretag. Metoden som anvints, med ett
brett angreppssatt i samverkan med kommunala
funktioner inom naringsliv och tillvaxt, energi-
och klimatradgivning, tillsyn enligt miljobalken
och kommunala energibolag, har bland annat
uppméarksammats av Energimyndigheten. Myn-
digheten kallade ner projektledningen till Uthal-
lig kommuns nationella arbetsmote i Orebro 8-9
november 2010 for att halla férdrag om "Hur ska-
par man ett brett engagemang inom kommunen
for energieffektivisering pa foretag?”

Under projektets gang har projektgruppens
medlemmar haft kontakt med konsulter inom och
utanfor Nenets kluster. Diskussionerna har bland
annat handlat om att hitta nya vagar for mark-
nadsféring av energieffektivisering hos enskilda
foretag. Tva traffar, varav ett var ett tvadagarsse-
minarium, for konsulter med flera har anordnats
inom projektet. Vid bada tillfallena har punkter
kopplade till metodutveckling av energitjanster
funnits med. Vid den senaste triffen, som var en
halv dag, diskuterades aven foretagens behov av
ytterligare energitjanster och vad dessa i sa fall
bor innehalla. Den diskussionen inleddes med ett
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kort foredrag om behovet av och intresset for ett
eventuellt "EPC light” (EPC star for Energy per-
formance contracting), riktat till sma och medel-
stora foretag. Tanken var att hitta ett satt for kon-
sulter och andra energiaktorer att hjalpa foretag
att genomfora energieffektiviseringsatgirder som
kréaver lite storre investeringar.

Efter det senaste seminariet har nagra konsul-
ter kommit G6verens om att ha fortsatt kontakt
for att utveckla ett samarbete for att gemensamt
kunna erbjuda kvalificerade tjdnster inom energi-
effektivt foretagande.

Under projektets gang har det dessutom forts
samtal med néringslivsaktorer som till exempel
Almi foretagspartner och kommunala narings-
livsfunktioner. Da har det bland annat pratats
om foretagens behov av tjanster och metoder som
satter in arbetet med energikartlaggning i ett for
foretagen storre sammanhang. Dessa samtal har
exempelvis handlat om behovet av anvéindbara
och tydliga nyckeltal, mycket enkla och askadliga
system/verktyg for uppfoljning och redovisning
av energieffektiviseringsatgarder, liksom om hur
energikartldggningar bast bor marknadsféras och
presenteras till de mindre foretagen.

I projektet "Testpiloter i praktisk energieffekti-
visering” som startade hosten 2011, och som &r en
fortsattning pa IESN-projektet, kommer arbetet
att foljas av ett utvecklingsrad bestaende av re-
presentanter for olika delar av energibranschen.
Utvecklingsradet ska bland annat fanga upp nya
idéer som kan utveckla branschen och marknaden.

- Resultatet ska bli ett verktyg for 16nsam-
het och konkurrenskraft genom utveck-
ling och forstiarkning av det energi-
effektiva foretagandet (Energimyndig-
hetens mal)

Kommentar: Liardomar och resultat fran IESN-

projektet finns samlade i den broschyr och de tva

guider som tagits fram inom projektet, liksom i

analyser och sammanstallningar som producerats

inom projektet. Den héar slutrapporten samman-
fattar de viktigaste lardomarna och resultaten.

Rapportens bilagor rymmer dven en del annat

material som bedéoms kunna bidra till utveckling

och forstarkning av det energieffektiva foretagan-
det. Nenet, liksom miljéforvaltningarna i de tva



pilotkommunerna Lulea och Pitea, finns dessutom
tillgéngliga efter projektets slut for fortsatt sprid-
ning och utveckling av projektets lardomar och
resultat.

Det energieffektiva foretagandet fortsdtter aven
att utvecklas och forstdrkas i de projekt Nenet
driver och/eller medverkar i. Dels inom det redan
startade projektet "Testpiloter i praktisk energief-
fektivisering” men dven via andra projektinitiativ.

Dessutom kommer Nenet i sin roll som samord-
nare av den kommunala energi- och klimatradgiv-
ningen i Norrbotten och Vasterbotten att fortsatta
stodja den gruppen med information och stoéd i
radgivningen till sma och medelstora foretag.

- Pa sikt forviantas projektet ha bidragit till
en delvis foridndrad syn pa niaringsutveck-
ling och tillvaxt i Norrbotten som utgar
fran principerna for en hallbar energi- och
resursanvindning. Ur detta kan ett ener-
gieffektivare niaringsliv samt nya varor
och tjanster utvecklas.

Kommentar : Projektets slutseminarium "Hallba-

ra foretag” var ett satt att tydliggora vikten av att

foretag ser pa sin verksamhet ur ett hallbarhets-
perspektiv baserat pa Det naturliga stegets sys-
temvillkor (se www.naturalstep.org/sv/sweden).

Liksom att tydliggora vilken central fraga foreta-

gets tillforsel och anvindning av energi ar.

Flera studier och projekt i Norrbotten och Vas-
terbotten har visat att norra Sveriges tillgangar
av fornybara resurser, kompetens och forutsatt-
ningar ligger pa en niva som andra regioner bara
kan dromma om. Projektet NV Eko (Norrbottens
och Visterbottens energi- och klimatoffensiv, se
www.nenet.se), som drivs av Nenet i ndra samver-
kan med Lulea tekniska universitet med finansie-
ring av Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Energimyndigheten, Region Vasterbotten, Norr-
bottens lans landsting samt lansstyrelserna i Véas-
terbotten respektive Norrbotten, har forstarkt den
bilden. Samt visat pa mojliga vagar till framgang.

Andra studier och projekt, inte minst IESN-pro-
jektet, har visat pa att det finns en stor, outnytt-
jad potential till energieffektivisering i regionens
sma och medelstora féretag. Aven om en del redan
gjorts ar det mesta fortfarande ogjort.

Viarlden, med dess jattelika problem till f6ljd av
langvarigt overutnyttjande av natur- och human-
resurser, behover goda exempel. Fran lander, regi-
oner, kommuner och inte minst féretag som visar
vagen till en hallbar framtid. Inom miljoteknikom-
radet dr mojligheterna till framgangsrik néarings-
livsutveckling sarskilt goda. Den hér regionen har
naturresurser, kompetens och innovationskraft.
Och det finns en vaxande varldsmarknad for pro-
dukter, tjanster och kunskap inom omradet.

Foljeforskning

Tillvaxtverket beslutade att projektet skulle f6ljas
av en foljeforskare. Det overgripande malet med
foljeforskningen var enligt Tillvaxtverket att ska-
pa forutsattningar for ett kontinuerligt larande i
projekten och fran programmen, for ett mer effek-
tivt programgenomforande.

I en tidig rapport redovisar projektets foljefors-
kare att projektet tagit pa sig ett stort ansvar for
mal dar resultatet 4r beroende av andra aktorers
samverkan, liksom malgruppernas reaktioner.
Radet till projektet lyder: Fokusera pa marknads-
foringen. Samtidigt bedomdes projektet ha ett bra
system for styrning, genomférande och avrappor-
tering. Den forsta ldgesrapporten sammanfatta-
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des med orden “Ett bra upplagg — inte full koll pa
utfallet”.

Projektet har darefter forsokt hitta satt att re-
dovisa maluppfyllelsen som dven fungerar for de
kvalitativa malen, vilka foljeforskaren ansag kun-
de bli svara att mata pa ett relevant satt. Dess-
utom har projektet fokuserat pa att fa till stand
sa manga direktkontakter med foretag som moj-
ligt, framst via foretagartraffar och foretagsbesok.
Projektledningen har ansett att det ar ett utifran
projektets uppldgg och budget effektivt satt att
marknadsfora projektet pa till den utpekade mal-
gruppen; sma och medelstora foretag i Norrbotten.

Foljeforskaren aterkom i de tva foljande analy-



serna med papekanden om att det kan bli svart
att uppna samtliga kvalitativa mal, en del mal i de
horisontella kriterierna samt vissa indikatorer till
fullo innan projektslutet.
I dessa rapporter konstaterades att:
- Projektet ligger bra till i forhallande till tids-
planen.
+ Ledning och styrning fungerar bra.
« Genomforandet fungerar i stort bra.

Samtidigt noterades att projektet vid den tid-
punkten haft svart att engagera de kommunala
energi- och klimatradgivarna liksom att uppfylla
de kvantitativa malen for jamstilldhet. Trots de
manga kontakter projektledningen tagit i syfte att
na kvinnliga foretag konstaterades ocksa att det
kommer att bli svart att uppna en jamstalld for-
delning for flera indikatorer.

Extra studie

Varen 2011 bestallde projektet en extra studie av

foljeforskaren. Den avsag maluppfyllelsen for pro-

jektets kvalitativa utvecklingsmal. Studiens fokus

lag pa maluppfyllelsen for projektets resultatmal

avseende utveckling av nya:

- tjanster for energieffektivt foretagande.

- systemlosningar, tekniker och modeller for
energieffektivt foretagande.

- produkter och ny ’know how” for framtida ex-
port kopplat till energieffektivt foretagande.

Studien baserades pa nagra intervjuer under va-
ren med deltagare i projektet. Avseende uppfyl-
lelsen av dessa mal skrev foljesforskaren bland
annat att malet att initiera ett aktivt kluster av
konsulter, organisationer och liknande som er-
bjuder tjanster for energieffektivt foretagande till
sma och medelstora foretag inte uppfyllts. Folje-
forskaren konstaterade att nya forslag pa bredare
tjanster anpassade for energieffektivisering i sma
och medelstora foretag dr under utveckling, men
att vare sig nya systemlosningar, tekniker och mo-
deller eller produkter och ’know how” lampliga for
export hade identifierats.

Foljeforskarens studie bekriftade delvis pro-
jektledningens bild. For trots att det gjorts en rad
insatser for att aktivera konsulter med flera som
vill hjilpa sma och medelstora foretag att effek-
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tivisera sin energianvindning sa ar aktiviteten
inom det kluster som byggts upp fortfarande gan-
ska lagt. Néstan alla initiativ tas av Nenet och de
projekt Nenet driver.

Samtidigt visar projektets egen enkitundersok-
ning inom kompetensklustret att en stor majoritet
av de som svarat upplever att marknaden for en-
ergitjanster ar vaxande eller expansiv liksom att
de flesta anser att deras verksamhet inom energi-
tjanster ar vaxande.

I en kommentar till extrastudien konstaterar
projektledningen att de inom projektet framtagna
guiderna, liksom arbetet med att utveckla metodi-
ken for energikartliggning av sma och medelstora
foretag, ar exempel pa systemlésningar och model-
ler som projektet tagit fram. Aven projektets me-
todik for att aktivera flera organ, varav de flesta
finns inom kommunerna, for att fa direktkontakt
med sa manga foretag som mojligt bor betraktas
som metodutveckling. Och projektledningen har
under projekttiden markt av ett intresse for ex-
port av denna "know how” till andra lander inom
Norden.

Vid ett halvdagsseminarium riktat till kompe-
tensklustret hosten 2010 diskuterades bland an-
nat foretagens behov av ytterligare energitjanster
och vad dessa i sa fall bor innehalla. Den diskus-
sionen inleddes med ett kort féoredrag om behovet
av och intresset for 16sningar/samverkan dér kon-
sulter och andra energiaktorer kan hjalpa foretag
att genomfora energieffektiviseringsatgidrder som
kréaver lite storre investeringar. Efter detta semi-
narium har vissa konsulter kommit 6verens om
att ha fortsatt kontakt for att gemensamt kunna
erbjuda kvalificerade tjanster inom energieffek-
tivt foretagande.

Under projektets gang har det dessutom forts
samtal med néaringslivsaktorer som exempelvis
Almi foretagspartner och kommunala naringslivs-
funktioner. Dessa samtal har bland annat handlat
om foretagens behov av tjanster och metoder som
satter in arbetet med energikartlaggning i ett for
foretagen storre sammanhang.

Projektledningen instdmmer helt i féljeforska-
ren slutsats dar det pekas pa vikten av att bygga
upp och aktivera kompetensklustret, liksom att ta
fram anpassade energieffektiviseringstjdnster for
sma och medelstora foretag.



Jamstalldhet

Precis som foljeforskaren konstaterar projektled-

ningen att det varit svart att uppfylla en del av

projektets jamstdlldhetsmal. Det galler framst

malen att na ut med rad till kvinnliga foretag

(foretag som ags/leds av kvinnor eller ddr majori-

teten av de anstéllda ar kvinnor) samt att uppna

lika fordelning mellan mén och kvinnor for de

kvantitativa indikatorerna:

- Antal nystartade foretag (Agda av mén alterna-
tivt kvinnor)

« Antal nya foretag i Nenets natverk

- Antal beslutade/genomforda energieffektivise-
ringsatgarder

- Antal foretagsbesok/-kontakter av energi- och
klimatradgivare

Trots de manga kontakter projektledningen tagit
1 syfte att na kvinnliga foretag bedoms bara 20
procent av de foretag som natts av projektets fore-
tagsbesok och foretagartraffar ha varit kvinnliga
foretag. Projektet kan exempelvis inte redovisa
nagra nystartade kvinnliga foretag. Inte heller
de kommunala energi- och klimatradgivarnas fo-
retagsbesok har uppnatt det uppsatta jamstalld-
hetsmalet.

En av medlemmarna i IESN-projektets ledning,
Theresa Palo, har darfor samlat in och skrivit ner
reflektioner om varfér energifragan inte vacker in-
tresse hos kvinnliga foretag.

En av reflektionerna handlar om att okunskapen
om energieffektivisering ar storre bland kvinnliga
an manliga foretag. Hon tror att det kan hénga
ihop att det fortfarande ar ménnen som domine-
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rar inom de energiintensiva branscherna dar det
med andra ord finns mycket att tjana pa energief-
fektivisering. Hon tycker det varit svart att na ut
med budskapet att d&ven andra foretag kan spara
pengar genom att optimera sin energianvandning.

Men de kvinnor som projektet kommit i kontakt
med och som arbetar inom de mer mansdomine-
rande yrkena har ofta gjort mer nar det géller
milj6- och energifragor 4n sina manliga kollegor
pa andra liknande foretag. Dessa kvinnor verkar
dessutom vara insatta i energieffektivisering och
har ofta sett till att foretaget har ett miljoled-
ningssystem av nagot slag. Tyvarr saknar manga
av dessa kvinnor fortfarande kunskap om att det
finns sarskilda energiledningssystem.

Nar det géller den grupp av kvinnor som inte
tagit till sig energifragorna tror Theresa Palo att
dessa kvinnor ofta anser att energifragor ar kom-
plicerade. Men om fragorna kan visualiseras pa
ett enkelt och tydligt siatt gar det att fa fler kvin-
nor att engagera sig.

En annan reflektion ar att det ar viktigt att hitta
forum som nar fler kvinnor &n de forum som pro-
jektet anvant sig av om det finns en ambition att
na ut med energirad till fler kvinnor och kvinn-
liga foretag. Theresa Palo konstaterar ocksa att
kvinnor ofta arbetar inom verksamheter som hyr
sina lokaler, istédllet for att 4ga dem. Det kan ha
en himmande inverkan pa intresset for energief-
fektivisering eftersom de ekonomiska incitamen-
ten faller bort om man inte far ta del av besparade
pengar.

Lds mer om dessa reflektioner i bilaga 13.



Slutsatser

Energikartlaggningar

De 19 tidigare energikartldggningarna fran 2005-
2007 resulterade bland annat i ndra 100 forslag
pa atgarder som om samtliga genomfordes berak-
nades sénka energianviandningen (el och vérme)
med drygt 17 miljoner kWh per ar, samt utslappen
av koldioxid med omkring 7 miljoner kilogram per
ar (raknat pa marginalel fran europeisk kolkraft).

IESN-projektets uppfoljning av de tidigare en-
ergikartlagda foretagen visar bland annat att de
genomfort nira 40 av de foreslagna atgérderna,
samt darutover ytterligare ett 20-tal atgirder
som de sjalva tagit fram. Foretagen har investe-
rat sammanlagt ndra 8 miljoner kronor, varav ett
enskilt foretag star for 5 miljoner kronor. Aterbe-
talningstiderna pa dessa investeringar varierar
mellan 0 och 8 ar, med tyngdpunkten pa 0-2 ar.

Den totala energianvandningen (el, virme och
olja) i dessa foretag har minskat med drygt 2 mil-
joner kWh per ar. Det motsvarar drygt 10 pro-
cent av den totala effektiviseringspotentialen i
energikartlaggningarna fran 2005-2007. Det kan
konstateras att ett antal tidigare forslag pa storre
konverteringar fran olja till biobransle inte ge-
nomforts, vilket till stor del hanger ihop med den
ekonomiska kris som drabbade manga industrier
2009. De valde att skjuta de stora investeringarna
pa framtiden och istillet inrikta sig pa mindre
kostsamma atgérder.

Darfor ar det glddjande att de atgirder som ge-
nomforts faktiskt minskat utslappen av koldioxid
med 6ver 3,5 miljoner kilogram per ar raknat pa
marginalel (motsvarande 250 000 kilogram per ar
riaknat pa nordisk elmix). Det motsvarar halften
av den i de tidigare kartlaggningarna presente-
rade totalsiffran.

Uppfdljningen av de tidigare energikartlagda f6-
retagen i Norrbotten visar ocksa att den metodik
som anvéants fungerar val. De tydligaste avvikel-
serna mérks pa de berdknade investeringskostna-
derna for olika atgarder, vilka i verkligheten visat
sig bli hogre dn beraknat.

Uppfdljningsresultatet visar att energieffektivi-
sering ar ett verksamt satt att minska foretagens
koldioxidutslapp pa. Det bekraftar aven uppgiften
att en krona som sparats in via energieffektivise-
ring motsvarar vardet av en omsattningsokning
pa uppat 10 kronor eller mer, beroende pa foreta-
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gets vinstmarginal.

En annan slutsats ar att det ofta ar mojligt att
energieffektivisera utan stora investeringar. Fo-
retag kan komma en bra bit pa viagen genom att
dndra attityder och inféra nya rutiner. Och det vi-
sar sig att nar foretag val borjar intressera sig for
energieffektivisering kommer de sjalva pa egna,
kreativa satt att energieffektivisera.

Kommunernas verktyg

Projektet har visat att kommunerna har minst tre

mojliga verktyg med vilka de kan na féretag i syfte

att ge dem rad om, samt hjalp med, energieffekti-

visering. De tre verktygen ar:

« Den kommunala energi- och
klimatradgivningen

 Energitillsynen av foretag enligt miljobalken

+ Den kommunala naringslivsfunktionen
(utvecklings-/tillvaxtkontor)

Av dessa idr energitillsyn av foretag enligt miljo-
balken det skarpaste verktyget. Kommunens mil-
joinspektorer har helt andra moéjligheter att satta
kraft bakom sina ord &n exempelvis kommunens
energi- och klimatradgivare, vars rad foretagen
helt kan ignorera om de vill.

Om det finns ett kommunalt energibolag kan
aven det anvindas for att na foretag, exempelvis
genom att erbjuda energitjdnster till foretag.

Resultatet blir bast nar samtliga dessa verktyg
samverkar, till exempel vid traffar och andra in-
formationsinsatser riktade till foretag eller genom
att den kommunala energi- och klimatradgivaren
bistar miljoinspektorerna med energi- och klimat-
kompetens i deras tillsynsbesok i enskilda foretag.

De tva pilotkommunerna i projektet har valt
att organisera energitillsynen pa lite olika sitt.
I Lulea har miljohandliggarna tagit hjilp av
projektets expertis och dessutom sett till sa att
tillsynsbesoken genomforts tillsammans av mil-
johandléaggare och kommunal energi- och klimat-
radgivare. I Pitea har miljohandliaggarna istallet
valt att inte ta hjalp av projektets expertis, samt
att i de flesta fall lata miljohandlédggare genom-
fora tillsynsbesoken utan narvaro av kommunens
energi- och klimatradgivare.

Bada kommunerna tycker att energitillsynerna
gatt bra. De rapporterar dven att majoriteten av



de besokta foretagen varit positiva till initiativet.
Och pa samma sitt upplever miljohandldggarna
sjalva att det kants bra att fa hjilpa foretag med
atgarder som faktiskt ar bra for bade miljon och
ekonomin.

Energiledningssystem

Energimyndigheten har onskat svar pa om det
haft nagon betydelse om de deltagande foretagen
haft energiledningssystem eller ej. Projektet har
latit nagra foretag som anviander energilednings-
system besvara fragan.

Ett foretag uppger att energiledningssystemet
forandrat energibeteendet hos de anstéllda. Dar
finns numera en ansvarig for energianvandningen.

Ett annat uppger att det har ett energilednings-
system som innehaller vissa uppfoljningsmatt. Fo-
retaget har anvant systemet de senaste fem aren
och berattar att det sdnkt energianvdndningen
med 30 procent.

I ytterligare ett foretag beskrivs situationen vara
densamma som i andra foretag. Nar det finns en
eldsjil pa plats hander det nagot. Om nagot han-
der med eldsjilen sa att denne inte kan driva pa
arbetet saktar det av. Detta foretag har ett ener-
giledningssystem som ar uppbyggt pa samma satt
som dess miljoledningssystem, men ar skilt fran
detta. Forra arets revision visade pa en minskning
av foretagets energianviandning — framst pa trans-
portsidan, men dven avseende viarmen.

Vaxande marknad
En enkéat som gjorts bland deltagarna i Nenets
kompetenskluster i energieffektivt foretagande, i
vilket flera konsulter ingar, visar att de genom-
fort ett antal energikartlaggningar av foretag de
senaste aren, men att de riktigt stora insatserna
gjorts inom energideklaration av fastigheter samt
andra typer av energitjanster, som sakkunskap
vid upphandlingar, utbildningar, utredningar, be-
rakningar, matningar och radgivning.

Pa fragan om hur de personer som besvarat en-
kiten ser pa marknaden for energitjanster svarar
en klar majoritet att den ar vaxande eller expansiv.

Transporter
En slutsats av projektet ar att transporter i vissa
fall kan sta for en avsevard andel av ett foretags
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totala energianvindning. Darfor ar det viktigt att
aven titta pa transporterna nir ett foretags ener-
gianvandning kartlaggs. Ett relativt enkelt satt
att gora det pa ar att redovisa foretagets inkop av
drivmedel (bensin, diesel, etanol och/eller andra
biodrivmedel) i m? eller liter och rdkna om det i
kWh. Detta for att fa en bild av transporternas an-
del av foretagets totala energianvindning.

Ibland ar det klokt att dven titta pa ett foretags
externa transporter, vilka skots av leverantorer,
distributorer, kunder med flera.

Jamstalldhet

Trots de manga kontakter projektledningen tagit
i syfte att na kvinnliga foretag bedoms bara 20
procent av de foretag som natts av projektets fore-
tagsbesok och foretagartraffar ha varit kvinnliga
foretag. Projektet kan heller inte redovisa nagra
nystartade kvinnliga foretag.

Det ar dock intressant att notera att de kvinnor
som projektet kommit i kontakt med och som arbe-
tar inom typiskt mansdominerande yrken ofta har
gjort mer nar det giller miljo- och energifragor dn
sina manliga kollegor pa andra liknande foretag.

Nar det géller den grupp av kvinnor som inte
tagit till sig energifragorna verkar det vara sa att
de ofta anser att energifragor ar komplicerade.
Men om fragorna kan visualiseras pa ett enkelt
och tydligt sitt gar det att fa fler kvinnor att en-
gagera sig.

En annan reflektion ar att det ar viktigt att hitta
forum som nar fler kvinnor &n de forum som pro-
jektet anvant sig av om ambitionen ar att na ut
brett till kvinnliga foretag.

Hallbara foretag

Under IESN-projektets gang har det blivit tydligt

att det inte alltid réacker med en bra genomférd

energikartlaggning, inklusive forslag pa atgérder,

for att ett foretag ska borja arbeta aktivt med en-

ergieffektivisering. Tva dnnu olosta problem har

definierats.

- Foretagens interna kompetens i energieffektivi-
sering

- Energikartlaggningarnas anviandbarhet for
foretagen

Nar det giller foretagens interna kompetens i en-



ergieffektivisering ar erfarenheten att den beho-
ver komma upp till en viss niva innan foretag kan
ta till sig informationen i energikartlaggningar
och omséatta den till eget agerande. Och det racker
ofta inte med att det finns en eller flera tekniker
som forstar fragans betydelse. Om inte VD och
ekonomiansvarig dr med pa noterna kommer det
inte att genomforas nagra storre forandringar.

Dessa problem arbetar Nenet vidare med, till-
sammans med andra aktorer, i projektet "Testpi-
loter i praktisk energieffektivisering” som starta-
des hosten 2011.

Punkten om energikartlaggningarnas anvand-
barhet for foretagen hénger ihop med att energi-
kartlaggningarna loper risk att bara bli rapporter
som ingen lagger sdrskilt mycket méarke till pa
foretagen. Mojligen ldses innehallet igenom av na-
gon enstaka tekniker med intresse for foretagets
drift och underhall. Och ibland inte ens det.

Darfor bor energikartlaggningar, liksom hela
energifragan, sittas in i ett for foretagen storre
sammanhang.

Rubriken pa, liksom innehallet i, projektets
slutseminarium (Hallbara féretag) var ett forsok
fran projektledningen att gora detta. Dar lyftes
energieffektivisering och andra energifragor fram
som en central skdrningspunkt mellan de tre hall-
barhetsbegreppen; ekologisk hallbarhet, social
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Det inne-
bar att fragorna om hur ett foretag anvéander sin
energi liksom vilken eller vilka energibarare som
anvands ar centrala for foretagets status ur hall-
barhetssynpunkt.

Projektledningen tror att foretagen férutom bra
genomforda energikartlaggningar behéver nyckel-
tal, verktyg och liknande som tydliggor koppling-
en mellan energi, ekonomi och milj6. Och siktet
ska inte bara vara stéllt mot de som ansvarar for
drift och underhall utan kanske dnnu hellre mot
VD och styrelse, liksom mot ansvariga for mark-
nad, ekonomi och personal.

Sannolikt behover det d&ven utvecklas affarsdriv-
na losningar for foretag som sjalva kanske inte va-
gar, eller klarar av, att genomfora dyra men pa
sikt kloka energieffektiviseringsatgarder.
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