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Sammanfattning

En jamstélldhetsintegrering hos Nenet kan laggas upp med olika ambitionsniva for hur langt ut i
organisationen man gar.

e Nenet — har ingar de personer som deltar i och har insikt i det dagliga arbetet och styrningen.
Gruppen bestar forslagsvis av medarbetare (den egna personalen) och styrelsen.

e Ndtverket — har far man tanka sig att det natverk som paverkar och har direkta intressen i
Nenet ingar, framst dgarna men dven andra intressenter och sakagare kan vara aktuella.

e Projekten — koncept for jamstalldhetsintegreringen utarbetas i forhallande till projektens
storlek och innehall.

Till att borja med kan jamstélldhetsintegrering i projekt anvdandas som en ingang till och del av
kompetensutveckling for de tva permanenta nivaerna.

De faktorer som halls fram utifran erfarenhet, som viktiga for ett bra resultat ar tid och kunskap. En
Iag ambitionsniva betyder med andra ord att man lagger ner lite tid och tar in lite kunskap om
jamstalldhet och andra sakfragor. Dessutom kravs ett strukturerat upplagg, med aktiv aterkoppling
och utvardering.

De tva modeller som kan rekommenderas for ett forsta projekt hos Nenet ar Genusappen for
strukturering av ledning och internet arbete (inklusive att Genusappens steg anvands som struktur i
en projektbeskrivning) och Cirkelmodellen for att systematiskt jamstéalldhetssakra den lokala och
regionala effekten av Nenets projekt. Cirkelmodellen visar hur man behéver tanka nar man gar in pa
den regionala och lokala verkligheten med kvinnor och man i féretag och civilsamhille. Att inte ta
hénsyn till de faktorer som anges i Cirkelmodellen, i ett projekt ute i ldnet, ar en sa pass lag
ambitionsniva att man knappt kan pasta att det ar jamstalldhetsintegrering.

Andra jamforbara jamstalldhetsintegreringsprojekt dar LTU varit med som partners, samt rapporter
fran bland annat FN, kan anvandas som inspiration och som exempel pa hur saker kan laggas upp i
detalj. Att bestdmma exakt vad som passar och hur det ska anvdndas kan bestdmmas efter hand nar
en jamstalldhetsintegrering startat. Det blir en del av kunskapsuppbyggnad och reflektionsarbete att
aktivt undersodka detta.

Rapporten foreslar ocksa hur man kan arbeta innovativt med tanke pa att Nenet ligger i
energisektorn, namligen att géra jamstalldhetsintegreringen till en tydlig profilfraga. Detta kan
anvandas som argument for marknadsforing och samverkans- och affarskontakter. Att lagga in en
sadan innovativ del i projektet dr en hog och seriés ambitionsniva, som kommer att stotta att Nenet
placerar sig i framkant for hallbar utveckling av energisektorn.
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Rapport

Professor Maria Udén, Genus och teknik vid Lulea tekniska universitet har pa uppdrag av Nenet
genomfort en delstudie enligt punkt 6 i projektet Energiomstdllning och lokal ekonomisk utveckling. |
det underlag vi fick infor samarbetet beskriver Nenet sin idé om var insats:

6. Utreda och kartligga processer for ett jimstilldhetsintegrerat utvecklingsarbete med
koppling till begreppet social hallbarhet aug 2014 - dec 2014

Vi [Nenet] vill utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering och social hallbarhet i projekt
genom att anviinda redan existerande metoder, verktyg och checklistor och anpassa dessa for
projektarbeten. Arbetet kommer att drivas i nira samverkan med kompetens inom omradet i

regionen.

Insatsen fran Genus och teknik har enligt 6verenskommelse omfattat:

e Inventering av kdnda metoder som vart forskningsdmne redan arbetat med, for
jamstalldhetsintegrering som gar langre dn att "enbart rdkna antalet kvinnor och man”.

e SOkning for att hitta anvandbara rapporter med praktisk policy- och metodinriktning och
projektrapporter, fran jamstalldhetsintegrering och riktade atgarder for underrepresenterat
kon inom energiomradet, fran FN, EU och nationellt.

Samt:
e Konsultationer med landstinget (NLL) och Winnet.
e Nadrvara vid mote med kommunerna som Nenet kallar till.
e |déarbete utifran samtal med Nenet.

Nenets medarbetare poangterar att de beslut som tas kring energiproduktion far stora langsiktiga
konsekvenser, som alla far leva med. Jamstalldhetsintegrering i Nenets natverk och projekt har
darfor ocksa ett demokratiperspektiv. Kopplat till syftet att fa till stand investeringar finns det stora
potentialer att verka for social hallbarhet genom systematisk jamstalldhetsintegrering.
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Resultat och rekommendationer

Var star vi, vart nar vi?

Pa Genus och teknik finns flera pagaende och avslutade samarbeten kring jamstalldhetsintegrering
som ett motsvarande arbete hos Nenet kan ta lardom och inspiration av. Det géller dels att forandra
attityder och arbetsrutiner i mansdominerade verksamheter, dels att lyfta fram mojligheter for fler
kvinnor att delta. Vi har exempel fran gruva, skogsbruk, hogteknologiska utvecklingsmiljéer inom IT
och verkstadsindustri, Vinnova, Resurscentra for kvinnor, med mera.!

Aven fast vi har denna resurs att ”6sa ur”, eller kanske just for att vi har den hir erfarenheten, vill vi
anda understryka att for varje sektor och verksamhet behdver man arbeta konkret med de
forutsattningar som galler dar. Arbetsmarknad, utbildningsmdnster och rekrytering, foretags- och
myndighetsstrukturer, dgandeférhallanden, finansieringssituation, branschspecifika natverk, sa
kallade lokala genuskontrakt och andra faktorer ar sa pass unika att det inte gar att komma forbi
detta steg. Det ar helt nddvandigt att genomféra ett eget grundldaggande
jamstalldhetsintegreringsarbete. Det har ar ocksa en del av processen som sedan hjalper dem som
finns i organsationen att borja tdnka pa nytt satt.

Daremot ar det rimligt, precis sa som Nenet resonerar, att man givet en viss mangd resurser kommer
langre och kan ga mer rakt pa sak om man borjar processen med att ta stéd i tidigare
dokumenterade, gdrna i nagon mening utvarderade, projekt. Man kan anvanda sadant stéd som ram
for de olika stegen i sin egen process och som underlag for sitt inventeringsarbete, strategiarbete,
uppbyggnad av rutiner och arbetsformer, reflektionsarbete, och sa vidare.

Utover att Genus och teknik kan erbjuda kunskaps- och processtdd var intervjun med Landstingets
Tanya Jendersen (2014-11-16) givande. Viktiga erfarenheter fran att driva jamstalldhetsintegrering
inom Norrbottens Lans Landsting sammanfattas i nagra punkter under rubriken Rekommendationer
och férslag nedan.

Nationell och internationell 6verblick med regionala inpass

Till att borja med &r intrycket av den sokning som gjorts for detta uppdrag att
jamstalldhetsintegrering inom energisektorn ar relativt sparsamt forekommande. Intrycket bekraftas
av Clancy (2009) som beskriver situationen i ett paper med titeln Late Developers: Gender
Mainstreaming in the Energy Sector.

1 Mer detaljerade beskrivningar finns i Appendix IlI.
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Over lag &r det mest vanligt att allmént tillgangliga rapporter som behandlar temat genus och energi i
industriellt utvecklade lander, handlar om kvinnors respektive méans miljopaverkan genom
energianvandning. Gerd Johnsson-Latham, (2007) konstaterar i En studie om jémstdlldhet som
foérutsdttning for héllbar utveckling att méan star for mer paverkan och visar att det finns orsak att ga
pa djupet ndr man jamfor. Skillnaden mellan mans och kvinnors miljépaverkan ar, sa vitt man hittills
kunnat se, stérre for fattiga mdnniskor én for rika. Den finns alltsa dven i grupper med hogre
inkomster, men ar storst i de lagre. Kanske &r det en god idé att vara ytterligare mer uppmarksam pa
detaljniva?

Landstingets Tanya Jendersen (intervju 2014-11-16) paminner om att Agenda 21-arbetet var effektivt
och lyckat. Det kan finnas orsak att dterkomma till det som gjordes och, med genusglaségonen pa,
folja upp de vanor och rutiner som utvecklats kring till exempel miljéstationer och atervinning.

For den svenska och europeiska kontexten ar det inte sa latt att hitta rapportering om jamstéalldhet
inom energisektorn i en bredare mening. Statistik 6ver branschers och yrkens kénsfordelning ar
forstas en moijlig kalla, men att teknisk utbildning och tekniskt arbete ar vanligare bland méan an
bland kvinnor sager inte sa mycket nytt i relation till Nenets ambitioner for lokal energiproduktion.

Vad som ddaremot ar intressant ar att inom EU bedrivs natverk och projekt for kvinnor inom
fornyelsebar energiproduktion samt kvinnor inom hallbar teknikutveckling. Dessa natverk och projekt
producerar olika rapporter, men framfor allt ar det intressant att tanka sig att skapa kontakter och
dra nytta av de har miljoerna som bollplank, for kunskapsutbyten och samverkan. Har finns med
andra ord arenor dar Nenet kan bli aktiv. Det ar helt rimligt att forutsatta att det genom sadana
"jamstalldhetskontakter” gar att bredda basen dels for projektfinansiering, dels for affarsmassiga
satsningar. De kvinnor som ingar i dessa projekt och natverk 4r manga ganger aktiva inom
energiproduktion. Det finns dessutom en mdjlighet att etablera en trovardig, attraktiv profil for
investeringar, med hjalp av en aktiv relation till dessa EU- och internationella natverk.

Forslag pa natverk och projekt att borja undersoka och ta kontakt med:

e  WIRES, the Forum for Women in Renewable Energy in Scotland, lank
http://www.wirescotland.com/

e WIRE, Women in Renewable Energy. Ett framfor allt Torontobaserat natverk, lank
http://womeninrenewableenergy.ca/

e genanet, av allt att déma ett projekt som dgs av en organisation som heter LIFE - Women
develop ecotechnology. Projektet har en hemsida med information och lankar till rapporter,
events och natverk. Sektionen ”“Gender and energy”
http://www.genanet.de/energie.htmI?&L=1 har intressanta lankar till bland annat
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e Women of Wind Energy, ett USA-baserat natverk i flera stater inklusive Alaska. Lank:
http://www.womenofwindenergy.org/

o genderSTE finansieras av Europeiska kommissionen och ar “a network of policy makers and
experts committed to promoting a fairer representation of women and better integration of
gender analysis in research and innovation.” Det har natverket ar tamlgen inflytelserikt inom
EU och innehaller flera framgangsrika miljoer, och &r alltsa ett bra tips att folja upp. En
underavdelning &r "energi, klimat och genus”, pa engelska Energy, Climate and Gender. Lank:
http://www.genderste.eu/index.php

Det kan ocksa vara av intresse att folja upp:

e ENERGIA, International Network on Gender and Sustainable Energy, ar inriktat pa Afrika och
Asien och har darfor inte direkt anknytning till var region men kan vara ett satt att hitta
kontakter i och med att bland annat nordiska lander bidrar med finansiering. Lank:
http://www.energia.org/home/

En jamstalld profil kombinerad med lokal och regional, férnybar, energiproduktion kan vara en
attraktiv kombination. Forutom bygget av stora serverhallar kring Luledlven — med vattenkraften som
miljoévanligt argument och del i foretagsprofilen — finns orsak att ta in Googles vindkraftssatsningar
som underlag nar man tanker kring Nenets ambitioner. Det handlar om elf6érsérjning for Googles
datacenter i Finland. Se t ex http://miljo-utveckling.se/google-koper-svensk-vindkraft/ och

http://www.di.se/artiklar/2014/1/22/google-koper-mer-svensk-vindkraft/ Syftet med att podngtera

intresset fran Google och andra ar inte att peka mot datahallar som kund utan att visa pa det
generella virde som finns i hallbar energiproduktion utéver den rent tekniska komponenten att
energi behdvs for sadant som att driva industri och transporter och for att skapa ett behagligt klimat i
byggnader. Jamstalldhet och inte minst jamstalldhet i regionala och lokala kontexter ar en del av
hallbarhetsbegreppet och kan pa goda grunder férmodas ha ett signalvarde i sig.

Till exempel har Percy Barnevik uttalat att han endast vander sig till kvinnor i sina projekt fér hallbar
ekonomi och entreprendrskap. Vi kan ocksa tdanka pa Nobelpriset fér Grameen Bank, se
http://www.nobelprize.org/nobel prizes/peace/laureates/2006/grameen-facts.html . | Norra

Norrland, men inte bara héar utan i det mesta av Europas landsbygd och glesbygd, ar fragan om social
hallbarhet akut i stora omraden, och att aktivt jobba med kvinnors majligheter i dessa bygder kan
skapa ett plusvarde, som kan laggas till 6vriga attraktiva signaler. Har menar jag alltsa att kontakter
med projekt och natverk inom kvinnor och energi/kvinnor och hallbar teknikutveckling skulle fungera
som en stodjande arena for att borja formulera en profil, och efter hand skapa ett gediget
”varumarke”, som sedan kan anvandas bredare och pa ett trovardigt satt. (Se dven om vardet av
jamstalld profil i summeringen av intervju med Tanya Jendersen nedan.)
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Den stora gruppen rapportering och policydokument som handlar om genus/jamstalldhet och energi
i en mening som liknar de idéer som Nenet star for, har att géra med utvecklingslander och FNs
Milleniemal for att minska fattigdomen. Har finns i och for sig innehall som inte kan tillampas i
Norrbotten eftersom den typ av situation som ar i fokus — att 6vervinna svélt och extrem fattigdom —
inte ar overforbar till vara forhallanden. Men i flera fragor finns paralleller, och eftersom man
hanterar just energibranschen med produktion, distribution och anvandning finns 6vergripande
principer i den har typen av rapporter som kompletterar underlaget for jamstalldhetsintegrering.
Vérldsbanken konstaterar i en rapport:

In the energy sector, the gender dimensions of access to services, access to benefits,
and exposure to risks and benefits, are being increasingly recognized as important
elements to be considered for effective policy making and project design.
(Varldsbanken, 2013, sid 2)

Tillgang till service och fordelar, exponering for risker och fordelar — pa vilket satt angar detta var
region, och darmed Nenet? Kanske inte pa samma satt som det angar de manga kvinnor i stora delar
av varlden, som ar efter ar blir allvarligt och kroniskt sjuka av rékgaser fran nagot sa prosaiskt som
daliga spisar och 6ppen eld i oventilerade utrymmen, dér de gor sa vardagliga saker som att laga mat.
Men de principiella fragor som Varldsbanken tar upp kan undersékas utifran forutsattningarna dar
Nenet verkar — och pdverkar. Om vi tar upp traden med uppfdljning av Agenda 21 kan vi stalla de
fragorna kring retursystem for papper, plast och glas, och hur de fungerar i de formella respektive
informella dimensionerna. | funderingar kring investeringar i lokal, fornybar energiproduktion ar
utmaningen att tédnka proaktivt och da kan begreppen tillgdng och exponering vara stod for
brainstorming, inventeringar, planering.

Rekommendationer och forslag

Jamstalldhetsintegrering behover aktivt genomfdras av de personer och grupper som ar deltagare i
den organisation eller det natverk/system det géller. Det behévs ocksa kunskap och tid.

o Jamstadlldhetsarbete handlar om att dndra attityder. Det tar tid.
e Det kravs kunskap for att identifiera ojamstalldheten.

For process- och kunskapsstdod till den eller de hos Nenet som blir ansvariga i ett huvudprojekt ar vi
pa Genus och teknik intresserade av att delta som partner. Utifran vart arbete med kombinationen
genus och teknik, i utbildning, arbete och innovationssystem, kan vi specifikt stotta reflektioner kring
hur kén ”gors” i de sammanhang dar Nenet ingar, och till nytdnkande kring teknik- och
affarsinvesteringar.
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Patrik S6derholms @mne Nationalekonomi, framst Thomas Ejdemo, kommer i sin rapport att redovisa
ett material som bor inkluderas i analysen for den strategiska planeringen av
jamstalldhetsintegreringen. Att kombinera vara kompetensomraden kan géras ganska rakt pa sak. Till
exempel pekar Soderholms grupp pa att en investering i lokal, férnybar energiproduktion
arbetsmarknadsmassigt bestar av olika steg, fran forberedelser via uppbyggnad till en drifts- och
forvaltningsfas. Da far man helt enkelt tanka pa att var och en av dessa behdver belysas separat
utifran ett jamstalldhetsperspektiv, eftersom olika aktérer kommer att vara inblandade, och pa olika
satt, i de olika stegen. Ejdemo lyfte fram, i ett internt mote pa LTU, att (externa) exploatdrer inom
energisektorn ofta far forbinda sig att avsatta medel for lokal utveckling. | Norrbotten har vi till
exempel "bygdemedlen” fran vattenkraftsproduktionen. Villkoren for sddana fonder ska givetvis
konstrueras sa att jamstéalldhetsintegrering blir en grundlaggande princip och hur man skriver in
detta, ifall situationen uppstar, bor tankas igenom tidigt i en satsning pa att hitta investerare.

Ett forslag for det planerade projektet med uppbyggnad av en pilotanldggning, ar ocksa att ta in stod
fran forskare pa Redovisning och styrning pa LTU, och da specifikt den grupp som leds av Jeaneth
Johansson & Malin Malmstrom. De arbetar med mangfalds- och genusperspektiv kring finansiering,
affarsmodeller och kompetensforsorjning. Det ar relevant att ta in den har specialistkompetensen
eftersom finansieringsdelen och affarsmodellsutvecklingen ar kritiska punkter i planerna pa
utbyggnad av lokal energiproduktion, dar det kommer att avgéras bdde om anldggningar och system
kommer att byggas upp och vilka kdnsstrukturer som kommer att byggas in i investeringarna.

Intervjun med Winnet Norrbotten bekraftade att ett jamstallt resultat, i meningen att bade kvinnor
och man inkluderas i ett affars- och produktionsinriktat projekt, ar mer troligt om man bygger in
kunskap om kvinnliga foretagare och andra aktorer, i ett tidigt stadium. Om man ser pa olika
inventeringar kan man i regel marka vilken typ av natverk den eller de personer som gjort dem
befinner sig i. Nar det géller tekniska branscher handlar det ofta om man som kanner till (och lagger
marke till) man.

Att tydliggora kvinnor som aktorer i foretag, myndigheter och civilsamhalle kan handla om att lyfta
fram de som kanske anda finns ”i bakgrunden” — i féretagarsammanhang férekommer det att bada
makar ar aktiva, aven om det ar mannen i familjen som det talas om. Det kan ocksa handla om att
vara vaksam pa hur man definierar en satsning, och har kan vi rekommendera att Nenet jobbar med
cirkelmodellen som ursprungligen togs fram i Vasterbotten, och som Genus och tekniks Malin
Lindberg tagit med sig till LTU och vidareutvecklat som forskare. En partner typ Winnet ar ocksa
intressant utifran sin kdnnedom om kvinnors féretagande och kvinnliga natverk i regionen, genom att
man pa den grunden kan sprida information och skapa kontakter. Intresse finns fran Winnet
Norrbottens sida, att delta i fortsatta diskussioner.
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Malsattningen fran Genus och teknik ar att tekniska branscher pa sikt ska bli allt mer attraktiva for
bade flickor och kvinnor, och pojkar och man. Jamstallda rekryteringsrutiner 4r numer etablerade hos
manga arbetsgivare. Jamstalldhetsintegrering kan vara ett plus for att framsta som en attraktiv
arbetsgivare och bransch, vilket flera av vara partners har poangterat, till exempel LKAB. Det kan pa
motsvarande satt vara befogat att fundera pa fragan om rekrytering och kompetensférsérjning kan
bli en strategisk fraga for att Nenets vision om lokal energiproduktion ska fa genomslag. For Nenet
finns det tre lagen att arbeta med:

e Nenet — har ingar de personer som deltar i och har insikt i det dagliga arbetet och styrningen.
Gruppen bestar forslagsvis av medarbetare (den egna personalen) och styrelsen.

e Nitverket — har far man tanka sig att det sa att sdga permanenta natverk som paverkar och
har direkta intressen i Nenet ingar. Pa den hér nivan lagger man till, férutom det jag kallar
”karnan” ovan, Nenets dgare och intressenter. Vilka intressenterna ar bér man ta en grundlig
diskussion om — en definition som ar allt for |6s i kanten kan leda till en ofokuserad satsning,
men om man tappar bort vissa intressenter kommer de att ligga efter i processen och det
kan stanna upp tillampningen.

e Projekten — har handlar det om att arbeta med jamstalldhetsintegrering i Nenets olika
projekt. Konceptet for jamstalldhetsintegreringen utarbetas i forhallande till projektens
storlek och innehall. Till att borja med kan jamstalldhetsintegrering i projekt anvandas som
en ingang till och del av kompetensutveckling for de tva permanenta nivaerna.

Det forsta alternativet ar forstas nodvandigt om de andra ska fa genomslag och kvalitet, och det
andra steget kommer efter hand att behdvas. | langden kan det bli svart att arbeta kring jamstalldet
som mal utan samsyn med &dgare och intressenter pa den niva som ror konkreta atgarder och rutiner.
Projekt- och intern jamstalldhetsintegrering kan garna samordnas. Detta blir bland annat ett satt att
skapat langsiktighet, hallbara resultat och basta utnyttjande av resurser.

e Ett forslag ar att borja i Nenets kdarna, med medarbetare och styrelse, men ganska snart borja
plocka in ocksd dgare och intressenter. Det finns annars alltid en risk att man gar om
varandra.

e Beroende pa var i processen Nenet respektive Nenets natverk ligger, kan
jamstalldhetsintegrering i projekt anvandas for att driva p3, tillampa eller vidareutveckla
Nenets jamstalldhets- och social hallbarhetskompetens.

| Appendix Il finns ett urval korta beskrivningar av jamstéalldhetsintegrering som Genus och teknik
genomfort tillsammans med olika partners, och som vi arbetat med i skrivande stund. Nenets eget
arbete behover av skidl som namnts ovan skraddarsys, men de utvalda exemplen har vart och ett pa
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sitt satt nagot gemensamt med Nenet, det arbete Nenet bedriver, och de natverk som Nenet arbetar
inom, sa i de har beskrivningarna kan man se exempel pa arbetssatt och resultat.

e En nyligen utvecklad checklista for interaktivt jamstalldhetsarbete kan rekommenderas for
att komma igdng med planeringen. For det syftet kan den anvandas for alla steg, fran internt
till projektarbete. Fran boérjan ar checklistan utvecklad for IT-projekt men den &r sa pass
generell att den fungerar ocksa for Nenets behov for att komma igang. Checklistan ar ocksa
en “genusapp” som finns att ladda ner pa http://www.gdtoolbox.eu/. Appens innehall

overford till en tabell finns i Appendix IlI.

Kunskap ar en viktig faktor for att investeringen i jamstalldhetsintegreringen ska fa varaktiga och
meningsfulla resultat. En kunskapsfaktor som boér byggas in i processen ar sa kallad “benchmarking.”
For punkten/delmomentet ”Kvalitetssikra genom larande utvérdering” ar det rimligt att ldgga in
europeiska och internationella utblickar och kontakter. En sddan koppling kan skapas redan i punkten
"Kompetens”, till exempel nar deltagare expertgrupper eller styrgrupper rekryteras. Ovan, under
rubrik Var stdr vi, vart ndr vi? finns lankar till nagra natverk for kvinnor inom férnybar
energiproduktion samt for jamstalldhet inom teknik och miljé.

e FOr det planerade projektet med uppbyggnad av en pilotanlaggning som ska fungera som
exempel for spridning av idén om lokal energiproduktion, kommer Nenet att fungera som ett
nav i ett innovationssystem. Darfor behéver man arbeta med fragan om att skapa plats for
kvinnor i tekniktunga innovationssystem. Projektet Lyftet som delfinansierades av Mal 2 gav
ut en metodbok som beskriver nagot vi kallat Cirkelmodellen. Cirkelmodellen ar ett verktyg
for att underséka hur kluster och innovationssystem kan definieras och organiseras sa att
man undviker att falla in i etablerade genusmonster. En sammanfattning finns i Appendix Il
och fler metoder fran Lyftet finns i http://pure.ltu.se/portal/files/2290369/LTU-TR-0819-

SE.pdf

For att utveckla och framfor allt for att fa genomslag for arbetet med jamstalldhetsintegrering och
social hallbarhet ar det avgérande att ge en undersokning enligt cirkelmodellen hog prioritet.
Intervjun med Winnet och samtal med Nenet har pekat pa méjligheter som liknar dem vi sett i
tidigare forskning om kluster och innovationssystem: kvinnor som ar aktdrer inom investeringar och
innovativa l6sningar kanske inte skulle definieras sa om man utgar fran traditionella kategorier. Nar
det galler energiinvesteringar och — lI6sningar i var region kan det vara en foretagare inom en
traditionellt "kvinnlig” sektor som jobbar med energiinvesteringar for sitt eget foretag, eller till
exempel ndgon som ar engagerad i ideell verksamhet vi borde ta med. En inventering av mojliga
deltagare i ett Nenetprojekt, som utgar fran teknikforetag skulle alltsa missa och tappa bort de héar
kvinnorna.
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e | enlighet med cirkelmodellen behéver man ocksa vara uppmarksam pa att energiproduktion
som affarsidé innehaller ett antal delar dar det finns fler kvinnor &n just i tekniska yrken och
tekniskt féretagande: fran redovisning och kontroll till juridiska och kommunikationstjanster,
for att namna nagra exempel.

Erfarenheter frdn NLL

Intervjun med Tanya Jendersen gav som resultat goda rad, som passar bra att ta in tillsammans med
till exempel “genusappen” fran LTU/CDT. Har foljer ett sammandrag:

Om man vill fa in jamstalldhetsintegrering pa allvar, behéver man fundera pa vad man vill uppna.
e Vill vi nd kvinnor och/eller man?

e Vill vi arbeta med ”stereotypen” (alltsa utga fran det som ar mest vanligt) eller vill vi bredda
normen?

e Vilka har vi med oss? Vilka kan vi testa att fa med? (Civilsamhalle, foretagare...)

Jendersen podngterar att man metodiskt behover veta vad man talar om. Darfor behéver man
fundera pa:

e Vilken styrgrupp behovs, for att fa med ratt kunskap, pa ratt plats in i en process?

Det fokus som finns pa tillvaxt betyder att det behévs kompetens som kan hantera kombinationen
jamstalldhetsintegrering — tillvaxt. Tillvaxt innebar enkelt uttryckt en forstarkt ekonomi och/eller nya
foretag. Hon tror pa samarbete och upplever att det finns en medvetenhet i regionen, och hos stora
aktorer som LKAB, om att alla delar i ett samhalle behéver finnas med for att uppna tillvaxt. |
Landstinget har man inte varit van att tanka kring tillvaxt, det finns ingen direkt tradition att bygga
pa. Darfor finns det ocksa en mojlighet att formulera nya tankar, vara entreprendriell. En
tillvaxtfraga for Landstinget ar personalrekrytering, menar Jendersen. Hon har ett exempel dar just
genusmedvetenhet skapat bra forutsattningar. Det dr vardcentralen Graniten i Kiruna, som bestdmde
sig for att HBTQ-certifiera sig. Det har enligt den information Jendersen har, betytt att patienter listat
sig pa den vardcentralen. Det har ocksa betytt att grunden for personalrekrytering ar uppdaterad.
Det ger ett mer modernt, attraktivt “signalvarde” i konkurrensen med storstadsregionerna.
Jamstalldhet som tillvaxtmotor handlar om kompetensforsérjning, om att vara inkluderande, om
normer. Effekten ar en kulturférandring.

Slutligen kommenterade Jendersen den utmaning Nenet har nar man ska driva
jamstalldhetsintegrering i ett projekt med olika aktorer. Jamstalldhetsintegrering ar ett
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”superbyrakratiskt” ord. Det galler att fa in det i samverkan, och arbeta med det pa ett pedagogiskt
satt, sa att det blir begripligt for dem som det handlar om. Det géller att gora det forstaeligt varfor
det ar ett forbattringsarbete att jamstalldhetsintegrera. Det behdver vara begripligt vad det betyder
for dem sjalva och for resultaten och effekterna. Intervjun med Tanya Jendersen starkte den idé
forfattaren till den har rapporten borjade tanka pa under arbetet med uppdraget for Nenet, om att
lyfta en idé om att gora jamstalldhetsintegrering som ett varumarkesbygge. Tankegangen beskrivs
ovan under rubrik “Nationell och internationell éverblick med regionala inpass.”

Appendix L. Syfte och mélsittningar for huvudprojektet

Projektet Energiomstallning fér lokal ekonomisk utveckling tar vid dar projektet NV Eko
(Norrbottens och Vasterbottens energi- och klimatoffensiv) slutade. Det specifika syftet dr att 6ka
den lokala/regionala kompetensen och initiativkraften i hdllbar néringslivsutveckling med tydligt
fokus pad investeringar i fornybara energiprojekt och energieffektivisering.

Utgangspunkten ar ett dvergripande syfte hos Nenet att, bygga upp kompetens och samverkan,
samt:

e kartldgga och dra slutsatser av lokala/regionala erfarenheter
o avseende hur investeringar i férnybara energiprojekt kan realiseras

O pa ett satt som skapar betydande positiva spridningseffekter pa det regionala och
lokala naringslivet och det omkringliggande samhallet

Nenet menar att for att uppna detta syfte behdver man fordjupa sig i fragestallningar som:

e Hur ga fran antagna strategier och planer till lokalt handlande, dven nar det handlar om
atgédrder som innebar stora investeringar?

e Vilka ar intressenterna?

e Vilka ar erfarenheterna av hinder och méjligheter i lokala fornybara energiprojekt? Vilka
investeringsbehov finns?

e Hur kan riskkapital frigbras?

e Vilken typ av anldggningar skulle kunna vara majliga att genomféra i regionen? Vilket stod
efterfragar kommunerna?

Utgangspunkten for projektet ar att det finns en orealiserad potential for hallbara energiinveste-
ringar i 6vre Norrland, och en malsattning ar darfor att identifiera strategier for hur dessa kan
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forverkligas. Sddana strategier bor beréra hur lokala aktérer kan identifiera och genomféra
intressanta projekt, samt hur kommunerna i Iénen kan férhdlla sig till utléndska investerare fér att
kunna dra nytta av de investeringarna.
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Appendix II. Jimstialldhet — motiv och genomforande av delprojekt

Nenet har dven som ambition att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering i saval projekt som i
det lokala och regionala energi- och klimatarbetet:

e Att pa allvar jobba med jamstalldhetsintegrering ar viktigt ur demokratisk synpunkt men
ocksa en grundforutsattning for att uppna hallbar samhallsutveckling samt for att na bra
resultat.

e Att starka arbetet med jamstalldhet i besluts- och genomforandeprocesser ar ocksa ett satt
att kvalitetssakra offentligt finansierad verksamhet.

Efter konsultation med Nenet ar forslaget att Genus och teknik gor en:

e Inventering av kanda metoder som vart forskningsamne redan arbetat med, for
jamstalldhetsintegrering som gar langre dn att “enbart rédkna antalet kvinnor och méan”.

e SOkning for att hitta anvdandbara rapporter med praktisk policy- och metodinriktning och
projektrapporter, fran jamstalldhetsintegrering och riktade atgarder for underrepresenterat
koén inom energiomradet, fran FN, EU och nationellt.

Samt:
e Konsultationer med landstinget och Winnet.
e Narvara vid mote med kommunerna som Nenet kallar till.

e |déarbete utifran samtal med Nenet.

Arbetsrapport

Arbetet har genomfoérts enligt plan. Hela den budget som avtalats anvands. Den huvudsakliga
kostnaden avser egen personal. Detaljerad rekvisiton skickas till Nenet av LTUs Annika Lindberg.

Méten och intervjuer

Maria Udén har varit pd moten med Nenet: fyra moten LTU/Nenet under tiden fran juni till
november, och ett moéte med Nenet och kommunerna &r satt till 17 december.

Intervju med NLL, Tanya Jendersen, den 27 november, 60 min.
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Intervju med Winnet Norrbotten, Pia Ramirez Maard och Ingela Ulvberg Nordell den 16 oktober, 90
min.
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Appendix III. Inventering — metoder

Grundlaggande om jamstalldhetsintegrering

Begreppet genus, som ingar till exempel i namnet pa vart forskningsamne — Genus och teknik — ar i
grunden ett teoretiskt-analytiskt begrepp, dven fast det blivit populart Iangt utanfor universiteten.
Det finns da tvad mer konkreta begrepp att bygga kring, for att utveckla ett eller flera “genusspar” i
Nenets kommande projekt: jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering. Framfor allt jamstalldhet kan
vara ganska latt att forklara, eftersom begreppet definieras i forhallande till politiska mal som i stérre
eller mindre utstrackning kan matas, till exempel utifran statistik. Det kan gélla sddant som inkomst,
politisk representation, halsa. Jamstalldhetsintegrering 4r namnet pa en metod, och behover kanske
att man funderar lite mer innan man greppar vad det innebar. Det kallas Gender Mainstreaming pa
engelska och blev, sa vitt forfattaren till denna rapport vet, forst utvecklat inom Férenta Nationernas
konferenser for kvinnofragor 1985 och 1995. Begreppet blev etablerat i och med ECOSOC Agreed
Conclusions 1997/2 som definierar metoden gender mainstreaming pa foljande satt (sidorna 28-29):

e Mainstreaming a gender perspective is the process of assessing the implications for women
and men of any planned action, including legislation, policies or programmes, in all areas and
at all levels.

* Itis a strategy for making women's as well as men's concerns and experiences an integral
dimension of the design, implementation, monitoring and evaluation of policies and
programmes in all political, economic and societal spheres so that women and men benefit
equally and inequality is not perpetuated.

* The ultimate goal is to achieve gender equality.

For jamstalldhetsintegrering finns numer flera metodbeskrivningar inom FN, samt inom EU-systemet
och i manga av varldens nationer dven nationellt. Vi bor lagga marke till att ECOSOCs definition satter
jamstalldhet och inget annat som yttersta mal. Ekonomiska eller kvalitetsfordelar kan vavas in i allt
hallbarhetsarbete men ar inte 6verordnade. Viktiga hdnsynstaganden handlar om méanskliga
rattigheter och anvandningen av anfortrodda medel. Den mest grundldaggande principen for
jamstalldhetsintegrering ar att aldrig tillata sig att arbeta utifrdn antagandet att en process och
dess konsekvenser dr kénsneutrala. Om man inte utgar fran bade kvinnors och mans férhallanden,
ar den information som matas in i en plan ofullstandig och konsekvenserna kan darfor inte
Overblickas. Slutligen géller att jdmstdlldhetsintegrering inte erséitter riktade insatser for
underrepresenterat kén. Jamstalldhetsintegrering handlar om att inte dela upp processerien
”allman” och en annan, kompletterande, for (som det ofta har brukat bli) “kvinnofragor.” Att skapa
forandring kan dessutom krava riktade insatser. Nedan beskrivs genus- och jamstéalldhetsforskning,
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projekt och metoder som inriktas pa en konkret niva inom eller ndra de omraden som Nenets
verksamhet hanterar och som en fortsatt aktivitet enligt Nenets ambitioner lampligen kan innebéra.

Kunskapslage — tidigare och pagaende projekt hos Genus och teknik

Forskningsdmnet Genus och teknik(GoT) vid LTU &r en av de genusforskningsmiljoer som varit
tidigast och mest framgangsrik i att arbeta med tilldimpad genusforskning inom industri och regional
utveckling. | Vinnovas utlysning ”“Behovsmotiverad forskning for 6kad jamstalldhet” 2013 kom tva av
de totalt 11 beviljade projekten fran GoT (projektledare Lena Abrahamsson respektive Malin
Lindberg). Dessa tva tillsammans med Industriell ekonomis duo Jeaneth Johansson och Malin
Malmstrom gjorde att LTU fick 33 % av utlysningens budget.

Hur skapa plats for kvinnor i innovationssystem?

En aspekt av jamstalldhetsintegrering hos Nenet ar att man behover arbeta med fragan om hur man
ska gora for att skapa plats for kvinnor i tekniktunga innovationssystem. Aren 2005-2008 drev GoTs
Malin Lindberg och Maria Udén projektet Lyftet i samarbete med Ekonomihdgskolan pa Malardalens
hogskola. | Lyftet studerades regionala och nationella insatser for att framja kvinnors féretagande
och innovation. Arbetet handlade om att synliggéra kvinnor som deltagare och metoder for att skapa
plats for kvinnor i innovationssystem. | skriften ” Genus och jamstalldhet i innovationssystem —
Metoder i projektet Lyftet” presenteras metoder for:

1) Genusanalys och jamstalldhetsarbete i innovationssystem och kluster
2) Jamstalld inventering av innovationssystem och kluster

3) Index och information i innovationssystem
4) Matning av jamstalldhet

Metoderna kan anvandas for utvecklingsarbete inom innovationssystem, kluster och andra
natverksformationer. De kan dven anvdndas i utformning och genomférande av policyprogram,
exempelvis inom innovationspolitik och i den regionala utvecklingspolitiken. Lindberg beskriver har
pa ett enkelt satt den cirkelmodell for genusanalys och jamstélldhetsarbete i innovationssystem och
kluster som hon utvecklat. Processen bérjar med problematisering (vilket fokus, vilken
problematisering, vilka antaganden och forestallningar ett innovationssystem eller kluster utgar
fran), gar sedan vidare till fragor kring organisering och fokuserar avslutningsvis pa materiella och
immateriella effekter av de vagval som gors. Udén diskuterar index for att mata innovation och
jamstalldhet och visar pa mojligheten att i stallet for statiska index anvdnda spelteori enligt
Nobelpristagaren i ekonomi Mike Spence teori om “market signaling”. Spence beskriver hur en
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stangd loop skapas om beslutsfattare inte exponeras for nya fakta om, till exempel, kvinnors
intressen och kapacitet. De investeringar kvinnor maste gora for att komma i atanke for uppdrag och
anstallningar blir da storre dn beloningen de kan rakna med att fa — och det blir ett rationellt val att
inte ens forsoka delta.

Genusmedveten utveckling i mansdominerade miljéer: Gruvan

Forskarna pa LTUs forskningsdmne Genus och teknik har bland annat forskat om hur det gar till nar
en manlig norm uppratthalls pa en mansdominerad arbetsplats, hur konsarbetsdelning kan
ateruppsta efter omorganisering, samt hur 6ppningar for forandring kan skapas. Eira Anderssons
doktorsavhandling beskrev och analyserade ett interaktivt forandringsprojekt med sikte pa en mer
jamstalld situation bland gruvarbetarna hos LKAB Malmberget. Titeln pa avhandlingen ar Malmens
manliga mysterium: En interaktiv studie om kén och tradition i modernt gruvarbete. Ett utdrag ur
sammanfattningen illustrerar problematiken:

Aktiviteter och samtal i Framtidens Gruvkultur visar framfor allt hur gruvarbetaren
fortfarande ar upptagen av att praktisera maskulinitet och dekorera sin yrkesutévning
i manliga symboler. Framforallt identifierar sig gruvarbetaren med en trygg manlig
industriarbetartradition som betonar en praktisk kompetens och den manliga
kroppens taliga fysik. Denna maskulinitet underbyggs ocksa av forestallningen kring en
mytomspunnen gruva och det pafrestande och farliga underjordsarbetet, vara sig det
ar en realitet eller tankekonstruktion. Man som harbargerar denna machostereotyp
upplyfts till “riktiga gruvarbetare” medan andra man och kvinnor i gruvarbete
underordnas som fjolliga, veka eller helt enkelt inkompetenta och osolidariska mot
yrkeskollektivet.

Projektet Framtidens Gruvkultur visade ocksa att gruvarbetare kan stélla sig 6ver, eller helt enkelt
franga stereotypen. Men framfor allt visar gruvarbetarna att de pa en mer analytisk niva ocksa
problematiserar machomanlighetens konsekvenser. | Framtidens Gruvkultur diskuterades exempelvis
grupptryck, onddigt risktagande, ensamhet eller orattvis behandling av kvinnor. Det ar i denna
position, menar Eira Andersson, som det finns verkligt utrymme for forandring - en omdefinition av
maskulinitet i gruvarbete, dar personliga motiv och individuella uttryck far styra en forhandling. Till
synes stabila konstruktioner utmanas, kritiseras och problematiseras av roster inom yrkeskollektivet,
men ocksa pa grund av yttre krav pa fordandring. En ny fardriktning i organisationen tas ut med hjalp
av tre positiva bilder: Den hogteknologiska gruvan, Den sakra gruvan och Den jamstallda gruvan.
(Andersson, 2012)

Industri och hégteknologiska projekt

Ewa Gunnarsson, tidigare dmnesféretradare numer professor emerita pa GoT, har varit en av
pionjarerna i arbetet att ta fram systematik och metod for jamstalldhetsintegrering i industri,
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hogteknologiprojekt och innovationssystem. Bland annat har hon samarbetat med Vinnova, i deras
interna jamstalldhetsarbete, och pa samma satt med Sandvik Coromant. Fér ett foretag kan en
framgangsfaktor vara att tydliggtra affarsnyttan, daven om jamstalldhet i sig ar en fraga med egen
prioritet. Enkelt uttryckt ar steg ett att samla deltagarna i organisationen eller innovationssystemet,
och reflektera 6ver vad som ar problemet, sa att man kommer 6verens om en gemensam plattform.
Da behdvs nagon utifran som har erfarenhet av sddant arbete for att leder processen. Gunnarsson
berattar i en intervju for arbetsmiljoforskning.se:

— Vi gjorde en kartlaggning som undersokte hur "koén gors” i verksamheten. Sedan
formulerade vi ett maldokument for hur arbetet skulle genomféras, vilka resurser och
kompetens som behovdes. Det behovs en analys for att fa syn pa ojamstalldheten och
att fa kunskap om kénsordningen och olika ingédngar for att undersoka
ojamstalldheten i en organisation. Ett satt ar att arbeta processorienterat och
interaktivt, dar deltagarna hela tiden lar och utvecklas. Det 6kar mojligheterna till ett
mer hallbart forandringsarbete.

— Vi anvande deltagande metoder, som fokusgrupper, och “akvarium”, dar vi
observerar, men ocksa intervjuer. Om man ska lyckas dndra beteenden och struktur
maste deltagarna lara nytt och fa tid att reflektera, men det behovs ocksa gedigen
kompetens i genusvetenskap, sager Ewa Gunnarsson. Detta ar ingen “quick fix”
poangterar hon. Férandringsarbete tar Iang tid. Detta projekt bedrevs under tre ar,
vilket egentligen ar for kort tid. Det finns alltid en risk for att falla tillbaka i gammalt
tankande och beteende.

Bland 6vriga projekt som Gunnarsson arbetat med finns "Mata jamt” och ”Satin jamt”, som
genomférdes med Centrum for distansoverbryggande teknik, CDT. Ett resultat ar metodboken
“Innovation and Gender — how to boost and measure change”. Den gar ganska detaljerat in pa IT-
branschen och kan déarfor inte helt rakt av tas som utgangspunkt for en insats inom Nenets omrade.
Daremot kan man kanske saga att det arbete som gjorts
for detaljerna i denna handbok for IT-branschen ar ett

S"Uth‘;feS Symboks jobb som behdver ocksa av/kring Nenet. Ett ytterligare
an .
segregations Srlioe resultat dr en “genusapp” dar de saker man behover

tanka pa for att starta ett interaktivt jamstalldhetsarbete
punktas upp. Denna kan laddas ner pa
http://www.gdtoolbox.eu/ och &r enkel att anvanda som

struktur for sitt eget arbete. Den &r inriktad pa projekt i
|dentity

Sf-cafinftioris Ihteractions allmanhet och utvecklad inom en teknisk bransch med

manliga normer. Innehallet ar samlat i Tabell 1.
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Figur 1. Schema fran How to boost and measure change.

N&r Gunnarsson borjade som professor pa LTU var hon ledare for ett jamstalldhetsintegreringsarbete
pa Vinnova, med metodboken “Skelett i garderoben” som resultat. Den inriktar sig pa en
organisation som arbetar med innovationssystem an pa de som ar inne i
innovationssystemen. | likhet med Eira Anderssons undersdkning pa LKAB var en av
6-0 fragorna som jamstalldhetsprojektet pa Vinnova skulle svara pa, hur ojamstalldhet

Skelett i .
RSSO rcproduceras i vardagen.

Figur 2. Omslag till Skelett i garderoben.
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Genusappen som checklista

Fokus Atgird Not.

Perspektiv Skriv in jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet i
projektbeskrivningen redan under projektets initieringsfas

Budget Budgetera for arbetsinsatsen

Legitimitet Skapa legitimitet genom att engagera saval projektdgaren
som projektledaren i arbetet

Kompetens Bemanna projektet med bade kvinnor, man och med en
mangfald av kompetenser

Konsbalans Bilda konsbalans i arbetsgrupper och i styrgrupp

Ansvar Utse en ansvarig for jamstalldhets- och mangfaldsarbetet

Team Bilda ett jamstalldhets- och mangfaldsteam

Dagordning Lyft upp jamstalldhet och mangfald pa dagordningen pa
styrgrupps- och arbetsmoten

Forankring Forankra jamstdlldhets- och mangfalds-perspektivet och Iat
det genomsyra hela projektet

Reflektion Infor reflektion som arbetsmetod

Kommunikation Kommunicera for att inkludera

Konsekvens Innan beslut fattas, tank pa hur konsekvenserna blir for
kvinnor respektive man

Ifragasitta Ifragasatt invanda konsroller, tankesatt, arbetsformer och
normer

Utmana Utmana stereotypt tdnkande kring man och kvinnor

Kvalitetssikra Kvalitetssakra genom larande utvardering

Uppfé6ljning Folj upp progressen
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Tabell 1. Genusappen som checklista.

Skogsbruk och genus i forandring

Ett projekt som arbetar med miljéer i
skogsbygden och formodligen fangar upp en del
av de genuskontrakt som Nenet moter och
ingar i ar Frdn macho till modern: Jimstdlldhet i
skogsbrukets arbetsorganisationer. Syftet ar att
hitta, testa och utveckla praktiska metoder for
jamstalldhet i skogsbrukets
arbetsorganisationer. Projektet utfors i nara
samarbete med tva av skogsbrukets

organisationer: Sveaskog och Skogstekniska

klustret. Figur 3. lllustration fran projektets hemsida pa www.ltu.se
Frdn macho till modern kommer att:
1) Folja och analysera pagaende jamstéalldhetsinsatser i de deltagande organisationerna

2) Undersoka hur genusteorier kan anvandas for att urskilja vilka organisatoriska strukturer,
arbetsplatskulturer och forestallningar om kén som befaster respektive utmanar
skogsnaringens genusstrukturer

3) Organisera "design teams” i de deltagande organisationerna for att hitta, testa och utveckla
praktiska metoder for jamstalldhet i skogsbrukets arbetsorganisationer

4) Arrangera 6ppna workshops for att diskutera och sprida de erfarenheter som gors i projektet
Forvantade effekter och resultat:

1) Kunskap om genus och organisation i skogsbruket i synnerhet och i mansdominerade
arbetsorganisationer i allmanhet.

2) Nya metoder for framgangsrika jamstalldhetsatgarder i dessa sammanhang. Battre forstaelse
och hogre medvetenhet som kommer att motivera och initiera forandringar.
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3) Utveckling av konkreta och innovativa l6sningar, dvs. design av framtidens jamstallda
arbetsorganisationer i skogsbruket.

Projektet bedrivs 1 okt 2013-31 aug 2015 med finansiering fran VINNOVA. Ett utbyte kring
slutrapporteringen och de erfarenheter som gjorts, med ett kommande Nenetprojekt, ar darfér
mojligt att tanka sig.
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