Guide for sma
och medelstora foretag

Enklaste vagen
till energiettektivt
foretagande






VI VILL HJALPA FORETAG att minska sina kostnader och sin miljébelastning

genom att effektivisera energianvandningen.

Det handlar om att:

* hushalla med energi

* anvanda energi av ratt kvalitet for &ndamalet

* | forsta hand valja férnybar energi

Samt inte minst: Att se energieffektivisering som en del i féretagets

profilering.

Allt fler kunder och bestéllare staller miljo- och
etikkrav pa de foretag de handlar med. Foretag
som satsar pa energieffektivisering visar att de
hushéller med jordens energi- och naturresurser.

For manga foretag ar energieffektivisering en
snabb och enkel vag till kostnadssankningar pa
hundratusentals kronor per &r. Pengar som kan
gora béattre nytta ndgon annanstans.

Exempel i norra Sverige visar att nar ett féretag
med en normal vinstmarginal pé lite drygt fem
procent minskar sin energikostnad med omkring
400 000 kronor per ar motsvarar den insatsen
vardet av en 6kning av den arliga omséattningen i

samma foretag med éver sex miljoner kronor. Det
innebar att varje krona som sparas med hjalp av
energieffektivisering ar vard omkring 17 kronor i
6kad omsattning. For detta foretag ar det klokt att
satsa pa energieffektivisering innan féretaget gor
kostsamma investeringar i 6kad produktion och
forsaljning.

Den har guiden visar hur ett foretag kan organi-
sera och strukturera arbetet med att se 6ver och
effektivisera energianvéndningen. Vi visar ocksa
hur konsekvenser och effekter av olika atgarder
kan presenteras och bedémas.



Steg 1

Gor en sjalvdiagnos

Varje foretagsledning bor fraga sig hur viktigt det
ar med energieffektivisering i det egna féretaget.
En enkel sjalvdiagnos ger en bra véagledning. Den
kan mycket val goras av féretagets personal (tek-
nisk och/eller administrativ). Borja med att samla
in data om foretagets arliga energi- och driftkost-
nader. Kostnadsposter som ar av intresse vid en
sjalvdiagnos ar till exempel.

Olja (EO1)

Fjarrvarme

Biobransle

Elnat

Elhandel

Vatten

Ovrigt (till exempel drivmedel)

En krona som sparats med hjélp av energieffek-
tivisering i ndgon av dessa poster hamnar direkt

i foretags arsresultat. Efter att de samlade éarliga
energikostnaderna, inklusive service och underhall
av foretagets energisystem, summerats ar det
dags for foretaget att fraga sig foljande.

1. Ar en energieffektivisering pa 15-30 procent
eller mer intressant for foretaget?

2. Vad hénder med foretaget om energikostna-
derna 6kar dramatiskt i framtiden?

3. Onskar foretaget starka sin miljéprofil genom
att visa att man aktivt bidrar till minskade
koldioxidutslapp® och hushallning med energi-
resurser?

*Atgé'rder som leder till att ett féretag minskar sin anvédndning av fos-
sila brénslen och drivmedel innebér att féretag minskar sina utslépp
av véxthusgasen koldioxid. S& ldnge kol och olja anvénds fér produk-
tion av el i det europeiska elnétet innebér dessutom alla atgérder f6r
minskad elanvédndning att féretaget bidrar till minskade utsldpp av
koldlioxid.

Svaren pa dessa fragor blir avgérande fér om fore-
taget ska gé vidare till steg 2.
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Steg 2
Utse energiansvarig

Till att borja med géller det att skapa en organi-
sation for energieffektiviseringsarbetet. Den bor
minst innehélla VD och en energiansvarig. Om VD
och energiansvarig &r en och samma person réck-
er det givetvis med att ha en VD/energiansvarig.
Eftersom det handlar om ett arbete som ska bedri-
vas kontinuerligt dver tiden maste alltid VD vara
engagerad i arbetet. Det gor att kloka atgardsfor-
slag verkligen leder till beslut och handling.

Den energiansvariga ar den som leder, foljer upp
och utvarderar det interna energieffektiviseringsar-
betet. Genom att utse en energiansvarig markerar
foretagsledningen att den tar energifragorna pa
allvar. P& foretag som lyckas tillsatta en eldsjal

som energiansvarig brukar det genomféras sarskilt
manga och kloka energieffektiviseringsétgarder.
Det finns eldsjalar i manga foretag. Det galler bara
att hitta dem, ge dem stdéd och lata dem vaxa.

Den energiansvariga bor ha ndgon internt att
bolla tankar och idéer med. Pa mindre foretag kan
VD:n fungera som bollplank. P& storre foretag bor
det finnas n&gon form av styrgrupp for energief-
fektiviseringsarbetet, s& att den energiansvariga
har n&gon att rapportera planer och resultat till.

Den energiansvariga bor kunna bilda operativa
arbetsgrupper for de atgarder som ska genom-
foras. De operativa arbetsgrupperna lever bara s&
lange de behdvs for varje enskild &tgard.



Steg 3
Utfor en kartlaggning

Det finns ett mycket klokt r&d infér alla former av energieffektivi-
sering. Se 6ver foretagets totala energianvéndning innan ni borjar
titta pa detaljerna.

Det har namligen visat sig att de snabba och enkla energivin-
sterna ofta finns dar féretagen minst anar det. Utan en inledande
kartlaggning av energianvéndningen riskerar foretag att géra
investeringar i atgéarder med daliga resultat eller onédigt langa
aterbetalningstider.

En fullstandig energikartlaggning (inklusive analys och atgards-
forslag) bor innehalla féljande delar.

a) Inledande analys av dagslaget utifran tillgangliga uppgifter
i form av fakturor och medféljande data som foretaget fatt
frén sitt energibolag. Timma&tningen av elanvandningen ger
ofta en bra dverblick av féretagets energianvandning. Den
informationen kan tillhandahéllas av natleverantéren.

b) Genomgang av foretaget pa plats. Kartlaggaren for dis-
kussioner med féretaget om de uppgifter som det tidigare
lamnat in (punkt a). En rundvandring i foretaget med syn av
lokaler och utrustningar genomfors. Syftet ar att kartlaggaren
ska fa en egen bild av féretaget och dess behov och anvand-
ning av energi. Denna dagvandring kan kompletteras med
en natt- eller helgvandring for att se vad som ar pa och drar
energi nar den ordinarie verksamheten ligger nere.

c) Noggrann analys av den information och de berékningar
som tagits fram. OBS! Det handlar om berékningar utifran
foretagets egna data och uppgifter. Féretag ska inte betala
for generell radgivning utifran allmanna uppgifter. Opartisk
radgivning till smé& och medelstora foretag tillhandahélls
kostnadsfritt av den kommunala energi- och klimatradgiv-
ningen.

d) Eventuella kompletterande méatningar och/eller berakningar.

e) Skriftlig presentation av resultat inklusive atgardsforslag.
Varje atgard bor redovisas med beréknad investeringskost-
nad, arlig besparing, payoff-tid och miljdeffekt (till exempel i
form av minskade utslapp av koldioxid).

) Muntlig presentation av resultatet av energikartlaggningen,
inklusive atgardsforslag, for foretaget.

Det finns konsulter och liknande energiaktdrer som utfor ener-
gikartlaggning av smé och medelstora foretag. En stor del av de
aktorer som erbjuder denna tjanst till foretag i Norrbotten och
Vasterbotten hittar du pa Nenets hemsida www.nenet.se.
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Steg 4
Satt upp egna energimal

Malen ska helst vara matbara och tidsatta sa att de kan féljas
upp. Mélen far garna vara ambitiésa, men aldrig orealistiska.
Till en borjan &r det alltid battre att satta upp mal som &ar
rimliga att uppné& an att ta i for mycket och darmed riskera ett
misslyckande. Det galler att skapa en positiv kansla for ener-
gieffektivisering utifran tesen att framgang foder framgang.

Vissa typer av mal kan dock f& vara av lite mer visionar
natur.

Ofta ar det bra for foretaget att rakna fram nyckeltal fér sin
energianvandning. Nyckeltal kan anvéndas for uppfdljning av
hur den egna energianvandningen utvecklas over tiden. De
kan éven anvandas for att jamfora féretagets energianvand-
ning med andra féretag inom samma eller liknande bran-
scher. Exempel p& anvéndbara nyckeltal ar:

Tillf6rd energi per producerad enhet, t ex kWh/ton och ar
Tillford energi per uppvarmd yta, t ex kWh/m? och ar
Tillford energi per anstélld, t ex kWh/person och ar

Koldioxidutslapp per tillférd energi, t ex kg CO,/kWh och ar

Mer information om nyckeltal finns bland annat pa Enigs
nyckeldatabas www.enig.se.



Steg b

Ta fram
atgardsforslag

Varje atgard ska fora foretaget ett eller flera steg
narmare maluppfyllelse. Varje atgardsforslag bor
analyseras och beskrivas utifran féljande kriterier
(se aven Beskrivning sid 9).

a) Energibesparing i form av el, virme med mera
angivet i kWh per ar.

b) Kostnader angivet i kronor f6r saval investe-
ring som drift och underhall. Om kostnaderna
berdknas for produktens hela livslangd har
foretaget gjort en sé& kallad livscykelkostnads-
kalkyl (LCC-kalkyl).

c) Aterbetalningstid angivet i manader eller ar.

d) Miljiokonsekvenser, till exempel genom att
ange férvantad minskning av koldioxidutslapp.

Steg 6
Uppratta en
atgardsplan

Nu handlar det om att valja ut de klokaste atgar-
derna och samla dem i en atgardsplan, som antas
av féretagsledningen. Atgardsplanen ska ange nér,
hur och av vem varje atgérd ska genomféras.



Modell for beskrivning av atgard

AKEVITET/EEGANT b
BN IGIMAL

Bakgrund (undersokning och analys som motiverar atgard) ...

ANSVATIG/PIOJEKHEAAIE ..
DIBITAGATE

Konsekvens av energieffektivisering:

Forvantad energibesparing Bl . KWHZ&r
VEAIME kWh/ar
Ekonomisk konsekvens Investering ... kr

Okning/minskning driftkostnader............._ kr/ar

Okning/minskning underhéllkostnader ... kr/ar

Besparing ... kr/ar

Aterbetalningstid ................................. manader (ar)
Miljokonsekvens Beréknad reduktion av CO,-utslapp ... kg (ton) per ar
Tidsplan Forvantad projektstart: ... /... 200

Forvantat projektslut: ... /e 20.....
Ev mojlighet till bidrag Ja Nej

Lansstyrelsen a a

Energimyndigheten 1 Q

EU a u

Andra a

Dokumentation 0Ch @VrapPOITEIING ...
OMMIMIE AT ...

En enkel modell fér beskrivning av energieffektiviseringsatgérder.






Uppfoljning

Steg 7
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Ocksa vart att veta

For vissa atgérder kan det ga att fa bidrag. Det ar dock alltid viktigare
att atgarden ar klok ur foretagets synpunkt an att den beréttigar till
bidrag. Information om vilka bidrag som finns att tillga hittas bland an-
nat hos:
Energimyndigheten www.energimyndigheten.se (som ocksé har
skrifterna "Energikoll i sma och medelstora foretag” och "Minska
féretagets energikostnader nu”)
Boverket www.boverket.se
Din lansstyrelse www.lansstyrelsen.se (dar hittar du lansstyrelsen i
ditt 14n)
Ditt regionala energikontor www.fsek.se (dar hittar du ditt regionala
energikontor)
Din kommunala energi- och klimatradgivare (kan bland annat nas via
din kommuns véxel)

Tips pa andra anvdandbara hemsidor och ldnkar
www.nenet.se

www.belok.se

www.energiradgivningen.se

www.enig.se

Vi berattar garna mer om vinsterna
med energieffektivt foretagande!

Nenet
info@nenet.se www.nenet.se

Huvudkontoret i Luleé
Kungsgatan 46, 972 41 Lulea

Projektkontoret i Umea
Vastra Norrlandsgatan 13, 901 09 Umea

Projektkontoret i Jokkmokk
Kopmangatan 19, 962 32 Jokkmokk
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