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MAGASINET SOM DU NU HALLER I DIN HAND ir en sammanfattning av
vad vi, tillsammans med andra i Norrbotten och Vasterbotten, har gjort
under projektet NV Eko.

NV Eko — Norrbottens och Vasterbottens energi- och klimatoffensiv — har pagatt
itre ar. Fokus 1 projektet har varit att tillsammans med néringsliv och kommuner jobba
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pa ett brett och dvergripande plan med energi-, klimat- och hallbarhetsfrégor.
NV Eko har varit Nenets i sdrklass storsta projekt, bade geografiskt och omféngs-

o méssigt. Aktiviteterna har varit manga — kommunseminarier, rundabordssamtal,
energikartldggningar, foretagsseminarier, strategiskt energi- och klimatarbete for
kommuner och naringsliv, utbildningar och natverksaktiviteter for att namna nagra.
Vi har byggt pa vara erfarenheter fran tidigare projekt, kryddat med inslag som vi har

saknat. Vi har ocksa utgatt fran de behov av energi- och klimatarbete som har funnits i
lanen.

For Nenet har det hér varit ett pilotprojekt, eftersom vi for férsta gdngen jobbat med
projekt 1 Vasterbotten. Det har varit spdnnande och larorikt. Manga nya kontakter har
skapats.

TRENDSPANING

NOTISER
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INTERVJU: KAJ TOROK

VISION

LYCKSELE, GALLIVARE OCH HAPARANDA

Att jobba 1 projekt 4r spannande. Det ar ett stdndigt lirande och under resans gang
hinner mycket 4ndras. Nya idéer tillkommer i méten med ménniskor och projekten kan
fa oanade vandningar som visar sig vara rena fulltraffar.

Man skulle ocksa kunna se det har magasinet som en reseberittelse, med nedslag i
DJUPDYKNING 21 av Norrbottens och Viasterbottens 29 kommuner. Resmalet kan sdgas vara hallbar
KREATIV VERKSTAD naringslivsutveckling i samverkan med det offentliga samhaéllet, och for att citera
ENERGIKARTLAGGNING Karin Boye:

NATURBETE | AMMARNAS
JOKKMOKK Nog finns det mal och mening i var fard

KRONIKA — men det dr vdgen, som dr modan vdrd.
EKOLOGISKA FOTAVTRYCK

BAKOM KULISSERNA Pa vigen har vi traffat ett stort antal engagerade méanniskor som
NV EKO BRYTER NY MARK vill bidra till en hallbar utveckling i ldnen. Det &r tack vare dem
NENET som det har projektet har kunnat genomféras. Nagra ord att bara
NV EKO med sig pa den fortsatta resan kommer ocksa fran Karin Boye.

Bryt upp, bryt upp! Den nya dagen gryr.
Odindligt dar vart stora dventyr.

Trevlig lasning!

Detta magasin &r en publik slutrapport fér projektet NV Eko. ULRIKA LUNDBERG Projektledare NV Eko

Tryck: Lule& Grafiska. Projektledning och huvudredakt6r: Smeder Ord
& Tanke. Grafisk produktion: Markvardig Kommunikation. Foto: Viveka
Osterman, Hakan Stenlund, Mikael Lundgren m. fl.




TRENDSPANING

héiruppe som efterfragas pa
morgondagens marknad? Ar
energi-, klimat- och milj6-
fragan ett gyllene tillfalle
for norra Sverige? Tre saker
blir avgorande; insikt, mod

NORRA SVERIGE har ett
antal gulddgg i korgen. Att
utveckla dem blir avgérande
for var tillvixt de ndrmaste
femtio aren. Vad finns

dar en del sektorer bor ha
en hog tillvaxt medan andra
bor ha en lag tillvéaxt. I ett
langre perspektiv dr hallbar
tillvaxt bara mojlig inom

vissa sektorer.

Vilka konsekvenser far detta
for norra Sverige?

e Var attraktionskraft som
ravaruregion kommer att cka

och handlingskraft.

LAT 0SS BORJA MED INSIKT. Vi
star idag infor den storsta utmaningen
1 méansklighetens historia. Grunden
for valfard, hilsa och god ekonomi
utarmas globalt (14s; ekosystemen).
Kan kommersiella foretag och miljo-
driven affarsutveckling bidra till att
vanda den utvecklingen och vilket stod
kan de forvéanta sig av politikerna?
Finns det ett intresse att skapa en
stark hemmamarknad for miljédrivna
foretag och utveckla ett gemensamt
varumarke for norra Sverige?

Révaror och energi dr faktorer som
talar sitt tydliga sprak; dyrare och
knappare. Olja som energibirare ar
ett exempel, dar priset ligger runt
$100/fat (maj 2012).

”The price of oil will still be volatile
(ombytligt) in the future, but the era
of cheap oil is over’, sdger International
Energy Agencys (IEA) chefsekonom
Fatih Birol.

Lat oss ta ytterligare tva exempel.
For ravarorna zink och jarnmalm &r
prisokningen 122 procent respektive
1082 procent fran ar 2000 till 2012.
Priset pa zink har 6kat fran $900/ton
till $2000/ton. Priset pa jirnmalm
har under samma period stigit fran
$12,68/ton till $150/ton.

Nar det galler knapphet illustreras
det av den amerikanska energimyn-
digheten, US Department of Energy,
som i oktober 2011 listade 14 grund-

dmnen som myndigheten menar

ar sarskilt viktiga fér de nya grona
teknikerna (exempelvis vindkraft
och solpaneler). Sex av dessa grund-
dmnen anses vara pa upphéllningen
och l6per en kritisk risk att bli en
bristvara de kommande fem aren.

Insikten om mojligheterna ar lika
viktig. Nagra guldédgg ar etable-
ringen av Facebook, basindustrins
energiomstéllning bland annat via
bioraffinaderi, tillgdngen pa forny-
bara ravaror, fornybar och trygg
elproduktion, produktion av féornybara
drivmedel, omkring 85 procent av
EUs jarnmalm finns 1 norra Sverige,
vi har sma foretag i varldsklass med
miljédrivna l6sningar.

Miljodriven affirsutveckling
innebér att méalet dr noll eller liten
paverkan pa milj6 och ekosystem.
Med det som utgangspunkt skapas
affarsmodellen.

MOD ir att som beslutsfattare limna
“mainstream” och utmana sig sjalv
till strategisk samverkan i norra
Sverige inom energi-, klimat- och
miljoomradet. Morgondagens mark-
nad tillhor de foretag och organisa-
tioner som insett att samspel med
naturen och ekosystemen ar fram-
gangsreceptet. Det staller krav pa
att naringslivsutvecklingen tar sin
utgangspunkt i miljédrivna affirer,

* Vi maste hoja foradlings-
vardet med utgdngspunkt i
miljédriven affarsutveckling

¢ Vi maste utveckla affarsmodellen
att 4ven inkludera lokalt och regio-
nalt 4gande

HANDLINGSKRAFT ir att med alla
dessa guldagg skapa ett gemensamt
varumérke for norra Sverige. Nésta
steg &ar att beskriva visionen till ar
2030 eller 2050. Ga sedan igenom
sektor for sektor och identifiera nu-
laget och arbeta fram en handlings-
plan for energi, klimat och miljo.

En global utveckling med miljédri-
ven affarsutveckling som drivkraft
menar manga ar l6sningen pa de
ekologiska, sociala och ekonomiska
utmaningar som varlden brottas
med. Det finns redan idag en stor
efterfragan pa den kunskap och de
resurser som finns 1 norra Sverige —
nu har vi norrldnningar mojlighet att
skapa en framgangsrik miljodriven
nédringslivsutveckling i foretag och
kommuner fér dagens och morgonda-
gens generationer.

Miljodriven affarsutveckling
handlar om insikt, mod och hand-
lingskraft!

Med férhoppning om att bollen
bade ar rund och i rullning.

MICHAEL JALMBY
Senior hdllbarhetskonsult, Esam

Tre saker blir avgorande; insikt,
mod och handlingskraft.

TRENDSPANING




NOTISER

22KIL0

kemikalier for att tillverka en enda dator. Koppar fran

Chile, guld fran Sydafrika, nickel fran Ryssland, olja
fran Mellantstern. For att tillverka en barbar dator kravs
ravaror och material fran en lang rad olika platser
over hela varlden — och transporter kors och tvars
over jorden. Vid tillverkningen gar det at 240 kilo fos-
sila branslen, 22 kilo kemikalier och 1500 kilo vatten,
visar en kartlaggning.

Om klimatet vore
en bank, hade det

varit raddat nu!

DEMONSTRANTER VID KLIMATMOTET
| KOPENHAMN, 2010

MAT FOR TIO
MILJARDER RAKT
NER | SOPORNA

2011 ars sammanstéllning av plockanalyser
for hushallsavfall visar att matsvinnet,
framst 1 form av atbart frukt och gront,
brod och tillagad mat, under 2011 uppgick
till 200 000 ton totalt i Sverige.

Konsumentvirdet for detta svinn upp-
gar till 10 miljarder kronor.

Kalla: Nordvdstra Skdnes Renhdllnings AB

Det krdvs en

chock for mdnsk-

ligheten for att vi
ska uppfatta faran. Om
forandringen tycks ske

steguvis, ndr den egentli-
gen gar fort, har vi ldtt
for att bara sitta ddr och
inte reagera.

AL GORE

’ ’ De sammanlagda energipotentialerna for
de 21 kommuner som deltagit 1 NV Eko motsvarar
57 TWh. Det dr en storre energimdngd dn vad
hela det svenska karnkraftsprogrammet levererar
under ett ar. toro PETTERSSON, NENET

| Tyskland finns sa manga vindkraftverk

att utslappen av koldioxid minskar med
mer &n vad Sveriges alla bilar slapper ut.

Varldens regeringar spenderar mer an 1000
miljarder dollar pa vapen varje ar och USA star
for halften. Samtidigt lever ndrmare tre miljarder
ménniskor pa mindre &n tva dollar om dagen.
Kélla: Makten 6éver klimatet, Christian Azar

Den genomsnittliga svenska bilen (nyfor-
séljning) vagde 1 borjan av 2000-talet ett och
ett halvt ton. Det ar 130 kilo mer &n i mitten
av 1990-talet. En nysald bil i Sverige vager
1 snitt 100 kilo mer 4n den nysalda genom-
snittsbilen i Tyskland, 150 kilo mer 4n i Fin-
land och 200 kilo mer 4n i Frankrike.

LIVSSTIL

Studier visar att ménniskors subjektiva vélbefinnande
och lycka inte har ¢kat sedan 1960-talet, varken
i Europa, USA eller Japan. Detta trots en enorm
okning av den personliga konsumtionen.

Bomull &r varldens tredje mest bevattnade
groda, efter ris och vete. | bomullsodling
anvands 25 procent av vérldens insekts-
gifter men bomullen upptar bara 2,4 procent
av jordens uppodlade yta.

Solen stralar arligen in 10 000 gédnger mer
energi mot jorden dn hela méansklighetens
arliga anviandning av fossila brinslen,
kéarnkraft och vattenkraft.

forhandla om var stolarna ska sta pad ett Titanic

Det dr som om vi dgnat tva veckor at att ’ ’

som sjunker!

FRUSTRERAD DELEGAT VID FN:S KLIMATFORHANDLINGAR | NAIROBI 2006
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De flesta, bade har hemma och i resten av varlden, vet
att energi- och miljéfragan ar viktig. Miljohotet ar svart
att ifragasatta. Men det ar anda viktigt att lyssna pa alla
manniskor. Speciellt pa dem som tanker annorlunda, fritt
och traditionslést. Sddana som levererar sanningar fran

sitt perspektiv. Sadana som Pessimisten, Husvagnen,

Sverige.

FSSIMISTEN &
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PESSIMISTEN AR en rakt igenom
upprord samhallsmedborgare som
pastar sig representera den verkligt
verkliga verkligheten. Hon tar emot
o0ss 1 sin beige husvagn déar hon bjuder
pa surkaffe och butterbulla.

”Ni ska inte tro att jag &r emot milj6-
fragan”, sdger Pessimisten medan
bullan smulas sénder 1 hennes hand.
Hon menar bara att &mnet fatt opro-
portionerligt mycket uppmarksamhet
och att debatten blivit snedvriden.

“Jag och manga med mig vet ju att
miljon ar sjuk. Vem ska ta ansvar
for det? Jo, landstinget. Inte foretagen,
kommunerna eller den enskilda
ménniskan. Det dr sjukvarden som
ska ta hand om det sjuka. Vi betalar
ju skatt for det.”

Hallbar utveckling leder till
personliga tragedier

Pessimisten tar en bit av bullan och
forklarar att den 4r som bést nir den
legat framme tva till tre dagar. D4 ar
brodet sa torrt att det ndstan blivit
héart, som livet sjalvt.

ljopratet ar
nerhort overskatt
steriskt som
Té'aa(?e”hon1cu

A

Hon tuggar noggrant, tar en klunk
surkaffe och fortsiatter sedan att
beratta att det finns en del 1 miljo-
fragan som oroar henne. Hallbar
utveckling, till exempel, kan leda till
tragedier for den enskilda ménnis-
kan. Om miljémalen uppnas kan det
fa konsekvenser som man inte tankt
pa, menar hon.

”Vi skulle faktiskt fa det battre om
det blev varmare hér i var region.
Det vore val skont om myrarna och
alla vara blétmarker torkade ut och
det blev myggfritt? Varfor ska vi téan-
ka pa milj6forstoringen och forséka
gbra nagot at det? D4 méste man ju
dndra péa allt. Och jag har fullt upp
pa dagarna dnda. Ska jag gora mer
ar risken stor att jag blir utbrand.”

"Miljooptimister ar

outhardliga”

Hon péastar att de finns stora risker
med att forcera fram forandringar
genom nétverk, samarbeten och poli-
tiska beslut. Som medménniska kan
man bli impopulér bland sina

Pessimistens
bdsta miljotips:

* Umgas inte med andra manniskor.
De flesta ar energitjuvar.

» Bada i kallvatten. Du sparar

energi men framforallt sparar du pa
njutningen.

» Ska man engagera sig i klimatfragan
sa valj samtalsklimatet. Var tyst.

* Tank som jag, tank positivt:

"Inte &r det bra men det kan bli

varre".

» Gor ingenting. Da slipper du bli
besviken nar det inte blir battre.

"Lyssna inte p& miljéentusiaster”, siger Pessimisten. "De sdger s& mycket konstigt. Som att vi maste minska pa

konsumtionen samtidigt som vi ska satsa pa férnybar energi. Vi ska ju inte ha nya saker!”

vanner och medarbetare om man gor
radikala forandringar i sin livsstil,
och dessutom skryter om det.

Pessimisten slar fast att miljéopti-
mister ar outhéardliga. Det 4r mycket
mer attraktivt att fokusera pa
hindren, menar hon. Och péa ridsla
och lathet.

“Réadsla och lathet ar en bra motor
till att inte gora nagonting. Om man
gbr nagot kan saker och ting faktiskt
forvarras. Se bara hur det blev nir
pensionssystemet dndrades. Det
finns val ingen idag som tycker att
det blev battre.”

Samtidigt har hon reflekterat 6ver
sakernas tillstand. Pessimisten &r
dnd4 en tankande sjal om dn i bitter
tappning.

“Jag tycker det finns mycket
floskler och yta kring det har med
miljon. En del sdger: Vi har inte drvt
jorden av vara foraldrar, vi har lanat
den av vara barn. Vilket daligt reso-
nemang, siger jag. Om man inte har
nagra barn da? Da funkar ju inte det
dar talesattet.”

Al Gores fel

Pessimisten hévdar att det finns
manga vedertagna fraser och ord
som forvrangs. Hon tar ordet "vaxt-
hus” som exempel. Det har alltid
forknippats med nagot bra men asso-
cieras nu ofta med en skadlig effekt.
Det ar 1 mangt och mycket USA:s
forre vicepresident Al Gores fel.
Hans film, ”En obekvim sanning”,
fick stor uppmérksamhet bland den
breda allménheten kring hur allvarlig
vaxthuseffekten ar.

“Den var fruktansvird att se.
Oerhort 6verdriven. Man ska inte
tro pa allt som visas pa film. Det
dér kan lika gérna vara trickfilmat. T
filmen pratade de om hur vi lever och
hur jorden och klimatet héller pa att
dndras. Det ir inget att bry sig om.
Det &r naturliga forandringar. Vi
blir inte heller vackrare med aren.”

"Oka administrationen”
Nagonstans dér blir Pessimisten sa
upprord att hon far r6da méarken pa
halsen. Kaffet ar sedan ldnge slut

"En gang férsckte jag lyssna pa miljén. Det var sa
tyst att jag kunde hora de dér faglarna kvittra. Det var
hemskt”

och butterbullan uppéten. Innan vi
skiljs undrar jag om det finns nigot
som hon tycker bor utvecklas inom
miljoarbetet. Svaret kommer direkt.
”Oka administrationen. Gér fler
undersokningar och kartlaggningar
som blir fina pappersprodukter
som inte leder till handling. Och se
for guds skull till att manniskor i
maktposition aldrig blir intresserade
av fragan for da kan det bérja hinda
fruktansvirda saker som leder till
hallbar utveckling. Huvva!”

AV CHARLOTTE LINDMARK

Skddespelare i Luled, med Pessimisten som
en av hennes mest uppskattade karaktdrer.
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INTERVJU: KAJ TOROK

Miljofragorna ar inte nya i
varlden. De har diskuterats
globalt och nationellt i flera
artionden. Anda upplevs
ibland ett motstand bland
beslutsfattarna att g& fran
ord till handling.

Vi traffade Kaj Torok, en av
Sveriges framsta héllbarhets-
kommunikatorer, for ett samtal
om varfor det ar osexigt att arbeta

for héllbar utveckling, om hur hallbar

kommunikation kan skapa battre
forutsattning till férandringar och
om varfor allt gar s& langsamt.
Eller gor det egentligen det?

!"!"]Gor
4 I

vara en del av der

ckanc

nallbar

e att alla Vil

| w

KAJ TOROK HAR JOBBAT MED
HALLBARHETSKOMMUNIKATION
de senaste 16 aren, bland annat pa
Det Naturliga Steget. For tva ar
sedan grundade han den internatio-
nella kommunikationsbyrén Futer-
ras Stockholmskontor tillsammans
med fem andra kommunikatoérer.
Dar arbetar han mest med strate-
gisk kommunikation, kreativa
processer och presentationer for sma
och stora grupper.

@ Varfor dr det sa svart att kommu-
nicera hallbar utveckling, och varfor
tar det sa lang tid?

Har ar det viktigt att komma 1thag
att det 4&r manniskor vi har att jobba
med. Vi ar alla svara att forandra.
Det ar l1att att tro att alla andra ar
svara att &ndra, medan jag sjilv ar
valdigt forandringsbenigen. Eh,
vanta... Hur lange har jag haft den
hér frisyren?

Och ménniskan ar inte uteslu-
tande en rationell nyttomaximerare.
Bygger vi upp argumentationen med
manga fakta, som vi ofta gor inom
energiomradet, talar vi till var
rationella del av hjadrnan. Det 4r inte
dumt, men det ar inte dar vi tar
besluten. Besluten tar vi i var
emotionella del av hjarnan, som ar
kopplad till var gamla reptilhjarna.

Vi har inget sprak for att prata
med den emotionella delen. Spraket
sitter 1 de yttre, modernare delarna
av hjarnan. Om du darfér ber nagon
att forklara varfor personen har kopt
en BMW, férsoker den nya bildgaren
rationalisera beslutet; pris per
kvalitet, bra vaghallning eller
rymligt bagage, till exempel. Nar
man plockar bort de dessa rationella
argument kommer personen alltid
till det sista argumentet; omkor-

ningssituationen: "Det ar bra att ha
nagra histar extra under huven, vet
du, det blir sikrare d&a”.

Faktum &r att inget rationellt
argument spelar nagon avgérande
roll har. Personen kopte bilen av
andra, emotionella anledningar.
BMW:n gor att du kdnner dig pa ett
speciellt satt.

Darfor behover vi tilltala den
emotionella delen av hjarnan hela
tiden. Det missar vi ibland nér vi
pratar miljo.

©® Gailler det speciellt energifrdgor?

Ja, det blir 14tt s& att energifragan
ska vara rationell hela tiden. "Titta
vad mycket pengar de har sparade!
Pa fem ar!”. Det ar vildigt giltiga
argument 1 och for sig, men de
emotionella argumenten ar &nnu
viktigare.

Det ar ett paradigm vi har varit
inne i, att allt ska vara sa rationellt.
Nationalekonomerna har lange
matat oss med att allt handlar om
utbud och efterfragan. Men det ar ju
inte sa. Vi maste ta oss in 1 andra
delen av hjarnan, speciellt nir det
galler energifragan. Hur far man det
att kédnnas sa lockande att man inte
kan lata bli att vara en del av det?

Det ar en av anledningarna till att
vi tog Futerra till Sverige for ett par
ar sedan. Vi vill géra hallbar utveck-
ling sé lockande att alla vill vara en
del av den. Jag har jobbat med
hallbarhetskommunikation sedan
1996, och jag har hela tiden forsokt
gora sa att hallbarhet ska bli
lockande. Anda har jag ofta fallit i
det hér sparet att det borde vara
rationellt eller den ratta saken att
gora. Men da tilltalar jag bara vissa
delar. S& hur kan vi som haller pa
med hallbar utveckling ordna en

INTERVJU: KAJ TOROK

roligare fest &n de som inte haller pa
med det?

Medan vi har den festen ska vi
beratta for andra att vi har den och
att den &r roligare. Da lockas vi in
till ndgot som ar béttre istéllet for
att vara pa vag fran nagot som ar
samre. Om vi koncentrerar oss pa
det daliga samvetet till exempel, blir
vi inte lika uthéalliga, vi har inte
roligt pa vigen, det blir osexigt och
fotratt. Anda ar det den typen av
argument som manga av oss fort-
farande star pa barrikaderna och
lyfter fram allra helst.

@ S3 att anspela pa det daliga
samvetet dr inte den bédsta metoden
for att uppna férandring?

Sa ar det absolut. Vad som hander
ar att manniskor vill stdnga ner sin
mottagning. Jag har ldst om studier
som hjarnforskare gjort, bland annat
pa klimatbudskapet. Den studien
visar att manniskor som ar positivt
lagda och optimistiska inf6ér framti-
den har svart att ta in undergangs-
budskap. Det stdmmer inte 6verens
med vad de tanker kring framtiden.

Dessa entreprenoriellt lagda
maénniskor, som inte 4r mottagliga
for den typen av negativa budskap,
kan vara de som beh6vs mest 1 det
har sammanhanget.

© De positiva mianniskorna &r
ocksa kul att ha med pa fester, va?

De ar jatteskoj att ha med péa fester.
Déarfor tycker jag att en sak ar viktig
— att beskriva framtiden som
lockande. Att ga fran ”vi ska ha noll
klimatutslapp” till ”vi blir klimat-
aterstdllande”. Eller att g fran att
bygga passivhus till att bygga
plushus, som genererar mer el &n

11
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INTERVJU: KAJ TOROK

MEDVETNA MINNA

Ritar kartan av hur allting hénger ihop och funderar pa
samhéllets framtid. Mer intresserad av idéer &n av ma-
teriella ting. Sarskilt man om milj6, sociala fragor och
tredje vérlden. Vredesmodet (blandat med en smula
réttfardighet) vacks vid tankar pa réttvisa, jamlikhet och

etik. Féréndring ses som en god sak. Inre utveckling
och goda intentioner &r ocksa bra att ha.

Budskap med sérskild lyster: altruism, utrotnings-
hotat, strang miljomérkning, Fairtrade, ekologi, debatt,
giftfritt, medveten kost, balans i livet.

vad det forbrukar. Med ett sddant

hus kan du kanske ladda din elbil

hemifran och gora dig fri fran livet
under tummen pa eljattarna.

Hallbar utveckling &r ett fantas-
tiskt omrade att vara innovativ och
kreativ i! Kan vi kdnna, wow, hir
hénder massor av spdnnande saker,
héar byggs varldens mest nordliga
plushus — ja, da blir det nagot
jattespdnnande att beratta om.

Lek vidare med tanken. Vad
betyder det har for det lokala
néringslivet? Nar ni har blivit
duktiga pa att bygga plushus 1 tra,
med fornybara ravaror, byggda av
expertis som ni redan har och som ni
har utvecklat till varldsklassniva?

En sak ar sdker. Framtiden
kommer att komma. Vi har lite svart
att sdga hur den ser ut. Men vi kan
vara med och uppfinna den. Borjar
man tédnka pa det sittet och far ihop
team av inspirerande méanniskor och
foretag, da ar otroligt mycket
mojligt. Det ar darfor vi ska ha en
roligare fest.

FRAMGANGSRIKA FANNY

Viktigt med status och att veta sin plats i gruppen.

| ett materiellt samhalle skapar prylar synlig status.
Utatriktad och man om att fa respekt och uppskattning.
Tavlingsinriktad och man att fa visa sina fardigheter.

Vill drémma de stora drémmarna och testa de egna
grénserna. Fart och flakt rader.

Budskap med sarskild lyster: Endast det basta
ar gott nog, utvalda produkter, ecoluxury, mervérde,
smak/gourmet, unna dig, design, tavling med status-
pris, din halsa, prestanda, det nya, framtiden.

© Hur kommunicerar man hallbart sa
att det sker bade insikt och férdandring?

Vi far hela tiden koppla upp oss mot
ménskliga drivkrafter. Da dr det
viktigt att ta reda pa vilka méalgrup-
per man vill nd. Den som inte véljer
ut grupper av mottagare att rikta sig
till, utan istallet forsoker prata med
alla, pratar gidrna ut i tomma intet.
Alla ar inte lika. Att prata med alla
ar att prata med ingen sirskild. Att
prata med ingen ar att prata med
mig sjalv, och de som &r som jag.
Det har ar baskunskap for den
som arbetar med marknadskommu-
nikation, men det gléms latt bort.
Vi pa Futerra har tagit fram en
modell dar tre personligheter
speglar tre typer av malgrupper.

Hemtame Henrik bryr sig om
rationella varderingar, den lilla
varlden, néara och kara. Han har ett
stort behov av att kédnna trygghet.

Framgangsrika Fanny vill lyckas
och att alla andra ska se henne som
utvald, exklusiv, ratt.

HEMTAME HENRIK

Fokus pa familjen och pa de som &r nara. Bryr sig
mycket om sitt kvarter och sitt lokala samhélle.
Haller reda pa vad som kan anses vara normalt, och
féljer normerna. Férandring for forandringens egen
skull &r inte populart. Tycker om fragor som

har entydiga svar.

Budskap med sarskild lyster: Ge pengar for att
rddda djur/barn, halsa fér dig och de dina, en bra deal,
férnuftiga erbjudanden, sopsortering, sa goér

alla andra.

Kalla: Futerra

Medvetna Minna tycker att globala
fragor ar viktiga. Det finns mycket
att tdnka pa nér det géller hallbar
utveckling, till exempel, och balans 1
livet.

Det galler, helt enkelt, att hitta
fram med olika budskap till Henrik,
Fanny och Minna.

@ Arnagon av dessa personligheter
overrepresenterade hos méanniskor i
beslutande stéallning?

Absolut. Framgangsrika Fanny har
oftast letat sig fram till ndgon slags
elitpost. Det innebér att nar du
pratar med den typen av manniskor
kan du beridtta om vilka andra
framgangsrika entreprendrer som
har gjort det har och lyckats. Da
kanner Fanny: "Jag édr ocksa en sidan
dér, jag vill ocksa lyckas, nu vill ocksa
jag koppla in mig pa det har”.

Om du hellre vill tilltala Medvetna
Minna far du sidga: "Det har ar ratt
sak att gora, eller hur?”. Da blir hon
intresserad.

Och till hemtame Henrik far du séga:

”Ja, nu dr det valdigt manga andra
som har gjort det hér, haller du pa
att hamna p4a efterkélken, kanske?
Det hér borjar faktiskt bli norm”. Da
kanner Henrik: ”0j, det har méste
jag gora for jag vill ju vara normal!”.

Sa om Henrik vill vara normal, sa
vill Fanny kliva utanfor gruppen och
bli nagon, och Minna vill leva sitt
eget liv men utan att férstora for
nagon annan.

Jag skulle kunna tanka mig att
exempelvis kommunalrad jamfor sig
med andra kommunalrad. Etable-
ringen av Facebooks datacenter 1
Lulea har valdigt manga kopplingar
till hallbar utveckling. Den typen av
projekt triggar forstas andra kom-
munalrad, som ockséa vill ha ett
projekt att beratta om 1 jaktlaget.
Helst nagot som far Facebook att
blekna, haha.

Resan till hallbarhet ar otroligt
lang och den kommer att tillata
massor av kreativitet utefter végen.
Det 4r spannande, och det ska man
berétta om ocksa.

©® Resultat i projektet NV Eko visar
att de energiresurser som finns i
Norrbotten och Vésterbotten skulle
kunna ersétta all kdarnkraft i Sverige.
Hur ska man lansera ett sadant
resultat framgangsrikt?

Om nagon kommer och séger nigot
annorlunda, som inte stimmer
6verens med vad personer pratar om
1 sina natverk, da blir det svart.
Generellt sett har manniskor sina
starka nitverk och lyssnar inte pa
s& manga andra. Da ar det mest
kraftfullt om ndgon annan i deras
néatverk eller kanaler borjar prata
om det. En avsédndare som de redan
lyssnar pa. D4 blir det trovirdigt.
Forskare som sédger att nagot ar
jatteviktigt, funkar for vissa.

" Laitt att
hitta

INTERVJU: KAJ TOROK

Kaj Térok arbetar med strategisk hallbarhetskommunikation, och &r en uppskattad foreldsare.

Jag gissar att den enklaste vagen ér
att fokusera pa foregdngarna och de
goda exemplen. D4 kommer de har
personerna, som mest tillhor Fram-
gangsrika Fanny, tdnka: "Vad ar det
som hiander? Haller jag pa att bli
ifransprungen? De syns i pressen, de
gbr spdnnande saker och jag vet inte
ens vad det dr. Det ddr med plushus
later intressant!”.

@® Gor goda exempel
verkligen skillnad?

Det vet jag att de gor. Det séager jag
utifran min personliga erfarenhet.
Nar vi pratar med ledningsgrupper
till exempel, eller koncernledningar,
och visar vad de mest progressiva
konkurrenterna gor — ja, da dndrar
det hela diskussionsklimatet. Da far
de en helt annan kénsla av vad som
ar mojligt.

© Att, som Nenet, arbeta med
hallbar utveckling innebdr ibland att
argumenten avfardas av tillvéxtfore-
sprakare som bakatstrdvande,
utvecklingsfientlig miljofundamenta-
lism. Hur kan man na ett vettigt
samtalsklimat?

En medarbetare pa Nenet bottnar
formodligen 1 personlighetstypen
Medvetna Minna. Fér henne ar allt
gjalvklart, men de andra ar inte dér.
Sa hon springer langt fére de andra,
och det ar risken med Minna.
Medarbetarna pa Nenet ar
uniforma. De har goda férkunska-
per, brinner for fragan, ar sikert
rastlosa for att de har hallit pa i tolv
ar och vet hur brattom det &r med
allt som fortfarande behover goras.
Men tittar vi tio ar tillbaka i tiden
har det héant jattemycket. Vi ser hur
bransch efter bransch fordndrar sig.
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INTERVJU: KAJ TOROK

For tio ar sedan hénde nistan inget.
Vi hade borjat kallsortera men de
flesta biltillverkare var ytterst
skeptiska till miljobilar. Det finns
ingen efterfragan, sade de. Det var
innan Al Gores film ”En obekvim
sanning” hade premiér. Den blev
startskottet och sedan dess har
fragan klivit upp 1 manniskors
medvetande enormt mycket.

Idag star miljébilarna for 40
procent av nybilsférsédljningen.
Tillverkarna téavlar med varandra
for att utveckla de mest progressiva
bilarna. Till och med BMW satsar
stenhart pa det, s nu blir dven
Framgangsrika Fanny tilltalad.

Ett av huvudbudskapen fran oss
pa Futerra dr: Forvinta dig inte att
det bara ar de supergréna ménnis-
korna som vill vara en del av forand-
ringen. Det finns ingdngar till alla
men du méste tala till dem pa deras
villkor. Tappa dock inte for mycket
energi genom att forsoka vinna alla
pa en gang. Vinn en 1 taget.

@ Under projektet NV Eko har
politiker, kommunala tjanstemén och
det lokala néaringslivet satt sig ner
tillsammans for rundabordssamtal.
Att naringslivet varit med har varit
véldigt uppskattat. Det ér tydligen
inte helt vanligt att alla samlas kring
miljéfragan?

Nej, kanske inte. Men det dr vigen
framéat nar det géller hallbar
utveckling. Ingen kan bli hallbar pa
sin egen kammare. Vi ér alla delar

Fokusera inte pa de som
tycker att det var battre med fax.

Vill ni ha ett party, se till att bjuda
In de som ar roliga att vara med!

av ett samhalle.

Jag har under de senaste artiondena
sett att politiker fatt mindre att siga till
om och faktiskt siger till om mindre.

Det handlar lite om nationalsta-
tens forfall pa ett vis. Politikerna
kommer inte ens 6verens om klimat-
avtalen 1 Képenhamn. Jag tror att
ledarskapet maste komma fran
annat hall. Det gor det fran foreta-
gen idag. Det kan kdnnas konstigt
for vissa att det 4r ndringslivet som
ska visa vagen mot ett battre
samhélle. Borde inte det komma
fran de folkvalda, kan man tycka?

Jag ser att ndringslivet har mer
mojlighet att styra éver sin egen
verksamhet. De ar till viss del mer
skolade 1 vad ledarskap ar. De ar ofta
lite modigare, ser ofta fordelarna.

Verkligt ledarskap kommer inte
fran en formell position. Det kommer
inifran varje individ. Ledarskap ar
inte att gé fore, det ar att ga fore och
nagon foljer efter. For oss pa Futerra
ar det oftast mer inspirerande att

jobba med néringslivet. Dar ar det
lattare att se vilka som vill.

@ Gor néringslivet sin
kommunikativa hemlédxa da?

Vi hatélskar Jantelagen 1 Sverige.
Manga svenska foretag tanker att vi
ska beratta om det goda vi gjort nér
vi ar helt fardiga. Men vi méaste
vénta tills vi ar fardiga, vi har inte

gjort allt &nnu. Men sa

hér ar det: Fardiga blir de
aldrig. Det innebér 1 varsta
fall att de aldrig berittar.

De anglosaxiska kulturerna
upptrader annorlunda. Nar stora
internationella foretag etablerar sig
hér 1 Sverige berittar de gédrna pa
ett inspirerande sétt om vad som ska
ske i framtiden. Aven om de kanske
inte gor sa mycket sa ar det deras
kommunikation som lockar kunder,
medarbetare och andra.

Har behéver vi hitta balans mellan
walk och talk, om jag far sldnga mig
med nagra engelska uttryck ett tag.
Greenwashing vill vi undvika — nér
man skonmalar s& att det verkar som
att foretagen gor mer for miljon 4n de 1
sjalva verket gor. Det 4r man jatteradd
for 1 Sverige, sa det ar inte ett lika
vanligt problem som Greenhushing,
nér foretag gor mer for miljon &n de
vagar kommunicera.

Vi vill se mindre av bada. Vi vill
istéllet se en gron balans. Manga
foretag kommunicerar alldeles for lite
och det 4r ju jattekorkat for alla
inblandade. Om ett foretag har gjort
bra saker, varfor inte kamma hem de
vinsterna, sa att andra foretag blir
inspirerade och sa att medarbetarna
kanner stolthet och mening?

TIINA SMEDER

| den hir delen av landet sitter vi pa

av naturresurser, omgardad av duktigt folk och d

en guldgruva. Gruvan ar gronglittrande

en bubblar av oanade méjlig-

heter till kreativitet, gladje, jobb och inte minst inkomster.

OM VI ANVANDER DEN GRONA guldgruvan pa
ett smart sitt lovar vi att det blir riktigt kul att
bo, arbeta och leva har. The sky ar helt enkelt the
limit i Norrbotten och Vasterbotten.

Norra Sveriges tillgdng av fornybara resu‘rser,
av kompetens och av andra goda forutsattningar
Ar si stora att andra regioner bleknar av avgnd.
Det visar resultaten av flera studier och pr0].ekt.

Projektet NV Eko aktualiserar och fortydligar
ovanstaende. Dessutom har vi, tillsammans med
det lokala néringslivet, politiker och tjAnsteman
hittat flera grénguldkantade och idérika satt att
forvandla dessa tillgdngar till framgangar.

Om vi hjer blicken, har modet att tanka om och
tanka nytt, och rentav gor en del kloka val rec.lan
nu —ja, da har vi faktiskt stralande forutsattningar
att gora var region till en av de hetaste och mest
valkomnande 1 varlden.

Vore inte det en vision vird att drémma om?
For det ar precis vad en vision #r; en drom med
markkontakt. En uppenbarelse med verklighets-

forankring.

For vem skulle tacka nej till det har?

« Manniskor och foretag flyttar in fran hela
varlden.

« Den stora 6ppenheten for nya idéer, kulturer
och samverkansformer hjélper oss att bli et.t
skyltfénster i virlden inom héallbar utveckling.

. Satsningarna pa ett ofantligt antal sma och

stora energi- och miljoprojekt far tusen blommar

att blomma.

« Vi har nya former for lokalt och regiona.lt
delagande och inflytande over anvindningen
av vara energi- och naturresurser.

« Eventuell inatvandhet och blyghet ar bortsopad'.
1 stallet sjunger, glittrar, dansar och skrattar vi
infér varldens avundsjuka 6gon. Hir ar det kul.

Har vill man vara.

g4. Det finns en oerhord kraft 1 hallbar utveck-
ling. Lika stor kraft finns det i Vésterbottens och
Norrbottens natur- och humanresurser.

LAt oss ta plats i startblocken, slappa loss dessa
krafter och njuta av att bo pé den plats 1 varlden
dar det hander mest spannande saker.



LYCKSELE, GALLIVARE OCH HAPARANDA

Alla &r de valutbildade. Alla jobbar de med hallbar utveckling. Alla har de en kommun som arbetsgivare.
Sofia Larsson, Liza Yngstrém och Maria Eriksson arbetar fér en battre miljé i Haparanda, Gallivare och Lycksele.
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Det brukar vara ratt svart att
med kort varsel fa till en traff
med tre personer fran helt olika
hall. Sa var inte fallet den har
gangen. Intervjutiden med de tre
hart upptagna personerna blev
spikad pa nolltid.

"Det har ar viktigt att prio-
ritera’, sager Liza Yngstrom.
"Vi jobbar med utvecklingsfragor,
det ligger i var natur att vara
l6sningsinriktade”, sager Sofia
Larsson. Maria Eriksson haller
med, och tillagger: "Att natverka
och traffa kollegor ger nya
perspektiv och erfarenheter”

Bade Maria Eriksson, Lycksele, och
Liza Yngstrom, Gallivare, ar kultur-
geografer 1 botten. Maria tror att det
beh6vs manniskor med annorlunda
bakgrund i1 miljéarbetet.

”En kulturgeograf tittar pa hur
milj6, méanniska och samhéalle
paverkas av varandra. Man behover
faktiskt inte vara naturvetare for att
jobba med miljéfragor”, sdger Maria.
Sofia Larsson, Haparanda, slar fast
att det dr rent av kan vara en fordel
att inte vara naturvetare.

”0Om man ser allt ur ett natur-
vetenskapligt perspektiv kan det bli
for smalspéarigt. Fast det finns ju
undantag”, tillagger hon.

Vi gar tillbaka tio, femton r i tiden.
Visst fanns signaler om klimatfor-
dndringar, men med Al Gores film
”En obekvdm sanning” blev &mnet
top of mind, saval bland besluts-
fattare som den breda allménheten.
Sa pa ett satt arbetar Liza, Maria
och Sofia i en relativt ny bransch.

"Det kdnns som att vi ar 1 start-
blocken. Det hiander mycket och vi
maste anpassa oss till en ny verklighet,
hela tiden”, sdger Maria Eriksson.

Liza Yngstrom, samhdllsplanerare,
Gallivare kommun

Gallivarebo som flyttade hem efter tio ar pa annan ort.
Ar kulturgeograf i botten, arbetar pa utvecklingsenheten
under kommunstyrelsen. Jobbar med &versiktsplanering
och samhéllsomvandlingen.
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’Ja, det kédnns spadnnande, menings-
fullt och viktigt. Jag har valt ett jobb
dar jag kan forverkliga mig sjalv
genom nagot som férhoppningsvis
ocksa gor nytta for samhéllet 1 stort”,
sager Sofia Larsson.

Kravs det passion for att jobba
med miljofragor?

”Jag tror att det handlar om en
mental instdllning”, sdger Liza
Yngstrom. "En kollega summerade
det bra apropa samhéillsomvandlingen
1 Gallivare: Han sa: Det beror pa hur
man ser pa situationen. Ser man det
som ett problem, da 16ser man
problemet. Ser man det som en
mojlighet, da gér man nagonting bra.
Resultatet varierar beroende pa
vilken ingédngsvinkel man har.”

Sofia Larsson vet inte om det
kravs passion, men passionen ger en
battre 6vertygelse:

"Det 4r nog svart fa folk att
engagera sig om du inte sjalv ar
engagerad. Och for att vara engagerad
maste du tycka att det ar viktiga och
intressanta fragor.”

Sofia Larsson, klimatstrateg Haparanda stad

Kommer fran Kramfors, laste miljovetenskap och natio-

nalekonomi och flyttade till Haparanda for tvé ar sedan.

Jobbar i kommunledningsférvaltningen med kommun-
chefen som narmaste chef.

0

”Ja, och om du inte ar sa intresse-

rad sa orkar du inte pa samma satt”,
tillagger Maria Eriksson. "For vi
hinner sl huvudet 1 viggen ganska
ofta. Ser folk inte? Forstar folk inte?
Vi maste ju géra nagot, nu!”.

DET FINNS BADE likheter och
skillnader mellan de tre kommuner
de bor och verkar i. Lycksele ar den
minsta kommunen, med 12 344
invanare. Haparanda 4r en handels-
stad, rent historiskt och dven idag.
Gruvstaden Géllivare star infor en
ofattbar fordndring, nar Malmberget
ska flyttas till Gallivare. Da géller
det att tdnka ratt redan fréan borjan.
Projektet Nya Gallivare inleddes
med att kommunen bjéd in fyrtio-
talet forskare fran hela varlden. De
tittade pa situationen 1 Malmberget,

LYCKSELE, GALLIVARE OCH HAPARANDA

Maria Eriksson, miljo- och klimatsamordnare,
Lycksele kommun

Ar fran Vannis, kulturgeograf i botten, arbetar nu under
samhallsbyggnadsférvaltningen, men efter planerad
omorganisation blir hennes tjanst placerad i kom-
munstyrelsen.

och kom bland annat fram till att det
var oerhort viktigt att samhéllsom-
vandlingen skedde 1 dialog med
medborgarna.

”Under 2010 genomf6rde vi tre
workshops med medborgare,
naringsliv och attondeklassare”,
berattar Liza. ”Dar fick vi veta vad
de tycker éar attraktivt med Galli-
vare, och hur det kan forstiarkas.

Vi fick en bra kénsla av vad det nya
Gallivare kan bli, och vilka varden
som ligger till grund for att forma
tankarna rent fysiskt.”

“Det utmynnade 1 en vision for
samhéllsomvandlingen. Den konkre-
tiserar vi nu i planer och skisser.

De bygger pa social hallbarhet och
det attraktiva samhallet. Vi vill att
medborgarna ska bli glada och néjda.
Nu maste vi orka dnda fram, och
leverera ocksa.”

Vad menar du med

social hallbarhet?

”Vi gar ju mot lagenergilosningar nér
det géaller byggnader. Det ar latt
hént att man fokuserar pa det
tekniska, kilowattimmar, tjocklek pa
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LYCKSELE, GALLIVARE OCH HAPARANDA

isolering och s&. Den sociala hallbar-
heten gloms l4att bort. Kommunen
star infor ett stort rekryteringsbehov,
vi behdver bli fler. Da méaste vi bygga
en attraktiv stad med hus och
miljéer dar folk vill bo och stanna
kvar. Hittar vi inte attraktiviteten
har vi ett samhalle déar ingen vill bo.”

DET SOM DAREMOT forenar de tre
kommunerna &r att alla har deltagit
i1 NV Ekos kommunseminarier och
rundabordssamtal. Och det verkar
ha varit hogt i tak hos alla:

”Det var valdigt bra”, sdger Sofia.
”Uppslutningen var stor; foretagare,
tjdnstemén och politiker fran
Haparanda samlades i en liten
sméiltdegel dar vi spanade tillsam-
mans. Det kom fram manga idéer,
och det blev som ett startskott for att
jobba mer samhéllsévergripande.”

"Politiker, tjinstemén och foreta-
gare traffas alldeles for sillan, tycker
jag”, sager Liza.

verkstad 1 alla kommuner — sé langt
tiden racker till:

"Uppf6ljningen ar jatteviktig. Sam-
tidigt &dr tid en bristvara — vi ar fa
tjanstemén som jobbar med de har
fragorna. Men jag mérker att vissa
saker ramlar péa plats av sig sjilv, pa
ett siatt. Exempelvis 4r nu en av
foretagarna fran arrangemanget med 1
fokusgruppen fér kommunens
klimatstrategi”, sdger Sofia.

"Det kom fram vildigt ménga
idéer, en del mer realistiska &n
andra” sdger Maria och ler. "Jag fick
1 uppdrag att prioritera och se vilka
som ar ekonomiskt realistiska och
genomforbara. Det blir 14tt punktin-
satser istallet for att fa ihop resultatet
till en levande process.”

DET FLORERAR och har florerat
manga nationella miljéprogram och
projekt for kommunerna. LIP, KLIMP,
Uthallig kommun, Sveriges ekokom-
muner, Borgméstaravtalet, Klimat-

” Fragar du tio personer vad hallbart
byggande dr far du tio olika svar. Och vad dr
hallbart om tio ar? Jag ser ett stort behov av
att tydliggora och forenkla begreppen, for att

verkligen kunna bygga hallbart.

LIZA YNGSTROM, SAMHALLSPLANERARE, GALLIVARE KOMMUN

”Vid rundabordssamtalen 1 Galli-
vare kom det fram storslagna mal!
Inget man fordndrar pa en dag, ett
ar eller tva ar kanske, men det ar
4nda bra att vi lyfter fragorna och
att de finns med i framtida arbetet.

Nu finns det med 1 planeringen av
kommande byggnationer, och det
tycker jag ar bra.”

Efter arrangemanget har det blivit

kommunerna, for att nimna nagra.
Allt ska utmynna 1 att det blir battre
for miljon och darmed battre for
medborgarna i kommunen.

Ar alla dessa program pa nationell
niva ratt vag att ga?

”Nej, jag haller pa att bli graharig av
all administration det for med sig”,
siger Maria. "Nu jobbar jag med

att rapportera in bilanvindningen 1
organisationen. "Hur manga leasing-
bilar har ni? Hur mycket kor folk med
sina privata bilar? Hur manga bilar
ager kommunen? Hur manga person-
kilometer blir det har?”. Jaha. Ar det
har det viktigaste jag kan gora for min
I6n? Jag 6nskar att jag kunde anvianda
tiden till mer konkreta saker.”

”Nej! Jag sdger nej till mycket som
kommer” sédger Sofia. Det ar oftast mer
administration &n verkstad. For oftast
erbjuds kunskap och inte pengar, men
det skulle bli mycket mer gjort om de
gav oss resurserna direkt”.

TIDEN AR EN BRISTVARA f6r Maria,
Sofia och Liza. Tid som kunde
anvandas till ett battre forankrings-
arbete internt, eller till att jobba mer
utatriktat mot kommunmedborgarna.
Men som de 16sningsinriktade
personligheter de 4r pekar de ocksa
pa forslag till forbattringar.

”Jag ser ett behov av att samar-
beta mer inom regionen, vad géaller
fysisk planering fér min del”, sdger
Liza. "Norrbotten ar expansivt, och
vi ar flera gruvkommuner med
samma forutsiattningar med sn6 och
kyla. Vi ar alla sma kommuner men
vi skulle kunna géra stora saker
tillsammans, om vi hittade nya sétt
att samarbeta. Kring kravstéllningar
vid upphandling, infrastrukturfragor...
Vi har allt att vinna om vi tittar pa
det ur ett regionalt perspektiv, och
inte bara lokalt.”

TIINA SMEDER
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Hur ska en kommun egentligen ga tillvaga for

INOM NENET fanns sedan
lange en 1dé om ett energi-
och klimatplaneringsverk-
tyg. Det skulle vara en
databas med tabell- och
scenariofunktioner; ett
verktyg som skulle under-
latta inom energi- och
klimatfragorna fér dem
som arbetar med samhélls-
planering.

Genom Joakim Lund-
grens och Kjell Skogsbergs
arbeten har detta nu blivit
verklighet och deras
resultat har varit viktiga
bestandsdelar i projektet NV Eko.
D4 Joakim i energibehovsscenarier
presenterat hur energianvandningen
i framtiden skulle kunna se ut for
kommunerna, har Kjell visat vilka
fysiska resurser kommunen har for
att mota det energibehovet.

Framtiden i tva versioner

Arbetet Joakim har utfort for NV
Eko har han gjort vid sidan av sitt
forskningsarbete pa LTU, han séger

att satta upp realistiska energi- och klimatmal?
Vilka férandringar behover till exempel goéras

for att minska koldioxidutslappen med ett visst

befolkningsékning och etablering av ny industri
— hur ska kommunen fa ihop det med en mins-
kad energianvandning? Kommuner stalls infor
knepiga fragor. Projektet NV Eko levererar en

del av svaren.

att det var "mer av en kvillssyssla,
sadant som jag tycker om att gora”.
En tadmligen diger kvallssyssla:
Joakim har tagit fram tva olika
energibehovsscenarier som stracker
sig fram till ar 2025 for alla de 21
kommuner man har besokt.

Ett av scenarierna kallar han for
BAU (Business As Usual), dar
dagens trender fortséitter in i framti-
den, och det andra for det Grona. Det
Grona ar ett, som han sjalv siger,

smartare scenario, dar
negativa trender har
brutits och framtiden ur
milj6- och befolknings-
aspekter ser ljusare ut.

procenttal? Nar det finns starka énskemél om

Faktorer, trender

- och trendbrott

For att ta fram scen-
arierna har han anvéant
en berdkningsmodell
utarbetad av IAEA
(Internationella atom-
energiorganet) som
han larde sig anvénda
under det ar han
vistades i Osterrike.

Han har gatt igenom de faktorer
som paverkar en regions energian-
vandning och med hjélp av statistik
sett hur de forandrats historiskt;
déarmed har han kunnat géra en
bedémning av hur de kan komma att
utvecklas i framtiden. Joakim
forklarar:

"Det ar jattemanga faktorer som
styr ett energibehov. Befolkningen
naturligtvis — ju fler som bor i1 en
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kommun, desto mer energi behover
man. Sedan finns det en massa
underfaktorer som styr befolkningen,
till exempel aldersstrukturer, kon,
hur vi flyttar.”

"Vidare paverkar forstas livsstilsfak-
torer och man behéver ocksa titta pa
teknikutveckling och klimatférand-
ringar. Sammanlagt har jag tagit
hénsyn till ett hundratal parametrar.”

For BAU-scenariot har han 1 de
flesta fall extrapolerat parametrarna
till 2025. Parametrarnas utveckling i
det Grona scenariot har han bedomt
utifran litteraturstudier och egna
antaganden. For att exemplifiera:
Under de senaste tio aren har vi kort
bil allt ivrigare. I BAU-scenariot
fortsétter denna trends linjara 6kning,
medan den i det Grona scenariot har
brutits s att vii denna framtids-
version “bara” kor lika mycket bil
som vi gor idag.

I BAU-scenarierna fortsatter
befolkningsminskningen och energi-

behovet sjunker endast obetydligt.

I de grona scenarierna, daremot,
véander befolkningsutvecklingen
uppét, energianvindningen dr
ordentligt effektiviserad och utslap-
pen av koldioxid har minskat.
Tillvaxttakten 4r ndgot langsammare
an 1 BAU eftersom vi arbetar lite
mindre och varderar var fritid hogre.

Tors man tro pa en ljusare framtid?
Det har later mycket tilltalande — dr
det d4 manne en aning orealistiskt?

”Absolut inte”, sdger Joakim. "Med
10-15 ars perspektiv ar alla anta-
ganden fullt realistiska — de ar
samtliga vildigt moderata.”

Och for att en kommun ska uppna
sitt grona scenario kravs inte att
invanarna lagger om sin livsstil,
utan bara att man, enligt Joakim,
“anvéander sunt fornuft; det vill séga
stanger av teven, sldcker lampor,
tdnker pa hur man reser”.

Kommunerna kan ha direkt

KJELL SKOGSBERG
Fodd: i Stockholm.

Yrke: arbetar sedan ar 2009 p& Nenet, frimst som
energiutredare inom NV Eko.

Utbildade sig till civilingenjér vid Lulea tekniska
universitet och doktorerade ar 2005 pa snokyla.

I tankarna: Kombinerar sitt kunnande inom snékyla
med en mer varmekrévande passion: vindsurfing.

praktiskt nytta av scenarierna:

"Det har verktyget kan man
anvinda for att sdtta upp mal som ar
mer forenliga med andra mal som
kommunen kan ha”, sdger Joakim
och forklarar vidare:

“Vissa kommuner har som mal att
Oka befolkningen samtidigt som det
finns inskrivet 1 deras klimat- och
energistrategi att den totala energi-
anvindningen ska minskas — tva mal
som forefaller svirkombinerade.
Kommunen kan da studera det
Grona scenariot och titta pa vilka
antaganden som gjorts och vad som
kravs for att na dessa laga energi-
nivaer och sa satta realistiska och
specifika energi- och klimatmal.”

Tror Joakim att det finns kommu-
ner som kommer att uppna sina
grona scenarier?

”Ja, det tror jag absolut! Det finns
kommuner som &r valdigt framat och
drivna, som har kommit igdng
fantastiskt bra med sitt energi- och
klimatarbete.”

Oandliga energimojligheter
Kommunerna i Norrbotten och
Visterbotten har bagnande energi-
skafferier — kommunernas energi-
behov skulle helt kunna tillgodoses
av fornybara och lokala energislag.
Detta har med all énskvéard tydlighet
Kjell Skogsberg visat.

For att komma dithdn samman-
stallde han forst befintlig statistik
6ver kommunernas nuvarande
energianviandning. Darefter invente-
rade han deras fysiska resurser for

JOAKIM LUNDGREN
Fodd: i Lulea.

Yrke: arbetar sedan ar 1998 som lérare och forskare
vid Avdelningen for Energivetenskap, Luleé tekniska
universitet. Blev Teknisk doktor i Energiteknik ar 2004.

I tankarna: drommer om att &ga en egen mindre
restaurang som serverar underbar mat, god 6l och
fantastiska viner fran hans egen vingard.

fornybar och lokal energi genom
undersokningar av kommunplaner,
register, statistik, samtal med
kommunfolk, litteraturstudier med
flera metoder.

Genom att rédkna pa hur mycket
energi som skulle kunna utvinnas ur
dessa resurser om man utnyttjade
dem mer effektivt och medvetet kom
Kjell fram till vad han kallar for
kommunernas energipotentialer.
Dessa rdknade han pa inom nio olika
energislag: vattenkraft, vindkraft,
skogsbrinslen, dkerbrinsle, solvirme,
spillvirme, naturvirme, naturkyla
och restprodukter.

Blir det fulare?

Kanske blir man fundersam 6ver hur
en kommun som 6kar energiuttaget
ur dessa resurser 1 enlighet med
potentialsiffrorna till slut kommer
att se ut. Kommer orérda alvar att
byggas ut, vindkraftverken att stéra
djurlivet, skogen dn mer forvandlas
till barrskogsakrar omvaxlande med
stora hyggen och dkrarna séttas igen
med energiskog? Reduceras naturen
till energifabrik?

Nej, sa har inte Kjell riknat.
Vattenkraftens hogre potential
bygger pa 6kande nederbord 1
samband med klimatforandringarna
och 6kningen av energiuttaget ur
skogen grundar sig pa ett scenario
med bade 6kad miljéhdnsyn och 6kad
produktion. Den 6kade produktionen
kommer sig 1 sin tur av noggrannare
skogsskotsel och av ett varmare och
mer nederbordsrikt klimat.

Potentialen for akerbransle har Kjell
fatt fram genom att ta reda pa hur
mycket akermark som inte anvénds.
Den marken héaller pa att skoga igen.
Dar skulle man istédllet kunna odla
det flerariga gréset rorflen och da fa
gliddje bade av ett 6ppet landskap
och av ett lokalt energialternativ.
Visst har Kjell raknat med att ett
antal av, de stundom hett debatte-
rade, vindkraftverken kommer att
byggas enligt kommunernas vind-
kraftsplaner. Men Kjells berdknade
potentialer visar oss ocksa att om
vi dr uppméirksamma péa de manga
mindre energimgjligheterna vi har
omkring oss och ar radiga och konse-
kventa med hur vi tar tillvara energin
finns otroligt mycket att vinna.
Det handlar bland annat om att
installera solvirmeanliaggningar pa
taken, atervinna virme som fors
ut med ventilationen, réta och gora
biogas av avfall som annars skulle
ga direkt 1 komposten.

DJUPDYKNING

Kom igang, kommuner!

For kommunerna gors det tydligt att
de har alla mojligheter att stialla om

till en mer hallbar energianvindning.

”V1i redovisar 6ppet hur vi har gatt
tillviaga for att ta fram dessa siffror”,
sdger Kjell, "sa vi hoppas att intres-
serade méanniskor graver vidare. Da
hjalper vi dem gérna framéat genom
att berdatta om metoder och vidare-
befordra kontakter”.

Sa kommer Kjell pa att han fram-
forallt vill framhalla en potential som
han dnnu inte ndmnt och som ar
“otroligt relevant”: energieffektivise-
ringen inom hushall, foretag och resor.

”Den potentialen &r jattestor!

Och egentligen ar det dar vi ska
boérja: innan vi ersitter ett energislag
med nagot annat ska vi se om vi kan
minska anvindningen.”

THERESE ENGSTROM
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NV EKOS KOMMUNSEMINARIER
OCH RUNDABORDSSAMTAL:

I teor1 &g praktik

Av totalt 29 kommuner i Norrbotten och Vasterbotten tackade 21 ja till
Nenets erbjudande om att delta i kommunseminarierna, grunden i projektet
NV Eko. Det ar forstés ett mycket gott resultat, men sa var det ju ocksa ett

energi- och klimatmassigt pangerbjudande: ett skraddarsytt seminarium

med forelasningar av toppkvalitet.

»NJA, KANSKE TILL EN DEL i alla
fall”, svarar Tord Pettersson pa
Nenet pa fragan om det 4r han som
dr hjdrnan bakom utformningen av
kommunseminarierna.

”Fast allt har skett 1 process med

andra; med folk pa Nenet och ménnis-

kor fran andra hall, till exempel fran
den nationella foreningen Klimat-
kommunerna och Energimyndig-
hetens program Uthallig kommun.”

Utgangspunkt och utformning
Kommunerna har en nyckelroll nar

det géller att genomféra den omstéll-

ning till en mer hallbar energian-
vandning som &r sa viktig ur miljo-
synpunkt men ocksa ur ekonomisk
synpunkt. En fordndring som kan
géra kommunerna mer sjalvforsor-
jande inom energi och darfér mindre

kénsliga for forandringar 1 omvérlden.
Dar lag utgdngspunkten for NV Eko.

“Projektet utformades med tanke
pa forutsédttningarna i de sma kom-
munerna”, sdger Tord Pettersson,

“eftersom de inte har samma perso-
nella resurser som stérre kommuner.
Daremot har de ofta mycket bra forut-
sattningar vad giller energiresurser,
sé det skulle vara nagot av en tragedi
om de inte fick sa mycket kunskap att
de kunde nyttja dem pa bésta sitt.”
Infér kommunseminarierna stéllde
Nenet som villkor att kommunal-
radet skulle delta, liksom kommun-
folk fran olika férvaltningar — bade
tjdnsteman och politiker, samt

Tord Pettersson, Nenet

representanter frdn kommunala
bolag. Dessutom skulle det lokala
naringslivet vara representerat.

Wow-faktor och toppklass

"Det var en nyckel for oss att fa

ihop kommun och néringsliv och fa
dem att diskutera lokal utveckling
tillsammans — och det visade sig ofta
att de inte 4r vana att jobba pa det
viset. Manga ganger blev detta nagot
av en wow-upplevelse for dem. Det
uppstod en bra dynamik i diskussio-
nerna nir ménniskor fran dessa tva
olika varldar méttes.”

"Vi sag tydligt ”, fortsatter Tord,
”att ju fler foretagare som deltog i
seminarierna, desto battre och mer
givande blev samtalen och diskus-
sionerna.”

Det ar viktigt att papeka att fore-
dragen som kommunerna fick lyssna
till under ett NV Eko-seminarium
var av verkligt hog kvalitet. Fore-
dragshéllarna hor till de kunnigaste
1 Sverige inom sina omraden, 1 vissa

fragor ligger de rent av i internatio-
nell topp. De resultat de presente-
rade hade dessutom foregatts av ett
mycket omfattande arbete.

Nedslag i Storuman

For att fa en bild av hur kommun-
seminarierna var upplagda foljer vi
NV Ekos dag i Storuman. Det var
ett seminarium som bade av Nenet

och kommundeltagare beskrivits 1 po-

sitiva ordalag: Kommunalradet och
vice kommunalradet var narvarande
och dar var en bra mix av kommun-
folk och foretagare.

Under diskussionerna kom man
fram med manga idéer och forslag
pé mal och atgérder.

Kommunseminarierna var upplagda
sa att deltagarna forst fick lyssna
och ldra genom olika foredrag.
Darefter var det dags for dem att
vid rundabordssamtal omsétta den
information de fatt under féredragen
i1déer, tankar och forslag.

Som inledning fick ahérarna
lara sig mer om begreppet hallbar
utveckling genom en presentation av
Marie Holmgren fran Nenet.

Joakim Lundgren fran Luled

KREATIV VERKSTAD

tekniska universitet utmalade tva
energibehovsscenarier 1 ett framtida
Storuman, ett mer optimistiskt och
ett dystrare, beroende pa vilka at-
giarder kommunen viljer att utfora.

Kjell Skogsberg fran Nenet pres-
enterade Storumans energipoten-
tialer inom fornybara och lokala
energiresurser och gjorde det tydligt
vilka stora, outnyttjade energiférrad
som kommunen sitter pa.

Nar Joakim summerade sina och
Kjells resultat kunde han med dem
som illustration podngtera vilka fan-
tastiska majligheter Storuman har
att stilla om sin energianvandning:

”Storuman skulle kunna bli ett
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Visst ar det viktigt
att gora det som &r bra for
miljon, men jag blev intresserad

pd allvar nar jag sag att har
fanns pengar att tjana.

skyltfonster mot véarlden: Sa héar
bygger man upp ett hallbart energi-
samhélle!”

Fran att lyssna till att tala
Tord introducerade rundabords-
samtalen med orden:

“Tanken &r att vi nu ska starta en
process for ett strategiskt arbete, dir
man arbetar med kommunen som ett
geografiskt omrade, dar alltsa kom-
munernas egna verksamheter likvil
som befolkning och foretag ocksa
inkluderas.”

Deltagarna delades in i grupper
som fick som uppgift att ta fram tva
lokala méal per grupp. Vidare skulle de
aven ta fram en atgérd for varje mal,
och svara ja eller nej pa fragan om
kommunen skulle avsétta personella
resurser for att na malen. De skulle
ocksé fordela méalen: se vad som var
kommunens uppgift for att nd malen,
och vad foretagen kunde gora.

Efter diskussionerna samlade Tord
ihop gruppernas material och kom-
munens kontaktperson fick senare
en sammanstéllning av foredraget,
resultaten av rundabordssamtalen
och bilder fran dagen.

Tord var ocksa den som svarade for
uppfoljning av kommunseminarierna;
han pratade med kommunens
kontaktperson som i sin tur fick
undersoka vilka dtgiarder som
vidtagits eller paborjats.

Avtryck och intryck fran dagen
Sa hiar summerade kommunalradet
Tomas Mortsell dagen:

"Det kdnns som att vi 4r pa vig
inom flera omraden. Jag tog framfor
allt med mig tva delar fran dagen;
det ena ar att vi ska satsa &nnu mer
an vad vi redan gor pa olika typer
av testcenter, den andra ar att vi
ska jobba dnnu mer for att géra den
hér resan tillsammans med nirings-
livet. Man ska inte enbart se det
som en kommunal fraga, fér har
finns ju ocksé affarsmojligheter.”

“Det var en riktigt intressant dag.
Egentligen var det inte ldnge sedan
jag borjade intressera mig for
energifragor sa jag larde mig valdigt
mycket”, siger Peder Wiklund,
foretagare och ordférande for
fullméiktigeberedningen for hallbar
utveckling.

DET KANNS SOM ATT

VI AR PA VAG INOM FLERA
OMRADEN

En foretagares syn pa saken
Peder berattar att han ser pa
energi- och klimatarbetet med det
som han kallar ’sina foretagarglas-
6gon’. Hans resonemang speglar en
aspekt av Tords resonemang om
vikten av att fa in foretagare i
energiomstéllningsprocessen:

"Visst ar det viktigt att gora det
som ar bra for miljon, men jag blev
intresserad pa allvar nir jag sag att
héar fanns pengar att tjana — till
exempel genom en testanldggning for
solenergi. Darfor ar det bra att jag
som foretagare ar engagerad i de hir
fragorna. Jag vet hur féretagare
tdnker och hur jag kan prata med
dem for att vicka deras intresse.”

Malen och atgarderna

Ett av malen som togs fram under
rundabordssamtalen var att ordna
digitala motesplatser for samordning
av transporter. Och sa har skett:
Storumans klimat- och miljéstrateg,
tillika projektledare fé6r kommunens
energieffektiviseringar, Erika Arklof
berattar att man pa Storuman
Tryckeri & Reklams hemsida nu kan
skriva upp sig om man onskar

samakning till ndgon ort.

Ett annat mal var att man skulle
ha en testanldggning for solenergi
inom nagra ar, och ddr har man
borjat underséka formerna for
finansiering. Det finns ocksa kun-
niga och engagerade méanniskor som
arbetar pa de rent tekniska 16sning-
arna for att ta fram en sddan.

Man planerar att bygga vindkraft
1 omraden inte langt fran Storuman
och ett av malen var att kommunen
sjalv skulle dga vindkraft. Erika
séger att hon vet att &mnet nu ar
foremal for diskussioner 1 den
politiska ledningen.

P& fragan om NV Eko gett upphov
till andra tankar och idéer svarar
Erika:

“Jag skulle vilja spinna vidare pa
fragan om vilka resurser vi har i
kommunen, for vi blir ju latt lite
hemmablinda.”

Hon har planer pa nagot som
liknar NV Ekos aktivitet 1 Storu-
man, men som pagar under langre
tid sd att man kan rikta in sig pa
olika méalgrupper:

”Pa dagtid kan man prata energi-
resurser och mojligheter 1 kommunen

KREATIV VERKSTAD

Storuman skulle
kunna bli ett
sky[tiGnster mot
varlden!

KOMMUNSEMINARIERNA
OCH RUNDABORDSSAMTALEN
1 SIFFROR:

* 21 kommuner deltog, 11 fran Norrbotten,
10 fran Vésterbotten.

* Totalt deltog 289 ménniskor, varav
90 kvinnor och 132 féretagsrepresentanter
(inklusive kommunala bolag).

* Sammanlagt har 162 mal och 239 atgarder
fér att nd malen tagits fram i kommunseminar-
ierna inom féljande omraden:
Energieffektivisering, bioenergi, vindkraft,
solenergi, transporter, klimat och annat
(exemeplvis visiondra mal).

med foretag, skolor och tjdnstemén.
P4 kvillen skulle man bjuda in
privatpersoner. Det har dr ju fragor
som beror alla, det géller bara att
vrida och vanda det pa ratt satt,
vinkla det s& att det blir intressant
for just den gruppen man talar med.”

Peder instammer:

”Ja, vi maste gora sa att folk
begriper vad det handlar om. Det ar
en viktig uppgift: att géra det
lattfattligt for alla i kommunen.”

THERESE ENGSTROM

DEN PEDAGOGISKA
FORPACKNINGEN
LAGD UNDER
AKADEMISK LUPP

Gunnar Johansson ar lektor vid
Luled tekniska universitet pa
avdelningen for pedagogik, sprak
och amnesdidaktik. Han deltog vid
kommunseminariet i Storuman for
att analysera den larandeprocess
som skedde, for att, med en
tamligen grov férenkling, se hur
Nenet framforde sin information
och huruvida man lyckades med att
fa ahérarna att forsta och ta
informationen till sig. Sina resultat
lade han fram i en "Lérandeanalys
av NV Eko:s seminarium i Storu-
man 2012-01-21"

Genom noggranna observationer
och intervjuer med seminariedel-
tagare kommer han fram till sin
slutsats, att man kan "pa goda
grunder dra slutsatsen att informa-
tionen var framgangsrik och att
seminariet ledde till ett 1arande”.
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ENERGIKARTLAGGNING

"DET AR ENKELT ATT GENOM-
FORA FORANDRINGAR NAR DET
GAR ATT PAVISA RESULTAT”

Nenet fragade AMV Productions vd Anders Westman om

foretaget ville gora en energikartlaggning. Svaret kom direkt:

"Det var sjalvklart. Vi gor av med uppemot 1,4 MWh el och

700 MWh varme varje &r. Det blir mycket pengar, det. Sjalvklart

vill vi gora allt for att minska energianvandningen, hela tiden’

AMV PRODUCTION i#r legotillverkare
av storre platarbeten och stalkon-
struktioner. Foretaget 4r med sina
42 anstillda Aseles enskilt storsta
foretag. Dessutom jobbar ett tiotal
personer pa ett arbetsstéalle 1 Nord-
maling.

Kundkretsen ar stabil. Till exem-
pel har Bosch Rexroth Hagglunds
Drives varit kund sedan 1994.

”Vi konkurrerar inte med var vi
finns, utan med hur duktiga vi ar pa
det vi gor. Jag har aldrig hort att vi
har tappat en kund pé grund av
missndje 1 kvalitet eller leveranser”,
sager Anders Westman.

Priserna raknas inte langre i 6ren
De laga svenska energipriserna ar
ett minne blott. P4 en alltmer
integrerad nordisk och europeisk
energimarknad har svenska foretag
tvingats acceptera prisokningar, och
fler lIar komma.

Precis som fér manga andra

verkstadsindustrier ar el och varme
nagra av de mer kostsamma posterna
i verksamheten. AMV Production
betalar omkring 1,5 miljoner kr/ar
for el och fjarrvirme.

Anders beréttar att foretaget alltid
varit noga med att halla koll pa
energianvandningen, bland annat
med att fora statistik 6ver el- och
fjarrvirmeforbrukningen i Asele-
fabrikens tva fastigheter.

”Vi har en energimedvetenhet
sedan tidigare. Nar vi jAmfor med
andra verksamheter pa orten ser vi
att vi 4r ganska effektiva energian-
vandare. Alltsa, vi har bra viarme-
effektivitet i fastigheterna.”

Anda ville ni géra en

energikartlaggning?

”Ja, det ar sjalvklart! Det &dr en sjalvbe-

varelsedrift att halla energikostnader-

na nere s mycket det bara gar.”
Energikartldggningen bérjade med

att Anders fick fylla i ett formulér

med grunduppgifter om foretaget och
dess energianvandning.

Under hosten 2010 besokte den
anlitade energikartldggaren foretaget,
for att genomlysa hela processen och
arbetsforfarandet. Fran okularbe-
siktning till inventering av de
centrala systemen och analyser av
ventilation, tryckluft, viarme och
belysning. Bland annat.

”"Han var har under tva dagar,
bade pa dagar, kvallar och nitter.
Vi hade mycket jobb och gick skift
d&, minns jag”.

Rivstartade

Efter kartlaggningen gjorde energi-
kartlaggaren energitekniska berik-
ningar som mynnade ut i en rapport
med atgardsprogram. Nér den
presenterades tog Anders genast
listan till ledningsgruppens med-
lemmar.

Da konsulten aterkom en manad
senare for att stimma av en tidsplan
for atgdrderna hade mycket redan
hént. Bland annat var lysréren i en
av lokalerna bytta och motorvarmar-
stolparna hade borjat kompletteras
med tidsstyrning.

”V1 borjade forstds med de lagt
hingande frukterna. Sedan dess har
vi tittat 6ver ventilationen och nu ar
tryckluften pa gang. Att byta fonster
och isolera takbjalklaget har en
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ENERGIKARTLAGGNING

"Det &r en sjélvbevarelsedrift att halla energi-
kostnaderna nere sa mycket det bara gar”, sager
Anders Westman pa AMV Production.

avbetalningstid pa mer 4n 20 ar.
Det vantar vi med ett tag.”

Det blir lite knepigt att rdkna fram
effekterna av energieffektiviserings-
atgarderna. Manga av atgérderna
gjordes samtidigt som foretaget
byggde ut lokalytan med 800
kvadratmeter.

“Men visst ser vi effekter redan
nu, och det rader ingen tvekan om
att insatserna kommer att ge effekt
dven pa sikt”, sdger Anders.

Vinstdelning en morot

Intresset 1 foretaget gar inte att ta
miste pa. Energitanket finns hela
tiden pa dagordningen och medarbe-
tarna ar bade aktiva och uppmaérk-
samma.

"Foretagets vinstdelning 4r en mo-
rot, forstds. Det handlar om att spara
pengar, inget snack om saken. Att det
blir en positiv bieffekt pa miljon ar
bara roligt”, séger han frankt.

Under de senaste dren har AMV
Production investerat ndrmare
40 miljoner 1 nya maskiner samt
miljo- och kvalitetssdkrat foretaget.
Samtidigt jobbar foretaget med ett
forbattringsarbete och energieffekti-
viserar verksamheten.

Blir det inte jobbigt?

”Nej, nej. Det ar enkelt att genom-
fora forandringar nar det gar att
pavisa resultat.” »

TIINA SMEDER
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ENERGIKARTLAGGNING
- EN YTTERST KONKRET
DEL AV NV EKO

Marie Holmgren pa Nenet har arbetat
med projektets energikartlaggningar i
Vasterbotten.

"Vi ser att det finns potential for atgér-
der 1 alla deltagande foretag, och det ar
roligt. Energikartldggningen skapar del-
aktighet och transparens i foretagen. Nar
ledningen signalerar att det ar viktigt
sprider det sig till resten av personalen.
Aven medarbetarna sétter pa sig energi-
glaségonen.”

Marie ar energiingenjéren som har
licensierat i vaxtfysiologi. Hon kallar
sig skdmtsamt for “en halv spritdoktor”
eftersom hon forskat pa etanol.

Sammanlagt tio foretag fran hela
Vésterbotten har genomfort energikart-
laggningar; fran hotell, affar och industri
till bilhandel, stugby och sdgverk.

"Det 4r inte vi pa Nenet som utfor
energikartlaggningen. Vi anlitar externa
konsulter. Foretagen har betalat 5000
kronor var, plus egen arbetsinsats, mot
att vi far anvéinda resultaten i kartlagg-
ningen i vart arbete.”

Energikartlaggningen ar en ytterst
konkret del av projektet NV Eko. Har gar
det att pavisa méatbara resultat i form
av sparade kilowattimmar, kronor och
koldioxidutslapp.

”Vi méarker att foretagare fortfarande
ar intresserade
da vi traffar
dem. Jag hoppas
att de kartlagg-
ningar som &r
gjorda inspi-
rerar andra,
eftersom det
sa tydligt gar
att bade tjana
pengar och
varna miljon
nédr man energi-
effektiviserar.”

Marie Holmgren, Nenet

Energieffektiviseringsvinster kontra
omséattningsékning som funktion av vinstmarginal

Erforderlig Kostnadsminskning
omsittningsokning pa grund av energi-
4000000 effektivisering
3500000 @ 150000 kr
@ 100000 kr
3000000 40000 kr
2500000 @ 10000 kr
2000000
1500000
1000000

500000 \

0

123456 7 8 91011 12131415 Vinstmarginal
i procent

FORETAG OKAR SINA
RESULTAT GENOM
ENERGIKARTLAGGNING

Marcel Berkelder, Exergi B(y)ran, ar energikonsulten som
gjorde energikartlaggningen hos AMV Production. Har

visar han hur féretag kan ¢ka resultatet genom blygsamma

investeringar i energieffektivisering.

Ett foretag som har en vinstmarginal om 5% maste 6ka sin omsattning
med 3000000 kr for att astadkomma en okning av resultatet med
1560000 kr. Fér ménga foretag kraver en omsattningsékning med
3000000 kr stora finansiella insatser.

Att investera blygsamma summor i energieffektivisering kan vara ett
mycket smartare satt att 6ka resultatet i samma utstrackning och som
dessutom medfér minskad klimatpaverkan. Aven arbetsmiljgférbattringar
kan bli en positiv foljd.

Exempel: Ett foretag i norra Sverige har de senaste 5 aren haft en
medelvinstmarginal om 4 %. Fér att forbattra resultatrékningen med
100000 kr skulle man behévt 6ka omsattningen med 2500 000 kr.
Foretaget skulle da behovt investera i marknadsforing och upplevelse-
héjande satsningar om 1-2 miljoner kr.

Foretaget bestallde en energikartlaggning som visade att med
investeringar om ca 180 000 kr kunde man maximalt spara 275000 kr/
ar. En sédan resultatforbattring motsvarar en omsattningsékning om
knappt 7 miljoner kronor! Dessutom minskar man CO , utslappen
med ca 275 ton per ér.
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Djur som gar ute far det bdsta kottet. Samtidigt

gor de naturen och manniskan en tjanst. Glom oxfilén

nasta gang du tander grillen, tdnk pa Rosa fran

Vindeldlven istdllet.

HAKAN STENLUND

FRAN TOPPEN AV BEROMDA
POTATISBACKEN | AMMARNAS

har du en sagolik utsikt. Ett vackert
panorama over fjillen, sjilva fjallbyn
och — det som en gang gjorde att ny-
byggarna lockades hit — deltat. Dar
Tjulan och Vindeldlven méts, 1 sjon
Gautstrask, bildas ett deltaomrade
rikt pa grés och bete.

De forsta nybyggarna kom till
Ammarnis 1 borjan av 1800-talet.
Det var just 1 deltat som deras kor
fann sitt bete. Pa 1960-talet packade
Sverige dock ihop och flyttade till
stan. Det blev omodernt och olén-
samt med smabruk. Behovet av storre
traktorer och fyrkantigare akrar
vaxte. Naturbete 1 ett deltaomrade,
beroende pa naturens vixlingar och
varflodens fart, blev omodernt.

NAR KORNA FORSVANN vixte del-
tat snart igen med sly och ris. Men
idag har det ater vént. Varldsnatur-
fonden driver projektet Naturbetes-
kott. Dels for att ekologiskt hallbart
och hilsosamt kott ska produceras.
Dels for att betesdjuren ska hélla
landskapet 6ppet och diversifierat.
Pa resan fran Ammarnaés till Umea
ser du frigdende betesdjur, som inte
bara gor landskapet vackert, 6ppet
och tillgdngligt, utan 4ven naturen
mer spannande och frisk. Naturen
overlever alltid bast genom méng-
fald. Ett hallbart habitat ar en lika
stor 6desfraga som nagonsin klimat-

forandring eller forsurningen.
Vi aterkommer till det.

Johan Sjostrom, 40, ar f6dd och upp-
vuxen i Ammarnés. Hans familj har
bott har i flera generationer. Johan
vill pa satt och vis bevara lite av det
Ammarnis som en gang var. Och
just djurhéllning dr en mojlighet att
bevara byns kultur, viarde och skon-
het erkdnner han.

”Det har inte bara blivit vackrare
nere vid deltat sedan de borjade ha
utegangsdjur dédr. Fagellivet har
ocksa blivit battre.”

JOHAN HAR SINA GUTEFAR en bit
langre upp i dalen. P4 bat ror han
dem over till Storholmen 1 Vindelal-
ven. Sedan driver han dem hem pa
hosten. Men, varfor?

”Ja, inte ar det for pengarna inte.
Aven om det gar att fa bidrag for att
halla landskapet 6ppet, dr det nog
dnda mer en livsstil. Jag vill gora det
for att det 4r bra fér mig och bra for
naturen.”

”Och sa vet jag ju forstas att det kott
jag ater ar bra kott.”

Allt fler kottproducenter 4r med 1
projekt liknande Naturbeteskott.
Magnus Nilsson, den valkande
kocken fran Faviken i Jamtland — av
Wall Street Journal rdknad som en
av véarldens tio mest lovande unga
kockar — sdger 1 intervjuer att han

Johan Sjostrom

verkligen gillar "pensionerade mjolk-
kossor”. Han menar att dessa kor,
stora och feta, inte blir sa “6vermorade”,
utan att du 1 dessa kan uppleva
djurets kottiga textur. I hans varld
dr oxfilé fran en ungtjur en trakig
matupplevelse.

I FRAMTIDEN kommer férhoppnings-
vis fler producenter att sdlja pa sina
egna gardar — for narproducerat
maste 4nda vara det givna malet. Att
transportera biff fran Brasilien till
Sverige méaste rdknas som en slags
galenskap. Idag haller bonderna 1
Sorsele, tillsammans med de bada
samebyarna i kommunen, pa med en
forstudie for ett slakteri. Det ar den
ratta vagen.

Och vilket kott som produceras 1 de
svenska beteshagarna! Per Styregard
skriver 1 White Magazine:

"Biffen ligger som en salivstimule-
rande 6 av kolgrillad komuskel mitt
pa den 1 6vrigt helt tomma vita tall-
riken. Kniven skér igenom kéttmas-
san med precis det lilla motstand
man 6nskar. En fullkomligt harmo-
nisk styckningsdetalj...”

KOTTDJUR SOM FODS UPP pa
naturbete har en béattre fettsyrasam-
mansittning 4n djur som statt pa
stall. Korrelationen mellan omega 3
och omega 6 1 "kraftfoderproducerat”
kott 4r uppat vaggarna. Medan djur
som betar gras far en fettsyrasam-
mansittning som méanniskor battre
tillgodogor sig. Att djuren ror sig
fritt och ater gras och orter ger dess-
utom kottet karaktér och liv.

Du kanske minns vad Johan Sjéstrom
sa om fagellivet 1 Ammarnés. Nar
korna betar och éppnar upp land-
skapet mojliggor det for ett rikare
fagelliv. Om en femtedel, eller mer,
av arterna i en biotop forsvinner
minskar produktiviteten i naturen
med tio procent! Detta visar en ny
studie som professor Lars Gamfeldt
vid G6teborgs universitet gjort.

GAMFELDT MENAR ATT artutrot-
ningen har lika stor negativ effekt
som andra globala milj6hot; 6vergod-
ningen, klimatférandring och ozon-
uttunning. Tidigare har det varit
oklart hur utarmningen av faunan
paverkar ménniskan. I Gamfeldts
studier har artsammanséattningen
manipulerats innan vixtbiomassan,
vilket ar ett bra méatt pa ett omrades
produktivitet, studerats. Nér for-
lusterna 6verstiger 20 procent blir
effekterna stora. Artfattiga system
ar helt enkelt simre pa att omvand-
la energi till biomassa. "Méanniskor
har forestillt sig att klimathotet
och 6vergodningen utgor ett mycket

storre hot an forlusterna av biologisk
mangfald. S ar inte fallet”, sdger
Gamfeldt i en intervju med Svenska
Dagbladet.

Vindelalvens naturbete ar inte unikt
1 Sverige. Varldsnaturfonden sam-
arbetar med flera omraden for att
skapa medel och mdgjlighet att bade
producera bra mat och samtidigt
bevara den naturliga mangfalden.

Det ar alltsa inte svart att fa tag pa
naturkott. S4 nir min resa langs
Vindelédlven ar klar svénger jag in
hos en handlare och képer en val
marmorerad biff. Det 4r dags att
snéppa upp sig vid grillen.

NATURBETE | AMMARNAS
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Konsten att inte

K0ra Tast - e

Malin Lagerwall arbetade med processtéd inom NV Eko.

Bl

ur man kom

mer 0SS

Det kan vara trogt att arbeta med energi- och klimatfragor

i en kommun. Ibland valdigt trogt. Ibland tar det alldeles stopp.

Hur gor man for att komma vidare?
Ett bra satt ar att séka hjélp via Nenets processtdd.

"PROCESSTODET ir nagot som lik-
som inte mérks, och jag tror faktiskt
att de som fick det sjdlva skulle ha
svart att sdga vad det var for nagot”,
sdger Malin Lagerwall.

Som anstélld pa Nenet arbetade
hon med processtodet som en del av
NV Eko-projektet. Malin later inte
pa nagot satt uppgiven eller bitter
over att hennes arbetsinsats skulle
ha uppfattats diffust, utan verkar
tvartom ndojd.

"For det ar ju pa sétt och vis det
som var meningen med det”, férkla-
rar hon.

Det sjalvklara kan vara det svara
Malin sdger att om man ska driva
fram forandringar 1 kommunen

enligt en energi- och klimatstrategi ar
det viktigt att ledningen ar engagerad
och att arbetet ar val forankrat hos
olika chefer. Strategin ska innehalla
en tydlig handlingsplan med vem
som har ansvar for vilka atgarder.
De personer som ska utfora atgar-
derna ska sjalvklart vara intresse-
rade av fragorna.

“Egentligen ror det sig alltsd om
saker som ar ganska sjalvklara —
men som and4a inte ar det, speciellt
inte ndr man ir sitter 1 sin vanliga
arbetssituation pa kommunen. Da
kan det vara svart att se varfér man
kort fast.”

Och om man har hamnat i den
situationen och har svart att se var
felet 4r och hur man ska ga vidare,

dé kan det vara dags att anropa
kavalleriet. Det vill séga; ringa till
Nenet.

Samtal: nyckeln till framgéang
Processtodet bygger pa samtal. Om
Nenets kontaktperson i en kommun
efterlyste processtod for att kom-
munen skulle komma framat med
klimat- och energiarbetet akte Malin
dit:

“Ibland traffade jag bara kontakt-
personen, ibland hade han eller hon
sammankallat fler personer. Grund-
tanken med processtodet dr inte att
man ska komma och sdga hur de ska
gora, och trycka facit i handen pa
dem, utan man ska bara ge de ratta
knuffarna. Darfor borjade jag alltid
med att lyssna.”

”Sedan stéallde jag fragor och bol-
lade idéer utifran mina kunskaper
om kommunorganisationer, det
politiska spelet, beslutsgangen och
hur man driver fram processer inom
kommunerna. Jag kunde till exempel

fraga om de kontaktat nagon viss
person som jag sag skulle kunna

ha en viktig roll. Ibland kunde det
gélla att identifiera bromsklossar och
prata om hur man skulle fa med sig
dem 1 arbetet.”

Hon poéngterar:

”Viktigast 1 samtalen, raden och
stottningen var att komma fram till
ett framgangsrikt sitt att arbeta
med kommunens klimat- och energi-
strategi. Att det skulle vara ett
levande dokument som man hela
tiden jobbade efter, sa att det inte
hamnade i hyllan i en sddan dér hog
med papper som borde atgirdas,
nagon gang...”.

En beviljad begynnelse

Nar Jokkmokk skulle ta fram en
energiplan och en klimatstrategi
hade man i sitt ddvarande kommu-
nalrdd, Anna Hévenmark, en kraft
med ett stort intresse for fragorna.
Dartill fanns tva personer inom for-
valtningen med lang erfarenhet av
och starkt engagemang for projekt-
och processarbete inom miljofragor:
miljostrategerna Wolfgang Mehl och
Silva Herrmann.

Nyttan av NV Eko

Anna beréattar att en av anledning-
arna till att Jokkmokk gick med 1
NV Eko var for att fa rad och och
stottning 1 sitt arbete med att ta
fram den nya energiplanen och
klimatstrategin. Wolfgang forklarar
vidare:

"Vart engagemang i NV Eko lopte
parallellt med framtagandet av pla-
nen och strategin. Den kunskap, de
idéer och den hjalp vi fick genom pro-
jektet var vardefullt 1 processen med
att utveckla planen och strategin.”

Silva ger ett konkret exempel pa

Wolfgang Mehl och Silva Herrmann
arbetar numera bade som miljostrateger
pa Jokkmokks kommun och som
projektledare pa Nenet.

hur de fick nytta av projektet
NV Eko:

“Inom projektet har man
ju tagit fram scenarier och
gjort en potentialanalys
over fornybar energi. Dessa
resultat 4r nu en del av energi-
planen.”

En fraga om nivaer

Man var tidigt pa det klara med att
fragorna skulle lyftas s4 hogt som
mojligt 1 den politiska strukturen.
Anna konstaterar lite krasst att
“finns inte de har fragorna hogst
upp, da bryr man sig inte s mycket
om dem”.

Men dven om man dr medveten
om detta ritar det inte ut alla frage-
tecken kring den i verkligheten
ganska komplicerade kommunorga-
nisationen och hur man béast arbetar
inom den. Har kom NV Ekos process-
stod val till pass. Wolfgang berattar
att de hade tva intensiva méten med
Malin Lagerwall om hur strukturen
pa energiplanen och klimatstrategin
skulle se ut:

"Vi diskuterade ingdende hur man
forankrar verkstallningsprocessen
pa olika nivaer i kommunen sa att
man verkligen har med dem som ar
beslutsmaéssiga 1 fragan.”

Kunskapslyftet

Anna Hovenmark beréattar att viljan
har funnits, men att de tidigare inte
hade nagon aning om hur de skulle
driva arbetet pa ett bra sitt.

”Vi saknade helt enkelt den kun-
skapen inom kommunen. Om inte
Wolfgang och Silva hade kommit hit
for nagra ar sedan skulle vi aldrig ha
lyft pa det har siattet som kommu-
nen faktiskt har gjort i energi- och
klimatfragorna. Men vi tre tillsam-

JOKKMOKK

Anna Hévenmark, fd kommunalrad i Jokkmokk.

mans, med vara olika roller och
kunskaper, kan nog sidgas ha varit
en lyckad kombination nér det géllde
att driva dessa fragor.”

Silva utvecklar resonemanget:

"Det ar ju sa att den kommunala
organisationen ar lite hierarkisk.
Man ar darfor verkligen tvungen att
ha det politiska stodet. Men for att
arbeta inom kommunen behovs bade
och. Om man inte har nagon organi-
sation pa tjanstemannasidan fung-
erar helt enkelt inte miljéarbetet.”

THERESE ENGSTROM
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u ar det var tur

att skratta,

och alska

IBLAND KANNS DET SOM ATT den kortsiktiga, vinst-
maximerande och egoistiska livsstilen har allt roligt pa
sin sida. Det ar déar festen, skrattet, omtanken, span-
ningen och erotiken finns. Det langsiktigt hallbara livet
beskrivs som fotratt, snalt, torrt och trakigt.

Om sa ar fallet skulle alla naturfolk som 6verlevt
utan att 6deldgga de miljoer de ar beroende av aldrig
ha festat, skrattat, visat omtanke, upplevt spanning
eller alskat. Samtidigt skulle de materiellt sett rikaste
kulturerna varlden skadat ha gjort allt detta 1 6vermatt.
Haft kul, alltsa.

Ratta mig garna om jag har fel nu. Men visst dr det
1 de mest 6vergodda och makthungriga kulturerna som
den naturliga formagan att skratta och visa omtanke
verkar ha gatt mest forlorad?

Jag, och manga med mig, ar djupt oroade 6ver vart
varlden ar pa vég. For oss framstar den totala oformagan
bland varldens ledare att stoppa klimatforandringarna
som skrdammande. Om ett sa allvarligt och vélkéant
globalt problem inte kan losas — hur ska det da ga att
riadda varlden?

Det sédgs att madnniskans hjdrna inte ar anpassad
for att kunna hantera langsiktiga hot som smyger sig
pa oss lite 1 taget. Vi tycks helt enkelt inte klara av att
koppla ihop och reagera pa sma, men aterkommande,
tecken pa att ndgot sakta men sédkert ar pa vag att ga
at fanders. Vi distraheras sa latt 1 vara tankar. Speciellt
nar det handlar om nagot hotfullt och svarbegripligt
som — om jag bara har lite tur — kanske inte alls kommer
att berora mig. I vart fall inte just nu.

Nej, de hot vi klarar av att hantera ska helst vara
omedelbara, berora oss sjdlva pa ett konkret satt samt
ga att 16sa genom raka och direkta handlingar i form av
exempelvis flykt, forsvar eller anfall.

Formagan att snabbt reagera pa direkta och tydliga

dansa

hot mot oss sjilva och vara nira har sdkert varit en
forutsattning for méansklighetens 6verlevnad. Da séatts
adrenalinet 1 svall och vi 4r motiverade att agera. I det
laget tycks vi dessutom vara extra bendgna att lyssna
till och f6lja ledare som utstralar styrka, stridsvilja och
auktoritet. Och det oavsett om vi innerst inne — om vi
verkligen tanker efter — tror pa deras budskap och inre
kvaliteter.

Tage Danielsson sammanfattade det har fenomenet
bra 1 dikten Tro:

Min son tror starkt pa Snovit och pa sagans

ddle prins,

men bergatroll och stygga hdxor tror han inte finns.
Min egen fantasi fungerar likadant som hans.

Jag tror egentligen att Adolf Hitler inte fanns.

Insikten om de pagaende klimatforandringarnas orsa-
ker och effekter har sakta kommit krypande till oss.
Forst 1 form av sma, spridda iakttagelser av méarkliga
héndelser i andra delar av varlden. Sedan som enstaka
larmrapporter fran forskare och miljéorganisationer.
Nar larmrapporterna till slut kommer sa tatt att de
forenas 1 en aldrig tystnande klagosang ér det stor risk
att vi totalt sluter vara sinnen for att skydda oss mot
denna kakafoni.

Och 1 exakt den situationen &r risken stor att vi istallet
bestdmmer oss for att leva som om var dag vore den
sista. Inte genom att ta hand om oss sjdlva och vara
medménniskor. Nej, utan genom att konsumera. En ny
koksinredning, igen. Resor som imponerar pa grannen.
Den senaste mobiltelefonen. Godis. Kldader. Alkohol.
Prylar. You name it.

Det ar just detta som jag inte blir klok pa. Varfor gor
ménniskan, skapelsens krona, pa det viset?
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Det 4r som att vi hellre greppar efter den flyktiga
snuttefilt som kommersiella krafter gdrna forser oss
med, istéllet for att lita pa var egen insikt om vad som
haller, hjalper och trostar 1 langden.

Sjalv kdnner jag att jag kommit till den punkt da jag
maste vilja. Att antingen tro p4 manniskan eller att ge
upp. Egentligen ar det ju inget val. For det ar klart att
jag maste tro pa mianniskan. Historien ar full av bevis
pa manniskans enastaende formaga att 16sa till synes
omgjliga problem.

Och jag vet ju att ménniskor 1 alla tider festat, skrattat,
visat omtanke, upplevt spanning och dlskat. Oftast helt
naturligt. Utan konstigheter eller lockrop fran kommer-
siella intressen.

Darfor foreslar jag en kulturrevolution 1 Hasse och
Tages anda. (Du som ar fér ung for att minnas dem far
vil tdnka pa Bjornes magasin eller nagot annat med
hjarta, omtanke och en god portion humor.)

Hasse och Tage stod upp for solidariteten och
ménniskovirdet samtidigt som de var motstandare till

miljoforstoring och rovdrift. De gillade att festa och ha
roligt. Deras humoristiska och gapskrattsframkallande
inspel varvades med djupsinnigheter och spanning.
Hur de sjalva hade det med sexlivet har jag givetvis
ingen aning om. Men en sak ar séker — de uppskattade
frackisar.

Nar min kulturrevolution kommit igdng kommer
saker och ting att fa sin réatta innebord igen.

Da kommer stéandig shopping att betraktas som
trakigt och hushallning som héaftigt.

Da kommer det att vara status att aka kollektivt,
mumsigt att 4ta morotsbiffar, lonsamt att virna om
miljon, sjalvklart att inte bygga ny kdrnkraft, smart att
ha solfangare och hjiartligt roligt att vara med pa festen
som stavas hdllbar utveckling.

TORD PETTERSSON
Nenet
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FOTAVTRYCK GER ET
STORRE HELHETSTANK

Strumpor och kotletter. Schampo och tulpaner. Diskmaskiner och

huvudvéarkstabletter. Allt som produceras, transporteras och konsumeras

paverkar miljon; har hos oss eller langt borta pa en annan kontinent.

TILL EN BORJAN AR DET INTE SA
SVARGREPPBART:

"Det ekologiska fotavtrycket ar ett
satt att mata vad du konsumerar och
vad det ger for paverkan pa miljon”,
forklarar Sophie Forsberg. Inom
Nenet har hon arbetat mycket med
detta matt och hon fortsitter:

“Néar man anvinder mattet raknar
man med den miljépaverkan den
vara du koper gor under hela sin
livscykel. Séag att du vill rdkna ut det
ekologiska fotavtrycket for din mobil-
telefon. Da ska du ta hiansyn till
brytningen av de metaller som ingar,
frakten av metallerna till fabriken,
energin som gar at vid fabriken, ut-
slappen vid fabriken... P4 liknande
séatt gdr man igenom telefonens alla
bestandsdelar, forpackningen och
sedan dess resa hem till dig.”

En grej blir en markyta

I berdkningen av det ekologiska
fotavtrycket omvandlar man, genom
vissa matematiska berdkningar, den
paverkan som en vara har till den
mark som behovs for att varan ska
kunna produceras och distribueras.

Det finns ett verktyg att anvinda
nir man raknar ut det har som SEI
(Stockholm Enviromental Institute)
tagit fram och som bygger pa natio-
nell och internationell statistik. Dar
dr det ekologiska fotavtrycket uppde-
lat i sex olika omraden: odlingsmark,
betesmark, skogsmark, fiskevatten,
den yta som behovs for var infra-
struktur och den skog som behovs for
att ta upp den méangd koldioxid som
vi sldpper ut i samband med pro-
duktionen och transporten av det vi
konsumerar.

Sophie Forsberg, Nenet

En pase mjol

For att fa riktigt klart for mig vad
det ekologiska fotavtrycket &ar ber jag
Sophie om ytterligare ett exempel.

”Ség att du koper en enkilospéase
med mjol. For mjolet behévs ju vete,
som har odlats nagonstans. For
méngden vete som finns 1 pasen
réaknar man ut hur stort fotav-
trycket blir, det vill sédga hur stor
area odlingsmark som behovs for att
producera ett kilo mjol.”

Sa langt ar allt gott och vil. Men
sedan borjar begreppet vixa, tanken
svindla och fragorna hopa sig. (Och
ja, Sophie sédger att det som jag hit-
tills fatt 4r den korta forklaringen.)

Begreppet vaxer - och begrénsas
For jag funderar lite till och fragar
om den har mobiltelefonen; ska man
ocksé ridkna pa de maskiner man an-
vant nar man har brutit metallerna,
alltsd den metall som har gatt at for
att tillverka dem; vilken miljépaver-
kan de 1 sin tur haft och har? Och det
bransle som driver maskinerna, ska
man réakna péa inte bara hur mycket
som forbrukas, utan ocksd hur

ar ett sdtt att mdta vad du
konsumerar och vad det ger

for paverkan pa miljon.

SOPHIE FORSBERG, NENET

mycket energi som gatt at for att fa
fram det branslet? Sophie svarar:

“Det ar egentligen tanken, men
det gar ju inte. Man maéste begriansa
sig. Sa nar man anvander sig av det
ekologiska fotavtrycket har man en
forenklad bild av verkligheten — nagot
annat ar helt enkelt inte mojligt.”

Okej, det ar klart man méaste be-
gransa verkligheten — den har ju sa
att sdga ingen slutpunkt.

Men sa var det det har med SEIL:s
verktyg. Sophie siger att det ar 14tt
att anvianda; man gar in och véljer
sin kommun och sedan tar det unge-
far fyra minuter att f4 fram kommu-
nens ekologiska fotavtryck. Om det
gar sa fort; da maste val verktyget
anvinda sig av ndgon sorts standar-
diserade varden? Kanske till exem-
pel hur mycket vetemjol (och potatis
och kott och mjélk och sa vidare) en
svensk 1 en viss alder och beroende
pa kon dter 1 genomsnitt — annars
blir det val en oerhort ldngsam och
tungrodd process for att rdkna ut det
ekologiska fotavtrycket for en kom-
muns matkonsumtion?

“Javisst”, svarar Sophie, "det finns

manga olika sorters standardiseringar.
Man raknar till exempel med olika
typer av kommuner och beroende pa
vilken typ av kommun det ar har man
uppskattat ungefir vad invanarna
konsumerar inom olika konsumtions-
kategorier — och det finns cirka 65
olika konsumtionskategorier.”

Faktiskt praktiskt

Det ekologiska fotavtrycket ar alltsa
egentligen ett tdmligen komplicerat
matt.

"Men”, sdger Sophie, "det 4r fak-
tiskt ett mycket konkret och anvind-
bart verktyg for kommunerna och
man kan koncentrera sig pa vissa
delar av det. Man kan till exempel
arbeta med livsmedelskonsumtionen
som star for en av de storsta delarna
av kommunernas fotavtryck.”

I verktyget kan kommunen se
att livsmedelskonsumtionen ger en
valdigt hog siffra, att kommunen
kan behova arbeta med hushallens

R

och skolornas matsvinn och téanka
pa varifrdn maten kommer och sa
vidare. Kampanjen mot matsvinnet
och en mer genomténkt upphandling
kan pa sa satt bli en del av kommu-
nens arbete med de lokala klimat-
och miljomalen.

P& det héar viset fungerar det eko-
logiska fotavtrycket som ett pedago-
giskt verktyg for att sdtta igdng en
tankekedja med orsak och verkan-
samband som annars kunnat vara
svart att se.

Vi paverkar globalt

- inte bara lokalt

Det ekologiska fotavtrycket ger en
mer rattvis bild av vilken miljopa-
verkan en kommun egentligen har,
ioch med att det inte ar avgransat
till en geografisk yta. Inom kommu-
nernas miljoéarbete tar man annars
oftast hdnsyn till vad man produce-
rar lokalt, till exempel hur mycket
koldioxid dess olika verksamheter
och transporter sldpper ut, medan
det ekologiska fotavtrycket istéllet
visar kommunens globala milj6-
paverkan.
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Mattet gor det tydligt att man som
konsument paverkar miljon pa be-
tydligt fler stallen pa vart jordklot 4n
bara har hemma.

Fotavtryck i Haparanda
Det héar uppmarksammade Hapar-
andas miljostrateg Sofia Larsson
nir kommunen gick vidare 1 NV Eko
med processtod och det ekologiska
fotavtrycket. Nar Nenet presenterat
inneborden av och majligheterna med
det ekologiska fotavtrycket och SEI:s
verktyg forstod Sofia hur hon till
exempel kunde anvinda sig av detta
for att tydliggéra behovet av beteende-
forandring hos konsumenterna — det
vill sdga alla kommunmedborgare.
Hon sag ndmligen att nir hon
jamférde med andra lokala data for
till exempel Haparandas utslapp av
vaxthusgaser visade utrdkningen
av det ekologiska fotavtrycket pa
mycket hogre varden.

Klimatpositivt i Skelleftea

I Skelleftea pagar mycket inom
energi- och klimatarbetet. For nagot
ar sedan drog man igdng projektet
Kraftkoll som bland annat har som
mal att kommunens verksamheter
ska ha sénkt energianvidndningen
med 20 procent till &r 2016 (EU har
som mal 20 procent till 2020). For en
kort tid sedan gick man ocksa med

i Klimatkommunerna. Dessutom
har man deltagit i NV Eko, dar det
inledande seminariet holls 1 decem-
ber 2010.

Miljostrateg Jan Tarras-Wahlberg
berattar att eftersom Energimyndig-
heten ungefiar samtidigt gick ut med
sitt energieffektiviseringsstod lag
kommunen precis i startgroparna for
att ta fram en ny energi- och klimat-
strategi.

Jag fragar om NV Eko var till
nytta i det arbetet:

“Det var en bra ingdng med NV
Eko och genomgangen av vilka

energimdéjligheter vi har. Kommun-
ledningen deltog ocksa i seminariet
och det var vardefullt att fa den
uppbackningen.”

Han 4r noga med att framhalla att
det var ett lagarbete bakom den nya
strategin.

Arbetet efter den nya strategin
gar framat; en rad av de effektivi-
seringar som efterlystes i den &r nu
atgardade.

Stravan efter helhetsbilden

Nar Sophie Forsberg informerade
Jan om ekologiska fotavtryck slogs
han av hur unikt det 4r med ett
matt som tittar pa miljopaverkan ur
konsumentperspektiv:

“Det ar intressant att ta ett sddant
helhetsgrepp pa en kommuns miljo-
paverkan”, forklarar han.

Han ville jobba vidare med det och
vi tittar pa ett bildspel om ekologiska
fotavtryck som Sophie har gjort dar
hon har raknat pa
Skellefteds olika fot-
avtryck. Nagonstans
mitt 1 sdger Jan:

"Det var det héar vi
ville fa fram. Vi ville
komma at konsum-
tionsperspektivet
och se att en stor del
av det som paverkar
var miljé 4r hur och
vad vi konsumerar.
Det 4r nagot som det
skrivs valdigt lite
om — for folk vill inte
veta om detta. Men
det maste borja talas
om det. Vi plane-
rar till exempel att
inleda ett samarbete
med konsumentvag-
ledaren.”

Men att arbeta
med ekologiska fot-
avtryck kan krava en
del forberedelser:

“Jag kan dnnu inte ga ut och prata
med ungdomar och studenter sar-
skilt ingdende om det hér. Jag har
borjat namna det, kommunicera det
med ménniskor jag méter, men jag
har sjalv svart att omfatta &mnet,
det ar sa mangfacetterat. Jag maste
arbeta mer med materialet och se
hur jag ska avgréansa det.”

Jan Tarras-Wahlberg har inte
bara funderingar pa vad som ska in-
formeras, utan ocksa hur. Han talar
om betydelsen av att arbeta pa olika
satt for att na fram till ménniskor:

“Jag letar alltid efter bra samman-
hang for att informera om sadana
hér fragor. Till exempel genom
utstallningar; engagera konstnérer
vars verk kan fanga ménniskorna sa
att de kénner fragorna i maggropen.
Sa att det blir mer 4n teori for dem.”

THERESE ENGSTROM

Jan Tarras-Wahlberg,
miljéstrateg

SAG HEJ TILL HASSAN,
MARIA, TORD OCH KJELL!

Projektet NV Eko har natt ut till manga ménniskor i Norrbotten

och Vasterbotten. Men vilka ar det egentligen som har jobbat i

projektet? Ja, det har sysselsatt savdl Nenet-medarbetare som

inhyrda konsulter och experter. Har moter du nagra av dem.

KJELL SKOGSBERG, NENET

Ansvarsomrade i projektet: Ta fram energistatistik
och potentialer av férnybar energi.

Din viktigaste ldrdom fran projektet: Vi har all
energi vi behdver, och mycket mer &n sa. Nu géller det
bara att vi nyttjar den klokt och pa ett uthalligt satt.

Om ni hade gjort om projektet idag hade du
dndrat pa det har: Da hade vi nog jobbat mer med
att f& kommunerna att férbinda sig till att fortsatta med
ett strategiskt arbete, och foljt upp seminarierna med
ytterligare méten sa att de verkligen kommer vidare
med sina bra idéer.

HASSAN SALMAN,
HKS ENERGY CONSULTING

.

Ansvarsomrade i projektet: leder ett delprojekt for

att utveckla ett webbaserat verktyg om energistatistik
och scenariebyggande.

Din viktigaste lirdom fran projektet: Att med
lagarbete kommer man langt. Under projektets gang
dndrades SCBs och Energimyndighetens format pa
statistiken som ligger som bas for arbetet. Allt arbete
som gjorts under projektets forsta ar fick géras om,
dock inte fran ruta ett. Kjell Skogsberg fick anvanda
sin klokhet och hjélp av andra vid Nenet for att
konvertera den gamla statistiken till det nya formatet.
Verktyget byggdes om och vi fick ett fungerade
verktyg till slut.
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TORD PETTERSSON, NENET

Ansvarsomrade i projektet: Har lett den del av
projektet som handlat om att planera och genomféra
kommunseminarier med rundabordssamtal om majlig-
heterna till hallbar naringslivsutveckling.

Din viktigaste ldrdom fran projektet: Nar kom-
muner och néringsliv hittar varandra och bestdmmer
sig for att samverka i lokala utvecklingsfragor hander
det grejer.

Om ni hade gjort om projektet idag hade du
dndrat pa det har: Da hade jag nog férsokt enga-
gera dnnu fler lokala féretag i arbetet for en hallbar
utveckling. Fér nér féretagare tander till pa en idé &r
avstandet fran ord till handling kort.

MARIA FORSBERG, NENET

Ansvarsomrade i projektet: Informationsspridning
och marknadsféring for att bygga och utveckla natverk
och samarbeten samt skapa kdnnedom om NV Eko
och regionala energikontor, framfér allt i Vésterbotten.
Omvarldsbevakning.

Din viktigaste lardom fran projektet: Vi verkar i
tva geografiskt stora lan, med mangfald i natur och
kultur och skiftande forutsattningar for hallbarhets-
arbete, bade fér manniskor och féretag. Med véra
tillgangar har vi alla méjligheter att bli den verkligt
héllbara regionen i EU, om vi alla jobbar utifran "min
plats pa jorden” Man maste jobba utifran dar man
befinner sig, alla kan bidra!

KULISSERNA

Satu Norsten Manninen, naringslivsstrateg vid den
regionala enheten, Norrbotten lans landsting, ansvarar
for fragor inom klimat, miljé och energi, kulturella och
kreativa naringar samt besdksnéaringen.

@ Vilken dr landstingets koppling till Nenet?

Vi bedriver ett aktivt arbete inom hallbar utveckling, bade internt i den

egna verksamheten och externt som en samverkanspartner i det regionala

utvecklingsarbetet. Landstingets strategiska arbete kompletteras med ett

mer operativt arbete, i form av verksamhetsinitiativ, bolag och projekt.
Nenet dgs av landstinget tillsammans med Norrbottens kommuner.

Som &gare férvéntar vi oss att bolaget skapar mervirde till regionen, i

samarbete med andra akt6rer och inom omraden som landstinget tycker ar

viktiga for lanets utveckling, men som vi inte sjélva i var egen verksamhet

maktar med att utfora.

@ Och er koppling till NV Eko?

Landstinget ar medfinansiér till olika projekt eftersom vi vill stédja insatser
som riktas till prioriterade andamal i landstingsplanen och till tillvéxtomra-
den i den regionala utvecklingsstrategin. Projektet NV Eko ar ett konkret
exempel pa ett initiativ som lyfter fram tillvéxtsmajligheter pa olika nivaer —
bade fér kommuner och féretag, och bade for vart 1an och och grannlénet
Vésterbotten.

@ NV Eko &r Nenets forsta projekt med verksamhet i
bade Norrbotten och Vésterbotten. Vad tycker du om det?
Det &r utméarkt med den hér samverkan ver lansgrénsen. Det stimmer
ocksa vél 6verens med dgarnas, alltsa landstingets och kommunernas, be-
slut om att bolaget aktivt ska agera for att forstarka och utvidga samverkan
med Vésterbotten.

Och vi ska naturligtvis underséka méjligheterna till att bilda ett gemen-
samt energikontor fér Norrbotten och Vasterbotten har framéver.
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NV EKO HAR OPPNAT MANGA DORRAR | VASTERBOTTEN:

"DET VORE BRA
MED ETT
- ENERGIKONTOR

SUM DRIVER
~ FRAGORNA AVEN
HAR'

Det finns omkring 400 lokala och regionala energikontor i Europa,
varav 13 av de regionala energikontoren ligger i Sverige; ett i Norrbotten och
noll i Vasterbotten. Nar nu Nenet for forsta gangen genomforde ett projekt i
Vasterbotten nadde NV Eko tva tredjedelar av lanens kommuner.
Ar det dags fér Vasterbotten att fa ett energikontor?

MARIE HOLMGREN arbetar pa
Nenets projektkontor i Umeé och
hon upplever att projektet gjort
mycket for att géra Nenets verk-
samhet kind 1 Véasterbotten:

"NV Eko har 6ppnat méanga dorrar
i Vasterbotten; vi har blivit en sam-
arbetspartner att rdkna med. Vi ar
efterfragade och blir inbjudna till
samtal och arrangemang. Och sam-
arbetet med ldnsstyrelsen, regionfor-
bundet och andra organisationer ir
gott — det ar tydligt att vi ar vilkom-
na bade med vart projekt och som
organisation.”

Fran Umeas horisont

Erik Eklund och Johan Sandstréom
ir energi- och klimatradgivare pa
Umead kommun. Kommuninvanare,
foretag, bostadsrattsforeningar,
idrottsforeningar 4r nagra av alla
dem som véander sig till Johan och
Erik for att fa rad om energieffekti-
visering och vilka energival man bor
gora ur miljosynpunkt.

Vi pratar om hur de utifran sina
arbetsuppgifter ser pa nyttan av
Nenet och en etablering av ett
energikontor 1 Vasterbotten.

Ar Nenets Umeakontor till hjilp

for eri ert arbete?

Erik: Ja, det ar det. Marie Holm-
gren dr samordnare for energi- och
klimatradgivarna i Norrbotten och
Visterbotten och for oss dr det
jattebra att hon sitter hiar i Umea.

Kan ni ge exempel pa hur ni samarbetar?
Erik: Nar vi energi- och klimat-
radgivare 1 kommunerna genomfor
aktiviteter tillsammans — en méssa
kraver exempelvis ganska mycket
kommunoévergripande planeringsar-
bete — d& ar det till stor hjalp att hon
finns. Det galler bade for oss 1 Umea
och for de mindre kommunerna.
Johan: Man kan séga att vi jobbar

tillsammans for att regionens radgiv-

ning ska stérkas. Sa bada parter har
nytta av varandra.

=

Erik Eklund, energi- och klimat-
radgivare, Umea kommun

Skulle det vara nagon férdel om
Vasterbotten hade ett eget regionalt
energikontor?

Johan: For oss som jobbar med det
héar vore det bra med ett energi-
kontor som driver fragorna i ldnet,
och som ocksa kan driva fragor at
kommunerna; till exempel visa pa
hur viktigt det 4r med energi- och
klimatradgivning. Och det vore
naturligtvis vialkommet om energi-
kontoret kunde arbeta med att ordna
stodfinansiering.

Erik: Det vore ocksa vardefullt for
oss att kunna haka pa om de arrang-
erar vissa grejer, som olika projekt,
seminarier och liknande.

Spelar det nagon roll var energikontoret
i sa fall skulle placeras?

Johan: De mindre kommunerna har
ju inte lika stora personalresurser
som Umed och de behover darfor mer
hjalp — sa det ar klart att de borde
ha storre nytta av ett energikontor
4n vad Umea skulle ha.

Ett Vannasperspektiv

Véannés ar en kommun som dr pa
gang i energi- och klimatfragor. Dar
gors satsningar pa biogas och man
haller pa att dra igdng ett smaska-
ligt vindkraftsprojekt.

Véannas har deltagit 1 NV Eko och
nér jag pratar med kommunalradet
Johan Séderling sédger han att kom-
munseminariet var inspirerande och
givande med en god uppslutning av

=

Johan Sandstrém, energi- och
klimatradgivare, Umea kommun Vannis

NV EKO BRYTER NY MARK

Johan Séderling, kommunalrad

bade kommunfolk och foretagare.
Materialet de fick med sig fran den
dagen har kommit till anvandning 1
kommunens hallbarhetsarbete och
energistrategi.

Har ni behov av ett energikontor
i Vasterbotten?
Absolut.

Varfor det?

Energiarbetet pagar ju hela tiden
inom kommunen. For att arbeta

pa béasta sidtt med de héar fragorna
skulle vi ha nytta av att kontinuer-
ligt fa rad, stod och idéer av dem som
ar experter inom omradet — och det
skulle ett energikontor kunna ge oss.

Var skulle Vasterbotten ha mest nytta
av att ett energikontor placerades?

Ska det ligga i en mindre kommun eller
i Umea?

Spontant, utan att ha tankt efter

s& mycket, skulle jag sdga att vore
bra om det inte ligger 1 Umea, for

dar skulle det 14tt kunna drunkna i
allting annat. Jag tror att det skulle
bli mera fokus pa grunduppdraget
om det ligger i en mindre kommun.
Lycksele, till exempel, skulle kunna
fungera bra. Du far inte tro att jag
bara &r ute efter att det ska ligga i
Vénnis, det dr inte si jag menar. Jag
forsoker se till hela regionens bésta.

THERESE ENGSTROM
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NENET

Fakta om Nenet. | dag finns det 13 regionala
energikontor i Sverige. Norrbottens energikontor AB,
med forkortningen Nenet, &r det nordligaste. Inom EU
finns omkring 400 lokala och regionala energikontor.

Nenet startade sin verksamhet i april 1997 som
ett trearigt EU-projekt med Kommunférbundet
Norrbotten och Lansstyrelsen i Norrbottens lan som
medfinansiarer. Nenet har darefter ombildats till
aktiebolag med lanets 14 kommuner samt Norrbot-
tens lans landsting som delagare. Oberoende, med
egen budget och styrelse samt utan vinstintressen,
bedriver Nenet verksamhet med hela Norrbottens
bésta for dgonen. Med projektet NV Eko har aven
Vasterbotten for férsta gangen varit involverad i
Nenets projekt, och vi hoppas att vi ska fortsatta vart
samarbete med Vasterbotten.

| enlighet med EU:s direktiv till regionala energi-
kontor arbetar vi for 6kad anvandning av férnybar
energi och energieffektiv och miljoanpassad teknik.
Det gor vi bland annat genom natverksarbete, in-
formationsspridning, kompetensutveckling, initiering
av och medverkan i energi-, klimat- och miljéprojekt
samt framtagande av regional och lokal statistik.

Nenet har tolv medarbetare, med huvudkontoret
i Luled samt projektkontor i Jokkmokk och Umeé.
Vi har mangarig erfarenhet av att planera och skriva
projektansokningar och har aven drivit och/eller
medverkat i flera internationella, nationella och
regionala energiprojekt med héllbara fortecken.

tecken visar a
BN atervandsg

PROJEKTET NV EKO | KORTA ORDALAG:

Med NV Eko tog Norrbottens och Vasterbottens ldn gemensamma steg
for en héllbar och spannande utveckling. Projektet var forst och framst en offensiv
for skapande av nya, framtida jobb och féretag. Fokus har legat p& férnybar energi
och energieffektivisering. Malet var ett aktivera kommuner och foretag i ett langsik-
tigt och malinriktat arbete for 6kad tillvaxt inom det internationellt sett heta miljotek-
nikomradet (Cleantech).

De framsta verktygen for att projektet skulle lyckas var 6ppenhet, kunskap och

INNEHALL:

samverkan. Att vdga vara Oppen for det nya. Att &terupptécka att det ar var forméga
till empati och kérlek som gor oss manskliga. Att inse att med ratt jordmén kan
kunskap foradlas till klokskap. Och att verklig samverkan kraver mod. Mod att vaga
slappa pa prestigen och medge att "tillsammans” ar starkare an "ensam”.

INFORMATIONSSPRIDNING OCH
MARKNADSFORING

Omvarldsbevakning: Samla ihop tillganglig
information om projekt, utbildningar, konferenser,
seminarier och projektfinansieringsméjligheter
inom energi- och klimatomradet och presentera
det pa natet.

Nitverksbyggande: En standigt pagaende
aktivitet, med extra fokus pa Vasterbotten.

ENERGIEFFEKTIVT NARINGSLIV
1 VASTERBOTTEN

« Sex seminarier om energieffektivt foretagande.
Sextiotalet deltagare, bade féretagare och
konsulter.

« Energikartldggningar. Totalt tio féretags
energianvéandning kartlades av energikonsulter,
med efterféljande atgardslista och ekonomiska
kalkyler.

« Kompetensutveckling for energikartlaggare och
driftspersonal. En metodutveckling av tidigare
framtagen modell fér energikartlaggning.

« Kartlaggning av energi- och klimatkompetens
i regionen.

PROCESSINRIKTAD, STRATEGISK
ENERGI- OCH KLIMATPLANERING

* Kompetensutveckling inriktad pa naringslivets
behov och méjligheter inom energi-, klimat- och
miljdomradet anpassad till rdidande regionala
och lokala férhallanden.

* Planering och genomférande av kommunsemi-
narier och rundabordssamtal med féretradare
frén bl a det lokala néringslivet och kommunala
beslutsfattare. | projektet har 21 av 29 kom-
muner genomfért aktiviteten.

Uppféljande processtéd vid framtagande av
kommunala energi- och klimatstrategier for att
medverkande kommuner och féretag ska ga
fran ord till handling delvis inspirerade av goda
exempel framtagna inom andra projekt. 9 av
21 kommuner som besdktes valde att fortsatta
med processtdd.

Framtagande av kommunspecifik statistik Gver
befintlig energianvandning samt 6ver potentia-
lerna fér férnybar energi.

* Kommunspecifika scenariobyggande
(Business As Usual och ett grént scenario).

Internetbaserad databas for lokal och regional
energistatistik. Material som tagits fram till
kommunseminarierna sammanstélls i en data-
bas dér energianvandningen &r uppdelad i olika
sektorer och energislag.

NV EKO

Ibland 4r det dags att sla in pa en
ny vag. Inte minst ndr tecken efter
t den gamla vdgen leder till
and.

EU-PROJEKTET NV EKO
(Norrbottens och Visterbottens
energi- och klimatoffensiv)

Projektledare: NENET
Projekttid: 2009.06.01-2012.05.31
Deltagande kommuner: 21 av 29

Finansidrer: Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Energimyndigheten,
Lénsstyrelsen i Norrbottens lan,
Norrbottens lans landsting, Léans-
styrelsen i Vasterbottens ldn och
Region Vasterbotten.




” Det dr en ganska korkad idé att anvanda
ett ton jarnskrot for att frakta en mdanniska pa

cirka 80 kg.

JAN TARRAS-WAHLBERG (MILIGSTRATEG | SKELLEFTEA)
OM VAR KARASTE PRYL: BILEN
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